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  الأكاديمية العربية في الدنمارك                                 
  كلية الإدارة والاقتصاد    

  الدراسات العليا       
                  

  

  

  الصناعي الثانوي مخرجات التعليم 
   ،ومتطلبات سوق العمل في مصر

  المؤسسات المستفيدة بمدينة المحلة الكبرى أنموذجا
  

  الدراسة كجزء من متطلبات نَيل درجة الماجستير ت هذه مدِقُ

  في الإدارة الصناعية 

  إعداد

  عاصم عبد النبي أحمد البندي

    إشراف  

   الدكتورةةالأستاذ

  انعام ناجي الحيالي
  

  م٢٠١٤/ هـ ١٤٣٥
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  ب
 

  
  
  
  
  

  بسم االله الرحمن الرحيم

  

 مِن ّإِلَي لْتا أَنزبِّ إِنِّي لِمر
رٍ فَقِيريخ  

     
   ٢٤الآية: سورة القصص                                                                     
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  إقرار المشرف
  

الثانوي مخرجات التعليم (اشهد أن إعداد هذه الرسالة الموسومة بـ 

 المؤسسات المستفيدة بمدينة ، في مصرالصناعي ومتطلبات سوق العمل

، ) عاصم عبد النبي أحمد البندي(قدمها الطالب ، التي )المحلة الكبرى أنموذجا

 جرت تحت إشرافي في كلية الإدارة والاقتصاد بالأكاديمية العربية في قد

الدنمارك، وهي جزء من متطلبات نيل شهادة الماجستير في الإدارة 

  . الصناعية

  

  الأستاذ المساعد الدكتورة       

           انعام ناجي الحيالي
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  توصية القسم

بناء على توصية الأستاذ المساعد الدكتور المشرف أرشح هذه الرسالة 

 في الصناعي ومتطلبات سوق العملالثانوي مخرجات التعليم " الموسومة

  .للمناقشة"  المؤسسات المستفيدة بمدينة المحلة الكبرى أنموذجا،مصر

  

  لقسم         رئيس ا

  . د.أ:   الاسم

  :  التوقيع

  :    التاريخ
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  قرار لجنة المناقشة

نشهد، نحن أعضاء لجنة المناقشة ، أننا قد اطلعنا على الرسالة   

 الصناعي ومتطلبات سوق العملالثانوي مخرجات التعليم (الموسومة بـ 

 وقد)  المؤسسات المستفيدة بمدينة المحلة الكبرى أنموذجا،في مصر

في محتوياتها وفيما له علاقة بها، ) عاصم عبد النبي أحمد البندي(ناقشنا الطالب 

  ونرى أنّها جديرة بالقبول لنيل شهادة ماجستير في الإدارة الصناعية بتقدير

  ..........................وأجيزت بتاريخ ).                 (   

  أعضاء لجنة المناقشة

  :                           التوقيع :                التوقيع 

  . د. م. أ:                  الاسم       .د. أ: الاسم 

  ٢٠١٤:    /    /                           التاريخ٢٠١٤:   /    /التاريخ 

            رئيساً                                            عضواً 

  

  :                      التوقيع :                   التوقيع 

  انعام ناجي الحيالي. د. م. أ:            الاسم      .د. م. أ: الاسم

  ٢٠١٤:   /   /                         التاريخ٢٠١٤:   /   /التاريخ

            عضواً                                      عضواً ومشرفاً 
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  مصادقة مجلس الكلية

 مخرجات التعليم "الموسومة على قرار لجنة المناقشة بقبول الرسالة بناء

 المؤسسات ، في مصرالصناعي ومتطلبات سوق العملالثانوي 

 عاصم(المقدمة من الطالب " المستفيدة بمدينة المحلة الكبرى أنموذجا

فقد تمت المصادقة من قبل مجلس كلية الإدارة ) عبد النبي أحمد البندي

  .ي الأكاديمية العربية في الدنماركوالإقتصاد؛ ف

  : ..............................  التوقيع

 .عبدالإله النعمة .د.م.أ:     الاسم

  عميد كلية الإدارة والإقتصاد

  الأكاديمية العربية في الدانمارك 

  . ٢٠١٤: ..../..../التاريخ
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  التـفويض

ذه الرسالة بإشراف الأستاذ ، القائم بإعداد هعاصم عبد النبي أحمد البندي/ أنا 

إنعام ناجي الحيالي، أفوض الأكاديمية العربية بالدنمارك / المساعد الدكتورة 

بالتصرف العلمي التام بالرسالة ومنها الطباعة والإهداء لدى المكتبات والأفراد 

  .دون أي التزام أو حقوق قانونية تترتب على ذلك

  عاصم عبد النبي أحمد البندي:         الاسم                                     

  :    التوقيع

  :    التاريخ
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  إهـــــــــــ�اء

  أمي الحنونة.. إلى نبع الحنان والمحبة والعطاء

  أبي الغالي.. إلى النبراس المضيء وسندي الحنون

  زوجتي الغالية.. إلى رفيقة دربي ورمز الصبر والوفاء

  أنس وحور وعبد الرحمن ومحمد.. صباحإلى أمل المستقبل وإشراقة ال
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  تقديرشكر و
  

الحمد الله الذي مهد طريق العلم والجنة للمتعلم، والصلاة والسلام على نبينا محمد       
ن ينفع أعالى تخير هاد وأفضل معلم، الحمد الله الذي وفقني لإنهاء هذا البحث، وأسأله 

  .به بلدي مصر
  

 التي الأستاذة الدكتورة إنعام الحياليجيهما إلى الشكر والتقدير الخالصان أز      
أشرفت على إعداد هذه الرسالة، وأولتني عنايتها وتشجيعها، وأمدتني بنصائحها النافعة، 
وآرائها السديدة، ونظراتها الثاقبة التي ساعدت وبشكل كبير في بلورة الأفكار المتعلقة 

  .بالرسالة حتى خرجت هذه الرسالة إلى حيز النور
  

لما كاديمية العربية في الدنمارك لأقدم الامتنان الكبير الى اأن ألا إلا يسعني       و
السيد رئيس الاكاديمية ممثلة في تقدمه من خدمة علمية متميزة في ظل إدارة واعية 

 لما يقوم به من جهد علمي كبير في إرساء أسس ، وليد ناجي الحيالي/ستاذ الدكتورلأا
لآف من ثبتت أنها بناء علمي وصرح حضاري يتيح المجال لاأ  التيالأكاديميةهذه 

 بهاكاديمية وكافة العاملين لأكمال تخصصاتهم، وكذلك الشكر والتقدير للإمحبي الدراسة 
  .إداريين ومدرسينوساتذة أمن 

  

لقبولهم ،  والحكمأعضاء لجنة المناقشةالأكارم لأساتذة ل والشكر الجزيل       
 الذين عملوا الخبراءأشكر الأساتذة كما رغم مشاغلهم الكثيرة، ة شترك في المناقشلاا

 ،والشكر كله إلى عائلتي التي تحلت بالصبر الجميلعلى تحكيم استبانتي البحث، 
والشكر موصول ، ووفرت لي كل الدعم والمساعدة والوسائل المشجعة على الاستمرار

لهم مني ، ذه الدراسة النورإلى كل الذين قدموا المشورة والنصيحة والعون لترى ه
كل الشكر والتقديراجميع .  

  

  )واالله الموفق( 
  

  الطالب                                                             
  عاصم عبدالنبي احمد البندي                                                            
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   المحتوياتقائمة
  الصفحة  الموضوع  م
  ب  الآية القرآنية   ١

  ت  إقرار المشرف   ٢

  ث  توصية القسم  ٣

  ج  قرار لجنة المناقشة  ٤

  ح  مصادقة مجلس الكلية  ٥

  خ  التفويض  ٦

  د  الإهداء   ٧

  ذ  شكر وتقدير  ٨

   ط-ر   المحتويات قائمة  ٩

   ف-ظ   الجداولقائمة  ١٠

  ق   الأشكالقائمة  ١١

   ل-ك   الملاحققائمة  ١٢

  ١٨-١  للبحثالاطار العام : الفصل الأول   ١٣

  ١  الإطار العام للبحث  ١٤
  ٤-٢  مقدمة البحث  ١٥
  ٤  الدراسة الاستكشافية) الاحساس بالمشكلة(  ١٦
  ٥-٤  مشكلة البحث وأسئلته  ١٧

  ٧-٥   البحث أهمية  ١٨

  ٨-٧  البحث أهداف  ١٩

  ١١-٨  جية البحثمنه  ٢٠

  ١١  مجتمع البحث  ٢١

  ١٢  أدوات البحث  ٢٢

  ١٢  هحدود البحث وقيود  ٢٣
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  ١٥-١٢  مصطلحات البحثمفاهيم و  ٢٤

  ١٦-١٥  إجراءات البحث  ٢٥

  ١٧  الهيكل العام للبحث  ٢٦
  ١٨  خاتمة الفصل  ٢٧

  ٤١-١٩  استعراض الدراسات والبحوث السابقة: الفصل الثاني   ٢٨

٢٩  
 الـصناعي  الثـانوي لدراسات التي اهتمت بعلاقة التعليم   ا :المحـور الأول  

  ٣١-٢٠  سوق العملب

  ٣٥-٣١   الصناعيالثانويبتطوير التعليم الدراسات التي اهتمت  :المحور الثاني  ٣٠

٣١  
 الصناعي على الثانويتأثير التعليم الدراسات التي اهتمت ب :المحور الثالث

  ٣٩-٣٥  التنمية

  ٣٩  ت السابقةتعليق عام على الدراسا  ٣٢
  ٤٠-٣٩  أوجه التشابه والاختلاف  ٣٣
  ٤٠  أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة  ٣٤
  ٤١-٤٠  المساهمات المتوقعة من هذه البحث  ٣٥

  ١٢٥-٤٢  الاطار النظري للدراسة: الفصل الثالث   ٣٦

  ٤٢  الاطار النظري للدراسة  ٣٧
  ٧٣-٤٣   في مصرالتعليم الثانوي الصناعي، وواقعه: المبحث الأول  ٣٨
  ٤٤  مقدمـة  ٣٩
  ٤٥-٤٤  أهمية التعليم الثانوي الصناعي  ٤٠
  ٤٧-٤٥  فلسفة التعليم الثانوي الصناعي  ٤١
  ٤٩-٤٧  أهداف التعليم الثانوي الصناعي  ٤٢

  ٥١-٤٩  نشأة وتطور التعليم الثانوي الصناعي في مصر  ٤٣

  ٥٢-٥١  ي الصناعيالتطور الكمي لأعداد مدارس وفصول وطلاب التعليم الثانو  ٤٤

  ٥٤-٥٢  الشُّعب والتخصصات بالتعليم الثانوي الصناعي  ٤٥
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  ٥٤  التعليم الثانوي الصناعي في محافظة الغربية  ٤٦

  ٥٦-٥٤  التعليم الثانوي الصناعي في مدينة المحلة الكبرى  ٤٧
  ٥٦  الجهات المشرفة على التعليم الثانوي الصناعي في مصر  ٤٨
  ٦٣-٥٦  نوي الصناعيمنظومة التعليم الثا  ٤٩
  ٦٣  المستويات المهنية لمخرجات منظومة التعليم الثانوي الصناعي في مصر  ٥٠
  ٧١-٦٣   الصناعي في مصرالثانويتحديات واقع منظومة التعليم   ٥١
  ٧٣-٧١  التعليم الثانوي الصناعي والتحديات المستقبلية  ٥٢
  ٧٣  خاتمة المبحث  ٥٣

  ١٠٠-٧٤  لعملمتطلبات سوق ا :المبحث الثاني  ٥٤

  ٧٥  مقدمة  ٥٥
  ٧٦-٧٥  Labor Marketسوق العمل   ٥٦
  ٧٧-٧٦  أهمية دراسة سوق العمل  ٥٧
  ٧٧  أهداف دراسة سوق العمل  ٥٨
  ٨٢-٧٧  جوانب سوق العمل  ٥٩
  ٨٤-٨٢  العوامل التي تؤثر في سوق العمل  ٦٠
  ٨٦-٨٤  خصائص سوق العمل في الوقت الحاضر  ٦١
  ٨٦  ة على سوق العمل المصريأثر الاتجاهات التكنولوجي  ٦٢
  ٨٨-٨٦  مشكلات سوق العمل المصري  ٦٣
  ٨٨  تحليل العمل ومتطلبات سوق العمل  ٦٤
  ٨٩-٨٨  Job Analysisمفهوم تحليل العمل    ٦٥
  ٩٠-٨٩  بعض المصطلحات المرتبطة بتحليل العمل  ٦٦
  ٩٠  خطوات تحليل العمل  ٦٧
  ٩٢-٩١  أساليب تحليل العمل  ٦٨
  ٩٣-٩٢  العاملة في مصرخصائص القوى   ٦٩

  ٩٤-٩٣  البطالة على المستوى الكلي  ٧٠

  ٩٥-٩٤  معدلات البطالة وفقًا للمستويات التعليمية  ٧١
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  ٩٥  تخطيط القوى العاملةمدخل   ٧٢
  ٩٦  أهداف تخطيط القوى العاملة  ٧٣
  ٩٧  مبررات استخدام مدخل القوى العاملة  ٧٤
  ٩٨-٩٧  مراحل وعمليات مدخل تخطيط القوى العاملة  ٧٥
  ١٠٠  خاتمة المبحث  ٧٦

٧٧  
 مخرجات التعليم الثانوي الصناعي واحتياجات :المبحث الثالث

  سوق العمل
١٢٥-١٠١  

  ١٠٢  مقدمة  ٧٨
  ١٠٣-١٠٢  التعليم الثانوي الصناعي ودوره في التنمية  ٧٩
  ١٠٤-١٠٣  المقاربة بين التعليم الثانوي الصناعي وحاجة سوق العمل  ٨٠
  ١٠٥-١٠٤  عمل من خريجي المدرسة الثانوية الصناعيةمتطلبات سوق ال  ٨١
  ١٠٥  ربط التعليم الثانوي الفني الصناعي بسوق العمل  ٨٢

  ١٠٥  فلسفة ربط التعليم الثانوي الصناعي بسوق العمل  ٨٣

  ١٠٦-١٠٥  الصناعي بسوق العملالثانوي أهداف ربط التعليم   ٨٤

  ١٠٨-١٠٧  لعملمنطلقات ربط التعليم الثانوي الصناعي بسوق ا  ٨٥

  ١١٠-١٠٨  مداخل ربط التعليم الثانوي الصناعي بسوق العمل  ٨٦
  ١١٠  تجارب بعض الدول في ربط التعليم الفني الصناعي بسوق العمل  ٨٧
  ١١٠  الولايات المتحدة الأمريكية  ٨٨

  ١١١  كندا  ٨٩

  ١١٢  ألمانيا  ٩٠

  ١١٣-١١٢  السويد  ٩١

  ١١٤-١١٣  اليابان  ٩٢

  ١١٥-١١٤  تعقيب الباحث  ٩٣

  ١١٦-١١٥  الشراكة بين مؤسسات التعليم الثانوي الصناعي ومؤسسات سوق العمل  ٩٤

  ١١٧-١١٦النتائج المرجوة من الشراكة الحقيقية بين مؤسسات التعليم الصناعي وسوق   ٩٥
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  العمل

٩٦  
أهم ما تجنيه مؤسسات سوق العمل من مردودات التعاون والـشراكة مـع          

  يمؤسسات التعليم الصناع
١١٧  

  ١١٧  نماذج من الشراكات الفنية الفعلية في مصر  ٩٧

  ١٢١-١١٧  مشروع التعليم والتدريب المزدوج: أولًا  ٩٨

  ١٢٤-١٢١  "التدريب التبادلي"مشروع إصلاح التعليم الفني والتدريب المهني : ثانيا  ٩٩

  ١٢٤  نماذج من الشراكات على المستوى المحلي  ١٠٠

١٠١  
عليم الفيوم ومؤسسة مصر الخير لتأهيل طلاب بروتوكول تعاون بين ت

  المدارس الصناعية لسوق العمل
١٢٤  

  ١٢٥-١٢٤  التحديات التي تواجه الشراكة بين مؤسسات التعليم الصناعي وسوق العمل  ١٠٢

  ١٢٥  خاتمة المبحث  ١٠٣

  ١٥٦-١٢٦  اجراءات الدراسة الميدانية:  الرابعالفصل  ١٠٤
  ١٢٧  مقدمة  ١٠٥
  ١٢٨-١٢٧  الدراسة الميدانيةالهدف من   ١٠٦
  ١٤٥-١٢٨  تصميم وإعداد أدوات الدراسة الميدانية  ١٠٧
  ١٥٤-١٤٦  عينة الدراسة  ١٠٨
  ١٥٥-١٥٤  تطبيق الاستبانة وطريقة تصحيحها  ١٠٩
  ١٥٦-١٥٥  المعالجة الإحصائية  ١١٠
  ١٥٦  خاتمة الفصل  ١١١
  ١٩٤-١٥٧  اتحليل نتائج الدراسة الميدانية ومناقشته: الفصل الخامس  ١١٢
  ١٥٨  مقدمة  ١١٣

١١٤  
  :الإجابة عن السؤال الأول

  من خلال رأي رجال الأعمال ومسئولي المصانع  - أ
  من خلال رأي الخريجين أنفسهم  - ب

١٦٥-١٥٨  

١١٥  
  :الثانيالإجابة عن السؤال 

  من خلال رأي رجال الأعمال ومسئولي المصانع  - أ
١٦٩-١٦٥  
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  من خلال رأي الخريجين أنفسهم  - ب

١١٦  
  :الثالثالإجابة عن السؤال 

  من خلال رأي رجال الأعمال ومسئولي المصانع  - أ
  من خلال رأي الخريجين أنفسهم  - ب

١٧٤-١٦٩  

١١٧  
  :الرابعالإجابة عن السؤال 

  من خلال رأي رجال الأعمال ومسئولي المصانع  - أ
  من خلال رأي الخريجين أنفسهم  - ب

١٨١-١٧٤  

  ١٨٤-١٨١  لخريجين فقطمن خلال رأي ا السؤال الخامسالإجابة عن   ١١٨
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١٢٢  
نظومة التعليم  تصور مقترح لربط مخرجات م:الفصل السادس

  الثانوي الصناعي بمتطلبات سوق العمل
٢٠٦-١٩٥  

  ١٩٦    مقدمة  ١٢٣

  ١٩٦   من خلال التصور المقترحلإجابة عن السؤال الثامنا  ١٢٤

  ١٩٧-١٩٦  فلسفة التصور المقترح  ١٢٥

  ١٩٧  منطلقات التصور المقترح  ١٢٦

  ١٩٨-١٩٧  أهداف التصور المقترح  ١٢٧

  ٢٠٤-١٩٨  محاور التصور المقترح  ١٢٨

  ٢٠٥-٢٠٤  إجراءات ومتطلبات التصور المقترح  ١٢٩

  ٢٠٦  الدراسات المقترحة  ١٣٠

  ٢٢٦-٢٠٧  المراجع  ١٣١

  ٢٠٧  ةالمراجع العربي  ١٣٢

  ٢٠٩-٢٠٨  المعاجم والقواميس والموسوعات العامة : أولًا  ١٣٣



www.manaraa.com

  ط

  ٢١٠-٢٠٩  التقارير والإحصاءات: ثانيا  ١٣٤

  ٢١٥-٢١٠   الكتب :ثالثًا  ١٣٥

  ٢١٧-٢١٥ والمجلات العلمية الدوريات: رابعا  ١٣٦

  ٢١٩-٢١٧  المؤتمرات والندوات: خامسا  ١٣٧

  ٢٢٢-٢١٩  الرسائل العلمية: سادسا  ١٣٨

١٣٩  
 Foreign                         المراجع الأجنبية

References  
٢٢٣  

١٤٠  A : Books ٢٢٣  
١٤١  B : Journals, Conferences & Reports ٢٢٥-٢٢٣  
١٤٢  Internet Web     ا������ �	ا
�٢٢٦-٢٢٥  
  ٢٥٨-٢٢٧ا�����  ١٤٣
  ٢٦٩-٢٥٩ا��	��  ١٤٤

 
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  



www.manaraa.com

  ظ
 

   الجداولائمةق
  الصفحة  اسم الجدول  م

١  
مقارنة بين الدراسات المختلفه التي استعرضت  دراسة يبين) ١(جدول رقم 

  والدراسة الحالية
٤٠  

٢  
ي لأعداد مدارس وفصول وطلاب التعليم يوضح التطور الكم) ٢(جدول رقم 

  الثانوي الصناعي في مصر
٥٢  

٣  
 في مدارس التعليم يوضح الشُّعب والتخصصات والأقسام) ٣( رقم جدول

  الثانوي الصناعي في مصر
٥٣  

٤  
الصناعية وأعداد الطلاب بمدينة الثانوية يوضح المدارس ) ٤ (جدول رقم

  ٢٠١٣/٢٠١٤في العام الدراسي  المحلة الكبرى
٥٥  

٥  
خريجو التعليم الثانوي الصناعي بمدينة المحلة الكبرى من ) ٥(جدول رقم 

  .٢٠٠٩/٢٠١٠ وحتى العام الدراسي ٢٠٠٥/٢٠٠٦العام الدراسي 
٥٦  

٦  
يوضح تطور أعداد المدارس الصناعية والأقسام والطلاب ) ٦(رقم جدول 

  )٢٠٠١(إلى ) ١٩٩٠(وإجمالي المخصصات المالية في السنوات من 
٦٨  

٧  
النهائية الموجهة لأصحاب بصورتها محاور الاستبانة الأولى ) ٧(جدول رقم 

  الأعمال ومسئولي المصانع، والفقرات التي تندرج تحتها
١٢٩  

  ١٣٠  معاملات الثبات للاستبانة، ومحاورها الفرعية) ٨(جدول رقم   ٨

٩  

محور معاملات الارتباط بين درجة كل فقرة من فقرات ال) ٩(جدول رقم 

ودرجة المحور الأول الذي تنتمي إليه ) مجال المعرفة والفهم للخريج(الأول 

  وبالدرجة الكلية للاستبانة

١٣٤  

١٠  

معاملات الارتباط بين درجة كل فقرة من فقرات المحور ) ١٠(جدول رقم 

، ودرجة المحور الثاني الذي تنتمي )مجال المهارات الذهنية للخريج(الثاني 

   الكلية للاستبانةإليه وبالدرجة

١٣٥  

١١  
معاملات الارتباط بين درجة كل فقرة من فقرات المحور ) ١١(جدول رقم 

ودرجة المحور الثالث الذي تنتمي ) مجال المهارات العملية للخريج(الثالث 
١٣٥  
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  إليه، وبالدرجة الكلية للاستبانة

١٢  

المحور معاملات الارتباط بين درجة كل فقرة من فقرات ) ١٢(جدول رقم 

ودرجة المحور الرابع الذي تنتمي ) جودة المستوى النوعي للخريج(الرابع 

  إليه وبالدرجة الكلية للاستبانة

١٣٦  

١٣  

معاملات الارتباط بين درجة كل فقرة من فقرات المحور ) ١٣(جدول رقم 

ودرجة المحور الخامس الذي تنتمي إليه ) معايير تعيين الخريج(الخامس 

  ة للاستبانةوبالدرجة الكلي

١٣٧  

١٤  

معاملات الارتباط بين درجة كل فقرة من فقرات المحور ) ١٤(جدول رقم 

) الشراكة بين مؤسسات التعليم الصناعي ومؤسسات سوق العمل(السادس 

  ودرجة المحور السادس الذي تنتمي إليه وبالدرجة الكلية للاستبانة

١٣٧  

  ١٣٨  ور الاستبانة بعضها مع بعضمعاملات الارتباط بين محا) ١٥(  جدول رقم   ١٥

١٦  
النهائية الموجهة بصورتها محاور الاستبانة الثانية ) ١٦(جدول رقم 

   والفقرات التي تندرج تحتهاللخريجين،
١٣٩  

  ١٤٠  معاملات الثبات للاستبانة ومحاورها الفرعية ) ١٧(جدول رقم   ١٧

١٨  

ن فقرات المحور معاملات الارتباط بين درجة كل فقرة م)  ١٨(جدول رقم 

، ودرجة المحور الأول الذي تنتمي )مجال المعرفة والفهم للخريج(الأول 

  إليه، وبالدرجة الكلية للاستبانة

١٤٢  

١٩  

معاملات الارتباط بين درجة كل فقرة من فقرات المحور ) ١٩(جدول رقم 

، ودرجة المحور الثاني الذي تنتمي )مجال المهارات الذهنية للخريج(الثاني 

  ليه، وبالدرجة الكلية للاستبانةإ

١٤٢  

٢٠  

معاملات الارتباط بين درجة كل فقرة من فقرات المحور ) ٢٠(جدول رقم 

، ودرجة المحور الثالث الذي تنتمي )مجال المهارات العملية للخريج(الثالث 

  إليه، وبالدرجة الكلية للاستبانة

١٤٣  

  ١٤٤فقرة من فقرات المحور معاملات الارتباط بين درجة كل ) ٢١(جدول رقم   ٢١
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، ودرجة المحور الرابع الذي تنتمي )جودة المستوى النوعي للخريج(الرابع 

  إليه، وبالدرجة الكلية للاستبانة

٢٢  

معاملات الارتباط بين درجة كل فقرة من فقرات المحور ) ٢٢(جدول رقم 

رجة ، ود)مدى تطابق ما تعلَّمه الخريج مع متطلبات سوق العمل(الخامس 

  المحور الخامس الذي تنتمي إليه وبالدرجة الكلية للاستبانة

١٤٤  

٢٣  
يوضح معاملات الارتباط بين محاور الاستبانة بعضها مع ) ٢٣(جدول رقم 

  بعض
١٤٥  

٢٤  
 ،يوضح توزيع عينة الدراسة من أصحاب الأعمال) ٢٤(جدول رقم 

  مسئولي المصانع حسب متغير الجنسو
١٤٧  

٢٥  
 ،وضح توزيع عينة الدراسة من أصحاب الأعمالي) ٢٥(جدول رقم 

  مسئولي المصانع حسب جهة العملو
١٤٨  

٢٦  
 ،يوضح توزيع عينة الدراسة من أصحاب الأعمال) ٢٦(جدول رقم 

  مسئولي المصانع حسب متغير السنو
١٤٩  

٢٧  
 ،يوضح توزيع عينة الدراسة من أصحاب الأعمال) ٢٧(جدول رقم 

  المؤهل الدراسيمسئولي المصانع حسب متغير و
١٥٠  

٢٨  
 ،يوضح توزيع عينة الدراسة من أصحاب الأعمال) ٢٨(جدول رقم 

  مسئولي المصانع حسب متغير الوظيفةو
١٥١  

٢٩  
يوضح توزيع عينة الدراسة من الخريجين حسب متغير ) ٢٩(جدول رقم 

  الجنس
١٥٢  

٣٠  
 جهةيوضح توزيع عينة الدراسة من الخريجين حسب ) ٣٠(جدول رقم 

  ملالع
١٥٣  

  ١٥٤  يوضح عينة الدراسة) ٣١(جدول رقم   ٣١

٣٢  
يوضح تحليل فقرات المحور الأول حول مجال المعرفة ) ٣٢(جدول رقم 

  والفهم للخريج من خلال رأي رجال الأعمال ومسئولي المصانع 
١٥٩  
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٣٣  
تحليل فقرات المحور الأول حول مجال المعرفة والفهم ) ٣٣(جدول رقم 

  ي الخريجينللخريج من خلال رأ
١٦٣  

٣٤  
يوضح تحليل فقرات المحور الثاني حول مجال المهارات ) ٣٤(جدول رقم 

  الذهنية للخريج من خلال رأي رجال الأعمال ومسئولي المصانع
١٦٦  

٣٥  
يوضح تحليل فقرات المحور الثاني حول مجال المهارات ) ٣٥(جدول رقم 

  الذهنية للخريج من خلال رأي الخريجين
١٦٧  

٣٦  
يوضح تحليل فقرات المحور الثالث حول مجال المهارات ) ٣٦(ل رقم جدو

  العملية للخريج من خلال رأي رجال الأعمال ومسئولي المصانع
١٧٠  

٣٧  
يوضح تحليل فقرات المحور الثالث حول مجال المهارات ) ٣٧(جدول رقم 

  العملية للخريج من خلال رأي الخريجين
١٧٢  

٣٨  
فقرات المحور الرابع حول جودة المستوى يوضح تحليل ) ٣٨(جدول رقم 

  النوعي للخريج من خلال رأي رجال الأعمال ومسئولي المصانع
١٧٥  

٣٩  
يوضح تحليل فقرات المحور الرابع حول جودة المستوى ) ٣٩(جدول رقم 

  النوعي للخريج من خلال رأي الخريجين
١٧٨  

٤٠  
ى تطابق ما يوضح تحليل فقرات المحور الخامس حول مد) ٤٠(جدول رقم 

  تعلَّمه الخريج مع متطلبات سوق العمل من خلال رأي الخريجين أنفسهم
١٨٢  

٤١  

يوضح تحليل فقرات المحور الخامس في استبانة رجال ) ٤١(جدول رقم 

الأعمال ومسئولي المصانع حول معايير تعيين الخريج من خلال رأي رجال 

  الأعمال ومسئولي المصانع

١٨٥  

٤٢  

 موجهة يوضح تحليل فقرات المحور السادس في الاستبانة ال)٤٢(جدول رقم 

لرجال الأعمال ومسئولي المصانع حول الشراكة بين مؤسسات التعليم 

الصناعي ومؤسسات سوق العمل من خلال رأي رجال الأعمال ومسئولي 

  المصانع

١٨٨  
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   الأشكالقائمة

  الصفحة  اسم الشكل  م

  ١٧   الهيكل العام للبحث)١(شكل رقم   ١

٢  
التوزيع النسبي للطلب على العمالة المصرية وفقًا للمؤهلات  )٢(شكل رقم 

  .٢٠١٣)  أكتوبر–يناير (، ٢٠١٢)  أكتوبر–يناير (التعليمية في الفترة بين 
٧٨  

٣  
تطور قيمة مؤشر الطلب على العمالة المصرية وفقًا للمؤهل  )٣(شكل رقم 

  ٢٠١٣)  أكتوبر–يناير (، ٢٠١٢)  أكتوبر–يناير (التعليمي في الفترة بين 
٨٠  

٤  
حجم القوى العاملة في مصر وفقًا للنوع خلال الفترة من  )٤(شكل رقم 

)٢٠١٠-٢٠٠٠(  
٩٣  

٥  
في مصر خلال الفترة من ) سنة فاكثر١٥(معدل البطالة للسكان  )٥(شكل رقم 

)٢٠١٠-٢٠٠٠.(  
٩٤  

  ٩٥  .٢٠٠٩في عام معدل البطالة في مصر وفقًا للحالة التعليمية ) ٦(شكل رقم   ٦

٧  
توزيع عينة الدراسة من أصحاب الأعمال، ومسئولي المصانع ) ٧(شكل رقم 

  .حسب متغير الجنس
١٤٨  

٨  
توزيع عينة الدراسة من أصحاب الأعمال، ومسئولي المصانع ) ٨(شكل رقم 

  حسب جهة العمل
١٤٩  

٩  
نع توزيع عينة الدراسة من أصحاب الأعمال، ومسئولي المصا) ٩(شكل رقم 

  حسب متغير السن
١٥٠  

١٠  
توزيع عينة الدراسة من أصحاب الأعمال، ومسئولي المصانع ) ١٠(شكل رقم 

  .حسب المؤهل الدراسي
١٥١  

١١  
توزيع عينة الدراسة من أصحاب الأعمال، ومسئولي المصانع ) ١١(شكل رقم 

  .حسب الوظيفة
١٥٢  

  ١٥٣  تغير الجنستوزيع عينة الدراسة من الخريجين حسب م) ١٢(شكل رقم   ١٢

  ١٥٤  توزيع عينة الدراسة من الخريجين حسب جهة العمل) ١٣(شكل رقم   ١٣
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   الملاحققائمة

  الصفحة  اسم الملحق  م

١  

 )١(الملحق رقم 

أسماء السادة الخبراء المحكَّمين وفق اللقب العلمي والتخصص ومكان 
  العمل

٢٢٩-٢٢٨  

٢  

 ) أ-٢(الملحق رقم 

 رأي الموجهين والمعلمين حول حسبستكشافية نتائج استبانة الدراسة الا

واقع عمليات التعليم والتدريب المرتبطة بالمقررات الدراسية للتعليم 

  الثانوي الصناعي 

٢٣٠  

٣  

 ) ب-٢(الملحق رقم 

 ومسئولي ، رأي أصحاب الأعمالحسبنتائج استبانة الدراسة الاستكشافية 

ريبي والمهاري لخريجي المصانع في مدى مناسبة المستوى المعرفي والتد

  لالتعليم الثانوي الصناعي ومتطلبات سوق العم

٢٣٢-٢٣١  

٤  

 ) أ-٣(الملحق رقم 

استبانة آراء المحكَّمين في صلاحية الاستبانة الموجهة لأصحاب الأعمال 

  ومسئولي المصانع

٢٣٧-٢٣٣  

٥  
 ) ب-٣(الملحق رقم 

  صورتها النهائية الاستبانة الموجهة لأصحاب الأعمال ومسئولي المصانع ب
٢٤٢-٢٣٨  

  
 ) ج-٣(الملحق رقم 

آراء الخبراء في صلاحية فقرات ومحاور الاستبانة الأولى، الموجهة 
  لأصحاب الأعمال، ومسئولي المصانع

٢٤٤-٢٤٣  

٦  

 ) أ-٤(الملحق رقم 

استبانة آراء المحكَّمين في صلاحية الاستبانة الموجهة لخريجي الثانوي 

  الصناعي

٢٤٨-٢٤٥  

  ٢٥٢-٢٤٩ ) ب-٤(لحق رقم الم  ٧
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  الاستبانة الموجهة لخريجي الثانوي الصناعي بصورتها النهائية

  

 ) ج-٤(الملحق رقم 

آراء الخبراء في صلاحية فقرات ومحاور الاستبانة الثانية الموجهة إلى 

  الخريجين

٢٥٤-٢٥٣  

٨  

 )٥(الملحق رقم 

 التعليمية والنوع إحصاء بالتقديرات السنوية للعمالة والبطالة طبقًا للحالة

  ٢٠٠٩حسب إحصاءات 

٢٥٥  

٩  
 )٦(الملحق رقم 

  السلم التعليمي في جمهورية مصر العربية
٢٥٦  

١٠  

 )٧(الملحق رقم 

توزيع إحصائي بأعداد الطلاب بالتعليم الثانوي الفني طبقًا لنوع التعليم 

  ٢٠٠٨/٢٠٠٩الفني والقطاع والمحافظة عام 

٢٥٧  

١١  

  )٨(الملحق رقم 

جم قوة العمل، ونسبة البطالة حسب احصاءات نشرة القوى إحصاء لح

  .٢٠١٣)  سبتمبر–يوليو ( العاملة 

٢٥٨  
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  ل الأولالفص
  بحثالإطار العام لل

  

  البحثمقدمة 

  الاستكشافية الدراسة) الاحساس بالمشكلة(

   وأسئلتهالبحثمشكلة 

   البحث أهمية

 البحث أهداف

  البحثمنهجية 

  البحثمجتمع 

  البحثأدوات 

   وقيودهالبحثحدود 

  البحثمصطلحات مفاهيم و

  البحثإجراءات 

  بحثللالهيكل العام 

  خاتمة الفصل
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   الأولالفصل
  بحث العام للطارلإا

 من خلال تقديم لمحة عامة عن موضوع بحث المنهجي للطارلإ هذا الفصل ايتناول      

، وأهدافه، مع توضيح أهميته والحاجة إليه، فيهع بتَّ، والمشكلة التي يتناولها، والمنهج المبحثال

 .لهجرائية لإاليب اسلأ واته وعينهتوضيح مجتمعو ،بحثللحدود  وضع إلى هذا بالإضافة

  بحث المقدمة
التعليم هو أحد مكونات الحاجات الأساسية لكل فرد في المجتمع، وقد أصبح تنمية       

الموارد البشرية والاستثمار في رأس المال البشري يتم عن طريق التعليم لما له من أهمية 

 أنه ادية لأي مجتمع، كمكبيرة في تطوير الموارد البشرية، وإسهام واضح في التنمية الاقتصا

  .ن الاستثمار الماديأ عملية استثمارية شأنه في ذلك شأضحىقد 

يحتل موقعا مركزيا في ومن هنا برزت أهمية التعليم الثانوي الصناعي الذي أصبح       

ات التنموية، حيث يعد أحد الركائز المهمة في مجال إعداد القوى العاملة وتأهيلها صلاحلإا

 الصناعي عالميا في أواخر الثانوييتها، وقد برزت أهمية التعليم إنتاجا وزيادة وتنميته

ئل الثمانينيات من القرن الماضي، بعد زيادة معدلات البطالة وانخفاض الطلب االسبعينيات وأو

بة، دعلى القوى العاملة غير الممواجهة هذه المشكلة في حيث بدأت المجتمعات المختلفة "ر

برامج التدريبية اللازمة لتأهيل الكوادر البشرية المدربة على المهارات الفنية بإعداد ال

 سوق العمل من القوى العاملة المدربة في احتياجاتمما يساعد على سد الصناعية المختلفة 

  .)١("مختلف المهن الصناعية

مية العلوتواجه مصر مجموعة من التحديات نتجت عن التطورات والتحولات       

والتكنولوجية والانفتاح الاقتصادي على العالم، لذلك كان عليها أن تواجه تلك التحديات بتطوير 

 في رفع إنتاجية ته والتعليم الفني بوجه خاص، لكي يتحمل مسئولي،منظومة التعليم بوجه عام

ن من  والارتفاع بقدراته التنافسية حتى يتمك،هيل المستمرتأالمواطن عن طريق التدريب والـ

  . سوق العملمواكبة ما يحدث في العالم إلى جانب سد احتياجات
                                                 

  ية واستخدام الشباب، الإنتاجي لتحسين جتماعالاندماج الا: التدريب من أجل الاستخدام). ٢٠٠٠( مكتب العمل الدولي )(١
  .٥، ص٨٨، الدورة مؤتمر العمل الدولي   
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وبالنظر إلى واقع التعليم الثانوي الصناعي نجد أنه يعاني من الكثير من المعوقات التي       

 وعدم استطاعته ،هذا التعليم عن واقع سوق العمل انفصال: تقف دون تحقيق أهدافه، ومنها

  .تلبية احتياجات سوق العملالقيام بما هو منوط به من 

 الوضع في مصر مع الدول الصناعية نجد أنه في الدول الصناعية هناك ربط وبمقارنة      

،  الصناعي، يتجلي في صور عديدة منهاالثانويبين مؤسسات سوق العمل ومؤسسات التعليم 

مستشارين من تمويل المؤسسات المستفيدة في سوق العمل للتعليم الثانوي الصناعي، وإشراك 

لس إدارة المدارس اسوق العمل في عملية التخطيط مرورا بوضع المناهج وإشراكهم في مج

ير فرص عمل حقيقية فثم التدريب داخل المصانع والشركات إلى تووالمعاهد الصناعية، 

  .خريجي الثانوي الصناعيل

ه من الضروري عليه وانطلاقًا من واجب الباحث الوطني نحو بلده الحبيب مصر وجد أن      

ن الباحثين في هذا ذلك ليكون جهدا موصولًا بجهد من سبقه مو هذا البحث لأن يقوم بعم

م لتلبية ي المهارات التي يجب توافرها في خريجي هذا النوع من التعلدالمجال، من خلال تحدي

الصناعي  ووضع تصور مقترح لتطوير الواقع الحالي للتعليم الثانوي ،احتياجات سوق العمل

إلى ما كُتِب في لى جانب أن هذا البحث سيكون إسهاما يضاف إبما يتناسب مع سوق العمل، 

 وإغناء المكتبة الأكاديمية في موضوع ربط مخرجات التعليم الثانوي ،هذا المجال من أدبيات

 وهناك العديد من الدراسات التي تناولت التعليم الثانوي .الصناعي بمتطلبات سوق العمل

  -:الصناعي ومدى مناسبته مع احتياجات ومتطلبات سوق العمل ومنها

أهمية تحقيق الشراكة بين مدارس التي أكدت على  )١("عبد السلام بشير الدويبى"دراسة       

 يعرف بنظام فيماالتعليم الفني الصناعي ومتطلبات سوق العمل من خلال التنسيق الكامل 

ا لاتفاقيات محددة ومعتمدة بهدف توفير برامج التعليم التوأمة أو التعارف المشترك وفقً

  .تُلَبي احتياجات ومتطلبات سوق العملالصناعي التي 

                                                 
  ، الندوة أهمية الشراكة بين مؤسسات التعليم والتدريب المهني وسوق العمل). ٢٠٠٥( الدويبي، عبد السلام بشير )(١

   يونيو، القاهرة، ص١٤القومية حول المواءمة بين سياسة التعليم والتدريب المهني والتقني ومتطلبات سوق العمل،    
  .٤-٢ ص  
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على أهمية ربط التعليم الفني الصناعي التي أكدت  )١("أحمد حسني الشرشابي"دراسة و      

   . سوق العمل في مصر من العمالة الفنية الصناعية الماهرةاحتياجاتب

المدارس بين خريجي ضعف المهارات العملية  على )٢( "رشا الجندي"أكدت دراسة و     

، وعلى احتياج الطلاب إلى الممارسات العملية الفعلية بما يتناسب الثانوية الصناعية

  .واحتياجات سوق العمل

وستوجه الدراسة الحالية أنظار الباحثين من طلبة الدراسات العليا إلى مزيدا من       

      .حوث والدراسات المستقبلية في الموضوع نفسهالب

  :الاستكشافيةالدراسة ) الاحساس بالمشكلة( 
لاحظ الباحث من خلال خبرته الشخصية، ومن خلال عمله معلم أول في إحدى       

 احتياجاترتباط المقررات الدراسية والتدريبية التطبيقية باالمدارس الثانوية الصناعية عدم 

  .سوق العمل

خلال زياراته لبعض الشركات والمصانع بمدينة المحلة من وقد لاحظ الباحث أيضا       

الكبرى أن هناك عددا كبيرا من الأفراد العاملين بهذه الشركات والمصانع، الحاصلين على 

وتدربوا عليه دبلوم ثانوي صناعي يعملون في تخصص مختلف عن التخصص الذي درسوه 

وهذا ما دفع الباحث للقيام بعمل دراسة استكشافية  . الصناعيةفي المدرسة الثانوية

 ونتائج الدراسة إجراءاتوتم عرض ، للتوصل إلى الأسباب التي أدت إلى ذلك) استطلاعية(

    .الاستكشافية في منهجية البحث

  أسئلته وبحثالمشكلة 
لخريجي  في ضعف المستوى المعرفي والمهاري والتدريبي بحثتتحدد مشكلة ال      

  . ومتطلبات سوق العملاحتياجاتالمدارس الثانوية الصناعية، وأنها لا تتناسب و

  :الآتي الحالي للإجابة على السؤال الرئيس بحثسعى اليو
                                                 

  دراسة مقارنة لنظم الربط بين التعليم الفني الصناعي وسوق العمل في ). ٢٠١١(لغني  الشرشابي، أحمد حسني عبدا)(١
 .٦ ص،، جامعة المنوفية، كلية التربيةأطروحة دكتوراة غير منشورةمصر والصين وألمانيا،     

٢)(
  فنية والابتكارية لدى فاعلية برنامج مقترح في الأشغال الفنية لتنمية المهارات ال). ٢٠١٢(الجندي، رشا علي أبو بكر  
  ، جامعة رسالة ماجستير غير منشورةطلاب المدارس الثانوية الفنية الصناعية في ضوء متطلبات سوق العمل،     
   المنزليقتصادالمنوفية، كلية الا    
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 سوق العمل من وجهة نظر متطلباتوالصناعي الثانوي تعليم لا مخرجات مةءملامدى ما 

ومن وجهة نظر ، محلة الكبرى بمدينة البعض المؤسسات المستفيدة من هذه المخرجات

  ؟الخريجين أنفسهم

  -:وهي ،عنه في الإجابة تُساهِم أسئلةمنه عدة ويتفرع 

  متطلبات ل في مجال المعرفة والفهم ،الصناعيالثانوي  مخرجات التعليم ملاءمةما مدى  -١

    العمل؟سوق     

  متطلبات لرات الذهنية  في مجال المها،الصناعيالثانوي  مخرجات التعليم ملاءمةما مدى  -٢

  العمل؟ سوق    

     متطلبات ل في مجال المهارات العملية ،الصناعيالثانوي  مخرجات التعليم ملاءمةما مدى  -٣

   العمل؟ سوق    

 من حيث جودة المستوى النوعي ،الصناعيالثانوي  مخرجات التعليم ملاءمةما مدى  -٤

  للخريج 

 متطلبات سوق العمل؟ل   

  متطلبات سوق العمل؟مع الخريج  همتعلَّ تطابق ما ما مدى -٥

   لربط مخرجات التعليم الثانوي ،ة من وضع معايير لتعيين الخريجينستفادما أوجه الا -٦

 الصناعي بسوق العمل؟    

في ربط  ومؤسسات سوق العمل الصناعيالثانوي بين مؤسسات التعليم  ةما دور الشراك -٧

  لصناعي بسوق العمل؟التعليم الثانوي ا مخرجات

   سوق العمل؟متطلباتل مخرجات التعليم الثانوي الصناعي ملاءمةما التصور المقترح ل -٨

 يوضح كيفية ا مقترحا تصور، كما قدمبحثالنتائج استعرض الباحث  بحثالوفي نهاية       

تائج في ضوء النو، ومتطلبات سوق العملالصناعي  الثانويتفعيل الملاءمة بين التعليم 

  . مقترحة عدة دراساتقدم والتصور المقترح

   بحثال أهمية

إن مشكلة البطالة بجميع أنواعها وخاصة البطالة الهيكلية لخريجي التعليم الصناعي،       

 التوافق بين محتوى البرامج التعليمية والتدريبية التي تم إعداد ضعفالتي تتضح من خلال 
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 المهارات التي تحتاجها عملية التوجيه للوظائف والمهن الخريجين من خلالها وطبيعة ونوعية

تعتبر من المؤشرات المهمة على وجود خلل في العلاقة بين  المختلفة في سوق العمل

 مما يترتب عليه ضرورة تطوير وتحسين ، سوق العمل الفعليةاحتياجاتمخرجات التعليم و

المهارات وطبيعة الأداء للوظائف طبيعة هذه العلاقة لتحقيق التوافق المطلوب بين محتوى 

المختلفة في سوق العمل خاصة في ضوء برامج التوسع الصناعي والتطور العلمي 

  .)١(والتكنولوجي

تحقيق الصناعي وسوق العمل، و الثانويمحاولة الربط بين مخرجات التعليم  تُعدو      

ى ربط التعليم والتدريب يؤدي إلأمرا  بين هذه المخرجات ومتطلبات سوق العمل ملاءمةال

 الثانويبالتشغيل والتوظيف، وهذا سيؤدي بدوره إلى تعميق الروابط بين إدارات التعليم 

 بدرجة كبيرة هذه المؤسسات يهمهامؤسسات المستفيدة من هذه المخرجات لأن الالصناعي و

ة من ستفادها والا بتوظيفمعنِيةالتعليم، لأن المؤسسات مهتمة وجودة وكفاءة وفاعلية مخرجات 

 الصناعي، وذلك بحصولهم الثانوية كبيرة لطلاب التعليم استفادسيحقق أيضا وهذا إمكانياتها، 

 سيؤدي إلى سهولة ويسر عملية توظيفهم، كما إلى ضافةعلى نوعية تعليم وتدريب جيدة، بالإ

فتح ي، وسبحثهدف إليه اليهو ما و. ية في مصرجتماعية والاقتصادالاتحقيق أهداف التنمية 

 الباب لدراسات أخرى في تخطيط القوى العاملة والتعليم وسوق العمل في مصر بحثهذه ال

  .خاصة، والدول العربية بشكل عام

التعليم  مخرجات التوافق بين حاوِل تحقيقي، حيث بحثال ا أهمية هذتبرزلكل ما سبق       

 منؤسسات المجتمع المستفيدة وسوق العمل وذلك من خلال رأي بعض مالصناعي الثانوي 

واقتراح الآليات والتوصيات التي توجه هذا النوع من التعليم والتدريب نحو  ،هذه المخرجات

 إلى ما هو مكتوب من أدبيات إضافةً بحث هذه المثِّلي قد : لذلكضافةالتشغيل والتوظيف، بالإ

  -:تية الآالأمور أهميته من بحثستمد هذه الي و،سابقة في هذا الموضوع

   والأسباب التي تدعو إلى ،في مصرالصناعي  الثانويالتعليم  الضوء على واقع إلقاء -١

   . في التعليم والتدريب أفضلمستوىإلى تحسين وتطوير الواقع الحالي      
                                                 

  جامعة ، ليبيا، البيضاء، منشورات تخطيط القوى العاملة والتعليم وسوق العمل). ٢٠٠٨( المسماري، عاشور عمر )(١
  .٢١٠-٢٠٩عمر المختار، ص ص    
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الصناعي  الثانويالتعليم التعرف على أسباب ارتفاع المستوى العلمي والعملي لمخرجات  -٢

  .ارتباطها بسوق العمل ىمد وفي بعض الدول

 .مخرجاتهبما ينعكس على تحسين  ،التعليم الصناعياقتراح الحلول المناسبة لتحسين أداء  -٣

التعليم  مخرجات ها وبين بينملاءمةالوإمكانية ، التعرف على نوعية متطلبات سوق العمل -٤

  .في مصرالصناعي 

في بناء شخصية الطالب وصقلها  الصناعي ة من التعليم الثانويمرحلة الثانويالأهمية  -٥

  .سوق العمل متطلباتتلبية وتهيئتها للمشاركة في 

  : أثر فيبحثالنتائج لكون قد ي -٦

   إجراء أنظار الباحثين من طلبة الدراسات العليا إلى بحثه الوجيحيث  :المجال البحثي -

   العمل المتجددة المزيد من البحوث والدراسات المستقبلية في الربط بين متطلبات سوق   

  . الصناعيالفني ومخرجات التعليم    

   متطلبات سوق العمل، والمهارات بحثوضح اليإذ  :يقتصادوالا الإداريالمجال  -

   . في الخريجتوافرهاالمطلوب     

  :فيما يأتيته استفاد وتتمثل التربويالمجال  -

تحسين هذا في لقرار التربية والتعليم وأصحاب اوزارة المسئولين في  بحثالفيد ي •

  .من التعليم وكيفية تحقيق ملاءمته لسوق العمل النوع 

 مرتبط بالمهارات تعليم جيدطلاب التعليم الصناعي في الحصول على  بحثفيد الي •

  .يحتاجها سوق العمل في الخريج التي 

  تحتاج إليهممهرة  فنيينن في تحقيق الدور المنوط بهم في تخريج يالمعلم بحثفيد الي •

  .المصانع والمؤسسات والشركات

 ونقل المعارف ،القدراتلمهارات وتنمية االطلاب إكساب ن في يالموجه بحثفيد الي •

  . سوق العمل من العمالة الماهرةاحتياجاتتُسهِم في سد   التي 

 بحثال أهداف
  : الآتية وضعت الأهداف بحث أسئلة العنمن أجل التوصل إلى إجابات محددة       
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  متطلباتل مخرجات التعليم الصناعي في مجال المعرفة والفهم ملاءمةرف على مدى التع -١

  .سوق العمل     

   مخرجات التعليم الصناعي في مجال المهارات الذهنية ملاءمةالتعرف على مدى  -٢

  .متطلبات سوق العملل     

  ملية  مخرجات التعليم الصناعي في مجال المهارات العملاءمةالتعرف على مدى  -٣

  .متطلبات سوق العملل     

   مخرجات التعليم الصناعي من حيث جودة المستوى النوعيملاءمةمدى التعرف على  -٤

 .متطلبات سوق العملل للخريج     

  .متطلبات سوق العملمع  الخريج همرصد مدى تطابق ما تعلَّ -٥

   الصناعي الثانويليم ة من وضع معايير لتعيين الخريجين لربط مخرجات التعستفادالا -٦

 .بسوق العمل     

   ومؤسسات سوق الثانوي الصناعي الضوء على دور الشراكة بين مؤسسات التعليم إلقاء -٧

 .العمل في ربط مخرجات التعليم الثانوي الصناعي بسوق العمل    

   سوق متطلباتل مخرجات التعليم الثانوي الصناعي ملاءمةكيفية وضع تصور مقترح ل -٨

  .العمل    

   بحثالمنهجية 

منهج البحث العلمي هو الطريق المؤدي إلى الكشف عن الحقيقة في العلوم بواسطة طائفة من 

  )١(القواعد التي تهيمن على سير العقل، وتحدد عملياته حتى يصل إلى نتيجة

  -: منهجية البحث على الجانب النظري، والجانب الميداني، ويمكن تناولهما كالآتيتشتملو

  :لجانب النظريا

ات البحثية التي جراء حيث يعتمد على مجموعة من الإ المنهج الوصفيتم استخدام      

   . وتحليلها لاستخلاص النتائج، والمعلومات وتصنيفها، وجمع البيانات،تتكامل لوصف الظاهرة

  :الجانب الميداني

                                                 
  .٦٠، عمان، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، صطرق البحث التربوي). ٢٠٠٦( ربيع، هادي مشعان )(١
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من تحديد المشكلة تأكد  لل)استكشافية(إجراء دراسة استطلاعية اشتمل الجانب الميداني على 

  :قيد البحث، شملت هذه الدراسة الآتي

  إجراء مقابلات شخصية مع عينة من المعلمين بمدارس التعليم الثانوي الصناعي، بلغ  -١

   لمعرفة مدى ارتباط المقررات الدراسية معلما من عدة مدارس مختلفة ) ١٧(    عددهم 

  معلما، بنسبة كبيرة من أفراد العينة ) ١٣( عدد فوجد الباحث أن سوق العمل، احتياجاتب    

 وتحتاج إلى تغيير ، بها قصور واضح المقررات الدراسيةأنأشاروا إلى %) ٧٦,٥(    بلغت 

   بما 

    .ومتطلبات سوق العمل احتياجاتويتناسب     

  ، والعاملين ببعض خريجي المدارس الثانوية الصناعيةإجراء مقابلات شخصية مع عينة  -٢

  وبسؤالهم عن مجال عملهم، وجد أن عدد  ا،خريج )٢٢(    الشركات والمصانع بلغ عددهم 

   لا يعملون في مجال اخريج) ١٧( يعملون في مجال تخصصهم، وعدد من الخريجين )٥(    

  ) ١٦(التخصص الذي درسوه وتدربوا عليه في المدرسة الثانوية الصناعية، حيث أكد     

    أن السبب في ذلك يرجع إلى أفراد العينةمن%) ٧٢,٧ (همونسبت ا،خريج :  

أن أغلب ما تعلموه هو عبارة عن معارف ومعلومات نظرية، حتى التدريبات العملية لم               •

  .تكن كافية لإتقان المهارات الفنية الخاصة بالتخصص، والتي تؤهلهم للعمل بعد التخرج

 ويفـضلون مـن أتقـن       ،همأن أصحاب المصانع والورش والمؤسسات يرفضون تشغيل       •

 ولو كان لم يدرس نفس التخـصص فـي المـدارس          ،المهارات العملية في مجال عملهم    

 .الصناعية

   إجراء مقابلات شخصية مع عينة من أصحاب المصانع والشركات والورش في مدينة -٣

      المحلة الكبرى، وبسؤالهم عن عدم الاهتمام بتشغيل الخريجين في التخصصات المختلفة

    على حسب التخصص الذي درسوه في المدرسة الثانوية الصناعية، فأشاروا إلى أن السبب  

     في ذلك يرجع إلى ضعف مهارات خريجي المدارس الثانوية الصناعية، وأن هؤلاء 

     الخريجين لا يمتلكون إلا على قدر ضئيل من المعرفة التي لا تؤهلهم للعمل في مثل هذه 

  ع، وتبين ذلك لأصحاب المصانع من خلال الاختبارات المختلفة التي    الشركات والمصان

  .   تجرى على هؤلاء الخريجين قبل التعيين في المهن المختلفة
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  ، وقدمها إلى عينة من )∗( ومن أجل التأكد من مشكلة الدراسة قام الباحث بإعداد استبانة-٤

  تدريس والتدريب والمتابعة في بعض     المدرسين والمدربين والموجهين القائمين بعملية ال

      المدارس الثانوية الصناعية، لجمع المعلومات حول واقع عمليات التعليم والتدريب 

      المرتبطة بمقررات التعليم الثانوي الصناعي والإمكانيات الواجب توفراها لتنفيذها، وكان 

  ، وذلك لإبداء موجهين) ٤(، ومدرسين ومدربينمنهم ) ٣٠ (فردا،) ٣٤(    عدد هذه العينة 

    رأيهم في مدى مناسبة المقررات الدراسية لتأهيل وإعداد الخريجين بما يتناسب 

  واحتياجات 

  .    ومتطلبات سوق العمل

  من أفراد العينة %) ٧٥(       بعد تطبيق الاستبانة، ومن خلال تحليل البيانات اتضح أن نسبة

   احتياجاتمع بدرجة عالية لمدارس الصناعية لا تتناسب يؤكدون أن مهارات خريجي ا      

  .سوق العمل      

ات لإجراءتخاذ اإ تبين للباحث أن هناك حاجة ماسة إلى ستبانةوفي ضوء نتائج الا      

  اللازمة 

التي تساعد على تأهيل وتدريب خريجي المدارس الثانوية الصناعية بما يتناسب       

  ومتطلبات 

  .عملسوق ال      

   وقدمها إلى عينة من أصحاب المصانع والشركات )∗∗( كما قام الباحث بإعداد استبانة-٥

       والمهندسين ورؤساء الأقسام والمشرفين والقائمين على عملية اختيار خريجي التعليم 

   فردا، لمعرفة )٢٠(     الثانوي الصناعي قبل التعيين في الوظائف المختلفة، وبلغ عددهم 

    مدى مناسبة المستوى المعرفي والتدريبي والمهاري لخريجي التعليم الثانوي الصناعي    

  .     ومتطلبات سوق العمل

                                                 
 رأي الموجهين والمعلمين حول واقع عمليات التعليم حسب نتائج استبانة الدراسة الاستكشافية ،) أ-٢(الملحق رقم  )*(

  .بطة بالمقررات الدراسية للتعليم الثانوي الصناعيلمرتاوالتدريب 
 رأي أصحاب الأعمال ومسئولي المصانع في مدى حسبنتائج استبانة الدراسة الاستكشافية ، ) ب-٢(الملحق رقم  )(∗∗

  .مناسبة المستوى المعرفي والتدريبي والمهاري لخريجي التعليم الثانوي الصناعي ومتطلبات سوق العمل
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             بعد تطبيق الاستبانة، ومن خلال تحليل البيانات اتضح أن نسبة كبيرة من أفراد 

، قد أشاروا إلى ضعف المستوى المعرفي والتدريبي والمهاري %)٧٠(    العينة، وبلغت 

  لخريجي 

    التعليم الثانوي الصناعي، وأنه لا يتناسب ومتطلبات سوق العمل، وأن الخريج قد يحتاج 

  إلى 

     الكثير من التدريب والممارسة العملية حتى يستطيع العمل في تخصصه في المصانع 

  .الشركات   و

  :ومن خلال تحليل نتائج الدراسة الاستكشافية تبين للباحث ما يأتي

 . ضعف المستوى المعرفي والمهاري والتدريبي لخريجي المدارس الثانوية الصناعية-١

   نسبة كبيرة من خريجي المدارس الثانوية الصناعية يعملون في تخصص مختلف عن -٢

 .    التخصص الذي درسوه

  تج التعليم بالمدارس الثانوية الصناعية عن متطلبات سوق العمل، حيث لا تهتم  انفصال نا-٣

  بإكساب الطلاب المهارات الفنية ) النظرية والعملية(     مقررات التعليم الثانوي الصناعي 

       اللازمة للعمل في تخصصهم بعد التخرج، بل يحتاج الخريج إلى الكثير من التدريب 

  . يستطيع العمل     والتاهيل حتى

      وبناء على ما سبق توجد حاجة ماسة إلى دراسة مخرجات التعليم الثانوي الصناعي، 

ومدى مناسبتها ومتطلبات سوق العمل، من وجهة نظر المؤسسات المستفيدة من هذه 

  . المخرجات، وتحديد تصور مقترح لتفعيل هذه المخرجات

 :داد استبانتي البحث إععلىأيضا كما اشتمل الجانب الميداني  -

 الإنتاجمديري المصانع ومشرفي ، وعمالأصحاب الأ إلى ة الأولى موجهستبانةالا -

الأقسام الفنية والمهندسين المسئولين عن توظيف خريجي التعليم الثانوي  ورؤساء

 لعدة ضافةن بالإو رأيهم في المهارات التي حصل عليها الخريجستبانة، لاالصناعي

 .هنفس وعالموض تخدم محاور

  ، لاستبانة رأيهم  إلى خريجي التعليم الثانوي الصناعي أنفسهمةالاستبانة الثانية موجه -

    .   في المهارات التي حصلوا عليها
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  بحثمجتمع ال

الفني  المستفيدين من مخرجات التعليم عمال من أصحاب الأبحث الايتكون مجتمع هذ      

 ثاني وتُعدالكبرى بمصر، صناعية حدى المدن الإالصناعي في مدينة المحلة الكبرى، وهي 

 كما يتكون ،تحتوي على عدد كبير من المصانع والشركات وأكبر مدينة بمحافظة الغربية،

سنوات ال الصناعي بمدينة المحلة الكبرى خلال الثانوي من خريجي التعليم بحثمجتمع ال

  .الأخيرةالعشر 

  بحث الأدوات

ين مسئولت الشخصية غير المقننة مع أصحاب المصانع والشركات والتم استخدام المقابلا      

عن العديد من المنشآت الصناعية بمدينة المحلة الكبرى لتحديد أهم المهارات التي يجب أن 

ومعايير توظيف الخريجين  الصناعية نظام الثلاث سنوات، الثانويةتتوفر في خريج المدرسة 

  .الشراكة بين التعليم الصناعي ومؤسسات سوق العمل، ومستوى  والشركاتالمصانعهذه في 

 خريج المدرسة الثانوية مدى إلمام لجمع المعلومات لمعرفة ستبانةلااأداة تم استخدام كما       

وتم تطبيق استبانتين  ،الصناعية نظام الثلاث سنوات بالمهارات التي يتطلبها سوق العمل

، والمهندسين، ورؤساء نتاجالإمصانع، ومشرفي مديري الو ،عمالعلى أصحاب الأ)∗ (الأولى

الأقسام الفنية، وبعض رؤساء الفنيين بالقطاع الصناعي وغيرهم ممن لهم دور في توظيف 

على خريجي التعليم )∗∗(خريجي التعليم الصناعي والحكم على المهارات التي اكتسبوها، والثانية

  .الصناعي أنفسهم

   وقيودهبحثالحدود 

من مخرجات  على بعض المؤسسات المستفيدة بحثال اهذ اقتصر :مكانيةافية جغرحدود       

  .في مدينة المحلة الكبرى بجمهورية مصر العربيةالصناعي الثانوي التعليم 

 على خريجي التعليم الفني الصناعي نظام الثلاث بحث الا هذاقتصر :حدود زمنية      

   .)٢٠١٣(إلى عام ) ٢٠٠٣( من عام الأخيرةالعشر سنوات السنوات خلال 

                                                 
  ). ب-٣(قم ملحق رال )*(
  .) ب-٤(ملحق رقم ال )**(
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الصناعي الثانوي التعليم  مخرجات دراسة على بحثال ا هذاقتصر :حدود موضوعية      

 في ، ومسئولي المصانعأصحاب العملخلال رأي متطلبات سوق العمل من لومدى تلبيتها 

  .، ومن خلال رأي الخريجين أنفسهم في مدينة المحلة الكبرىالمستفيدةمؤسسات ال

  بحثصطلحات الممفاهيم و

  التعليم الثانوي الصناعي -ا

   إدراك) ملْالعِ(و. نهقَتْه وأَفَرع: الأمر) متَعلَّ(ه، وفَرع: الان الشيء علمف) علِم(  :غويالُ -

  والعلم هو المعرفة، ومجموع مسائل وأصول كلية تدور حول موضوع . الشيء بحقيقته   

  ي إلى بعض النظريات والقوانين، مثل علم الزراعة ج بمنهج معين وتنتهواحد، وتُعالَ   

  .)١(والفلك   

  ناعة، من يحترف الص) انعالص(ا، و عالجه صناعي-هلَمِع: االشيء صنْع) صنَع(ويقال        

   حتى يمهر فيه، الإنسانانع، وهي كل علم أو فن مارسه هي حرفة الص) ناعةالص(و   

   .)٢(ويصبح حرفة له   

   فراد الأدعِوي، ف عليه وزارة التربية والتعليمرِشْ تُالذيهو ذلك النوع من التعليم  :اصطلاحيا -

   في العملي مجال الصناعة من خلال التدريب فيهم لشغل وظائف محددة ويدرب   

  .)٣(المدارس   

لمهني والتدريب  تعريفًا للتعليم الفني وا)٢٠٠١(وقد تبنى المؤتمر العام لليونسكو عام       

يشتمل على دراسة ،  مصطلح شامل يشير إلى تلك الجوانب المتطورة لعملية التعليم:أنه

وسلوك وفهم ومعارف تتعلق ، واكتساب مهارات عملية، التكنولوجيا والعلوم المتعلقة بها

  .)٤(يةجتماعية والاقتصادبالوظائف في مختلف قطاعات الحياة الا

                                                 
  ، طبعة خاصة بوزارة التربية والتعليم، الهيئة العامة لشئون المعجم الوجيز). ٢٠٠٧(ع، مجمع اللغة العربية . م. ج )(١

  .٤٣٢صالمطابع الأميرية،    
  .٣٧١، صالمرجع السابق )(٢
  ، القاهرة، الدورة السابعة التعليم الفني). ١٩٩٠(لوجي المجالس القومية المتخصصة للتعليم والبحث العلمي والتكنو )(٣

  .١٠٦عشر، ص    
  ترجمـة آمـال    ، لماذا يعد الوصول إلى التدريب والتعليم الفني والمهني للمجتمع ضرورياً؟         ). ٢٠٠٥(فيليب  ،  هيوز )(٤

 .٣٣٤ص، ١٣٥العدد، القاهرة، مركز مطبوعات اليونسكو، مجلة مستقبليات، الكيلاني   
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   االمدرب تدريبوالعامل الماهر المثقف  الذي يهتم بإعداد من التعليم النوعهو ذلك  :إجرائيا -

  ود به ز من خلال ما ي، وذلك سوق العملاحتياجاتو بما يتناسب لرفع خبرته المهنية كاملًا   

   من معارف، وما يات الطالب نحو المهنة اتجاه إلى تنمية ضافةبالإ، رب عليه من مهاراتد  

  .يهاالتي يتخصص ف   

  الصناعي الفني الثانوي التعليم مخرجات  -٢
  دربه وعلَمه، : ، وخَرجه في العلم أو الصناعةونريجخِم، والجمع المتَعلِ: يجر الخِ:غويالُ -

  .)١( دراسته بهاأتم:  كلية كذافيوفلان تخرج    

   الفنية الصناعية نظام هم الطلاب الذين أتموا الدراسة بالمدرسة الثانوية :اصطلاحيا -

 .السنوات الثلاث   

الثانوي  في خريجي التعليم توافرهاات المطلوب تجاههي المعارف والمهارات والا :جرائياإ -

  الفني

 . لتؤهلهم للالتحاق بسوق العملنظام السنوات الثلاث الصناعي   

  سوق العمل -٣

  ريذكَّ) السوق(و .)٢( والسلع للبيع والابتياعجلب إليه المتاع الموضع الذي يالسوق هو :لغويا -

   عن افعل فعلً): اعمِلَ عملً(أما العمل، فيقال . )٣(وارباعوا واشتَ: القوم) سوقَتَ(ث، و ويؤنَّ  

  .)٤(المِهنَة والفِعل) العمل(و. ، ومهن وصنَعصدقَ   

  ن عن يالباحث(ى العرض وقي بين قُ النطاق والآليات التي تؤدي إلى التلاهو :اصطلاحيا -

، ويتم بواسطة هذه الآليات تحديد الأجور، )عمالرجال الأ( الطلب ىوقُو) فرص العمل   

ن سوق العمل هي البوتقة التي إ أي. وعدد ساعات العمل، وغيرها من ظروف تشغيل العمالة

  .)٥( كثير من العوامل المؤثرة في حالة التوظيف فيهاتتفاعل 

                                                 
 .١٨٩، صمرجع سابق ،المعجم الوجيز). ٢٠٠٧(ع، مجمع اللغة العربية . م.  ج)(١
  .٣٢٩، صمرجع سابق ،المعجم الوجيز). ٢٠٠٧(ع، مجمع اللغة العربية . م.  ج)(٢
  .٣٢٢، ص، دار الفكر العربيمختار الصحاح). ت.د(الرازي، محمد بن أبي بكر بن عبدالقادر  )(٣
  .٤٣٥، صمرجع سابق ،المعجم الوجيز). ٢٠٠٧(ية ع، مجمع اللغة العرب. م.  ج)(٤
  .١٥ص، جامعة الإسكندرية، كلية التجارة،  العملاقتصادنظرية ). ٢٠٠٢( نجيب، نعمة االله )(٥
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 في العمل عن الوظائف ويبحث فيها نيالراغبي يبحث فيها قتصادهو دائرة للتبادل الاو      

 المؤهلين الذين يمكنهم شغل الوظائف فرادعن الأوالمؤسسات الخاصة أصحاب العمل 

  .الشاغرة

 يكون فيها المشترون والبائعون على اتصال وثيق بعضهم ببعض إما ةالسوق هو منطقو      

ن طريق الوسطاء بحيث تؤثر الأسعار المدفوعة في أي جزء من السوق على مباشرة أو ع

ا محلية أو كون سوقًت سلعة قد ةهذا التعريف فإن سوق أيى وبمقتض. الأسعار في أي جزء آخر

عض على مستوى الدولة بعن بعضهم وإذا كان المشترون والبائعون يبحث .  وطنية أو عالمية

وإذا كان المشترون والبائعون يبحث . الوطني سوق العمل اق بأنهالسو ههذف صِكلها فإننا نَ

 .)١( فقطيةًكون سوق العمل محلتا عن بعض محليبعضهم 

 ى ويسع، عمل من جهةى الحصول علفراد الذي يحاول فيه الأالمكان بأنه ويمكن تعريفه      

من لديهم  م، تعيين الباحثين عن عمل في مؤسساتهم من جهة أخرىىأصحاب العمل إل

  .)٢(المهارات والكفايات التي تتفق مع ما يحتاجونه من عمالة

  والمصانع والورش التي توفر فرص العمل والشركات هو مجموعة المؤسسات   :إجرائيا -

  المختلفة لخريجي المدارس الثانوية الصناعية في التخصصات المختلفة بما يتناسب    

  . لتي اكتسبها كل خريج في دراستهات اتجاهوالمعارف والمهارات والا   

  أصحاب العمل -٤

  ، ويطلق على من اعتنق شيء، والقائم على الشيءالمرافِق ومالِك ال) الصاحب(  :لغويا -

  ) العمل( و. عن قصد، ومهن وصنَعلًافعل فع): لًاعمِلَ عم(أما العمل، فيقال  .ا أو رأيمذهبا   

        .)٣(المِهنَة والفِعل   

                                                 
  الرياض، دار المريخ ، فريد بشير طاهر: ترجمة، يات العملاقتصاد). ١٩٩٤( أيرنبرج، رونالد  وسميث، روبرت )(١

 .٣٧-٣٦ص ص، للنشر   
(٢) Sabrina, M. & Nesporova, A (٢٠٠٥). Towards a New Balance between Labor Market  
    Flexibility and Employment Security for Egypt, Employment Policies Unit, International  
    Labour Organization, London, P.٨. 

  .٤٣٥، صمرجع سابق ،وجيزالمعجم ال). ٢٠٠٧(ع، مجمع اللغة العربية . م.  ج)(٣
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  أو أكثر   هو كل شخص طبيعي أو اعتباري يستخدم عاملاPatronًرب العمل  :اصطلاحيا -

 .ليعمل لحسابه وتحت رقابته وإِشرافه بمقابل أجر   

  بحثات الإجراء

  :الآتية في الخطوات بحثال سيري ،بحثال أسئلةللإجابة عن      

  والدراسات  ،الصناعيالثانوي التعليم باصة الخالسابقة البحوث والدراسات  الإطلاع على :أولًا

       .تهتم بتحقيق متطلبات سوق العمل التي     

في خريجي المدارس الثانوية الصناعية بما يتناسب توافرهاالواجب  تحديد المهارات :اثاني   

  : من خلالذلك، و سوق العملاحتياجاتو      

   ، التدريبات العمليةمعلميولوجية، و المواد التكنمعلمياستطلاع آراء مجموعة من  -

  . والموجهين الأوائل،والموجهين    

  والمهندسين العاملين في المصانع والمؤسسات أصحاب العمل استطلاع آراء مجموعة  -

   .والورش   

  . القيام بمقابلات شخصية غير مقننة مع عينة من الخريجين والمعلمين وأصحاب الأعمال-

  .كاديمية للتعليم الثانوي الصناعي تحليل المعايير الأ-

   . الخريجيجب أن تتوفر في قائمة بالمهارات التي جمع -

  .ينت وضع قائمة المهارات في صورتها المبدئية في استبان-

   إجراء، وصلاحيتها للتأكد من المحكَّمين مجموعة من الخبراء ين علىت عرض الاستبان-

  . في ضوء آرائهمالمطلوبة التعديلات    

  :كما يأتي  النهائيافي شكلهمين تستبانلإاخراج إ -

   ورؤساء نتاجالإمديري المصانع ومشرفي ، وعمالأصحاب الأ إلى ةهموج الأولى ستبانة الا-

  ، الثانوي الصناعيالتعليم الأقسام الفنية والمهندسين المسئولين عن توظيف خريجي    

   لعدة محاور تخدم ضافةن بالإو الخريج رأيهم في المهارات التي حصل عليهاستبانةلا    

   .هنفس الموضوع    
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   رأيهم ستبانة، لاالثانوي الصناعي أنفسهمالتعليم  إلى خريجي ةه موج الثانيةستبانةالا -

  . عليهاوافي المهارات التي حصل   

 .بحث تطبيق الاستبانتين على عينة ال:اثالثً

ا واسإحصائ جمع البيانات وتحليلها :ارابعتخلاص النتائجي.  

  . ومناقشتهابحث تفسير نتائج ال:خامسا

  وضع تصور مقترح لإمكانية تحقيق الملاءمة ( ة المقترحالدراسات وبحثال ت توصيا:سادسا

  ). بين مخرجات التعليم الثانوي الصناعي ومتطلبات سوق العمل       
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   :بحثلللهيكل العام ا
  :الآتية الفصول ىإل بحثالنقسم ي 
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الإطار العام 
  اسةللدر

استعراض 
الدراسات 

  والبحوث السابقة 
  

  

   النظريطارالإ

  

ات الدراسة إجراء
  الميدانية

تحليل نتائج 
الدراسة 
 ،الميدانية

  ومناقشتها
  

تصور مقترح لربط 
مخرجات منظومة التعليم 

الثانوي الصناعي 
  بمتطلبات سوق العمل 

 

  .الإحساس بالمشكلة -         .بحثمقدمة ال -
  .بحثأهمية ال -   .، وأسئلتهبحثمشكلة ال -
             .بحثمنهجية ال -            .بحثأهداف ال -
  .بحثأدوات ال -     . مجتمع البحث-
  .بحثمفاهيم ومصطلحات ال -    . وقيودهبحثحدود ال -
  .بحثالهيكل العام لل -    . إجراءات البحث-
  
 .سوق العملبت التي اهتمت بعلاقة التعليم الفني الصناعي الدراسا -
 .بتطوير التعليم الفني الصناعيالدراسات التي اهتمت  -
  .تأثير التعليم الفني الصناعي على التنميةالدراسات التي اهتمت ب -
  .تعليق عام على الدراسات السابقة -
 .بحث الاالمساهمات المتوقعة من هذ -
  

  وواقعه في مصرالصناعي، الثانوي التعليم  -
 .متطلبات سوق العمل -
  .صناعي واحتياجات سوق العملمخرجات التعليم الثانوي الفني ال -
  

  . الهدف من الدراسة الميدانية -
  . تصميم وإعداد أدوات الدراسة الميدانية-
  .حثالب عينة -
  . تطبيق الاستبانة وطريقة تصحيحها-
 . المعالجة الإحصائية-
  

  الدراسات المقترحة

  المــلاحـــق

  تحليل نتائج الاستبانة الأولى والثانية،
  من خلال الإجابة عن الأسئلة البحثية

  .من السؤال الأول وحتى السؤال السابع

الإجابة عن السؤال الثامن والأخير من الأسئلة البحثية، من خلال 
تصور مقترح لملاءمة مخرجات التعليم الثانوي الصناعي وضع 

   سوق العمللاحتياجات
  

  المراجع

  )١(شكل رقم 

  الملخص
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  :خاتمة الفصل

 بحث، والمشكلة التي تناولها البحث وشملت مقدمة البحثفي هذا الفصل تم عرض خطة ال

 وأدواته، وحدود بحث وأهدافه ومنهجيته، كما تم التطرق إلى مجتمع البحثوأسئلته، وأهمية ال

، وننطلق بحثات الإجراءالفصل بعرض  ومصطلحاته، واختتم بحث وقيوده، ومفاهيم البحثال

  .بحثإلى الفصل الثاني الذي يستعرض الدراسات والبحوث السابقة التي ترتبط بمجال ال
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 الفصل الثاني

  استعراض الدراسات والبحوث السابقة 

 : المحور الأول -

 .سوق العملب  الصناعيالثانويالدراسات التي اهتمت بعلاقة التعليم    

 : المحور الثاني -

 .الصناعي الثانويبتطوير التعليم الدراسات التي اهتمت    

 : المحور الثالث -

  .على التنمية لفني الصناعيتأثير التعليم االدراسات التي اهتمت ب   

  .تعليق عام على الدراسات السابقة -

  .أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة -

  .المساهمات المتوقَّعة من هذا البحث -
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 الفصل الثاني
  استعراض الدراسات والبحوث السابقة 

Literature Review  
التي ترتبط سابقة الالبحوث الدراسات وتناول هذا الفصل ، بحثلتحقيق أهداف ال      

في  مخرجات التعليم الثانوي الصناعي ومتطلبات سوق العمل الحالي وهو بحثبموضوع ال

كمال لإي معلومات مفيدة تساعد الباحثين ضفِ وذلك لأن استعراض الدراسات السابقة ي،مصر

ل لما سوف يعرض من كم، ومهنفس ما توقف عنده من سبقهم من الدارسين في الموضوع
وقد . بحثص هذا الفصل لطرح الدراسات والبحوث السابقة محل الص لذلك خُ،بحثل الخلا

  :تم تصنيفها في المحاور الآتية
 .سوق العملبعلاقة التعليم الفني الصناعي ب التي اهتمتدراسات ال: المحور الأول -

 .تطوير التعليم الفني الصناعيبالدراسات التي اهتمت : المحور الثاني -

  .تأثير التعليم الفني الصناعي على التنميةالدراسات التي اهتمت ب: ور الثالثالمح -

  :سوق العملبالدراسات التي اهتمت بعلاقة التعليم الفني الصناعي : المحور الأول
  : )١()١٩٩٧ (Lasonen, Johanna لاسونين جوانا دراسة -١

  ."دريب المهنيتحدي القرن الحادي والعشرين للتعليم والت "وهي بعنوان     

 التعرف على العوامل المؤثرة على مسيرة التعليم الصناعي وعلاقته بسوق ت الدراسةاستهدف

العمل الذي يتغير تغيرملاحقة هذا على وعدم قدرة مؤسسات التعليم الصناعي ، اا سريع
د عم يول،  لم تكن معروفة من قبلي والوظائف الجديدة التعمالوالتعرف على طبيعة الأ، التغير
 عائد وذاتَ،  مبهرةأعمالا خاصة إذا كانت ، وينضموا إليها بطريقة عشوائية،ن لهاوالخريج

  .مادي متميز
  :لت الدراسة إلىصوتو

                                                 
١ Lasonen, Johanna (١٩٩٧). The Challenged of the ٢١st century for vocational education and  
   training, International Conference  of Vocational Education and Training Proceeding,  
   University Helsinki, Finland.   
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مطالبة الجهات المسئولة عن التعليم الفني الصناعي وأسواق العمل بالاتفاق على       
 والمهن الجديدة ودعوة عمال الأ وذلك من خلال دراسة،مواصفات الخريج الملائم لسوق العمل

  .المؤسسات التعليمية الفنية الصناعية لتوفير هذه النوعيات الجديدة من العمالة الفنية الماهرة
  :)١()١٩٩٨( دراسة سند عبد االله العجمي -٢

تحليل متغيرات العمالة الفنية وأثرها على هيكل العمالة والأجور في دولة "وهي بعنوان       

  ."الكويت

 التعرف على مراكز التعليم الفني في دولة تاستهدفووقد أجريت الدراسة في الكويت،       

 خلل إصلاحالكويت ومدى مساهمة مخرجات هذه المراكز في توفير العمالة الفنية ودورها في 
  .هيكل العمالة الفنية

  :وتوصلت الدراسة إلى النتائج الآتية

  . التعليم الفنيلطلبة من مراكزاارتفاع نسبة تسرب  -١
  ه من العمالة الفنيةاحتياجاتمخرجات التعليم الفني الحالية لن توفر للقطاع الخاص  -٢
  . على العمالة الفنية غير الكويتيةعتمادالا الكويتية، حيث سيستمر هذا القطاع في     
  على وجود حواجز أمام خريجي التعليم الفني مثل عدم إمكانية مواصلة الدراسة للحصول  -٣

  . عوامل طرد للطلبة من التعليم الفنيتُمثِّلمؤهل أعلى، وهذه الحواجز     
  .لا توجد حوافز مالية مخصصة لطلبة التعليم الفني -٤
  تقديرات التعليم الفني عن الواقع الفعلي في  اضعف تخطيط التعليم الفني مما أوجد انحرافً -٥
  .لمخرجات التعليم الفني    
  حلال، فإن الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب لن تكون قادرة على مع تطبيق الإ -٦
  . الجهات الحكومية من وظائف فني هندسة وعامل حرفياحتياجاتالوفاء ب    
   في تعديل الهرم الطبيعي للعمالة الفنية، تُساهِممخرجات التعليم الفني السابقة والحالية لا  -٧

  .خللوإنما تزيد من نسبة ال     

                                                 
  تحليل متغيرات العمالة الفنية وأثرها على هيكل العمالة والأجور في  دولة الكويت، ). ١٩٩٨( العجمي، سند عبد االله )(١
  شمس، كلية التجارة، ، جامعة عين رسالة ماجستير غير منشورةدراسة ميدانية على الهيئة العامة للصناعة،     
  .١٨٣ص     
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 معه تختلف في حين ، الحالي في تناولها للتعليم الفنيبحث هذه الدراسة مع التتشابهو      

 تحقيق محاولة على ركزيكما ،  الحالي على مصربحثالركز يحيث ، في الحدود الجغرافية
  .وسوق العمل الصناعي الثانويمة بين مخرجات التعليم ءالملا
  :)١()٢٠٠٠(سعد محمد  دراسة عبد العزيز -٣

   ."التعليم الفني ودوره في تحقيق متطلبات سوق العمل"وهي بعنوان 
ية المحلية والعالمية التي طرأت على قتصاد معرفة التطورات الات الدراسةاستهدف      

تشخيص واقع و، العالم ومدى انعكاسها على طبيعة المهن المستحدثة في سوق العمل المصري
التعرف على و،  سوق العملحتياجات تلبيته لامدىلتطورات واهذه التعليم الفني في ضوء 

ووضع تصور مقترح ،  سوق العملاحتياجاتمدى ارتباط التعليم الفني بخطط التنمية الشاملة و
  .لتطوير التعليم الفني لرفع كفاءته في ضوء المتغيرات المجتمعية الجديدة

  :لىإوتوصلت الدراسة ،  المنهج الوصفيعلىت الدراسة اعتمدو

  .صلاح التعليم الفني وتطويره ضرورة تنفيذ خطة لإ-١
  المتخصصينوالموجهين  والمعلمينو الطلاب( نمكلٍ  أهمية مشاركة على التأكيد -٢
  في ) صانعي السياسات التعليميةوأصحاب المنشآت  ورجال الأحزابوالتربويين و     

  .تطويره     
  . ومعدلاتها وأشكالها وفرص العمل المتاحة المسوح الدورية عن البطالةإجراء أهمية -٣
  ية قتصاد إيجاد نوع من الترابط بين التشريع للتعليم الفني وبين خطط التنمية الا-٤

   سوق احتياجاتية في المجتمع لإحداث تنسيق بين مخرجات التعليم الفني وجتماعوالا     
     اا وكيفًالعمل كم.  
 عنه في عدم وتختلف ، للتعليم الفنيا الحالي في تناولهحثب هذه الدراسة مع التتشابهو      

 الثانوي الحالي على التعليم بحثكما ركز ال. الصناعيتركيزها على مخرجات التعليم 
  .الصناعي فقط

  
                                                 

  أطروحة دكتوراة غير ، التعليم الفني ودوره في تحقيق متطلبات سوق العمل). ٢٠٠٠( سعد، عبد العزيز محمد )(١
 .جامعة الإسكندرية، كلية التربية، منشورة   
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  :)١()٢٠٠١(غنيم أحمد  دراسة إبراهيم -٤

  ."تجارب عالمية للربط بين التعليم الصناعي والمؤسسات الصناعية"بعنوان  وهي  

 التعرف على بعض التجارب الدولية القائمة والتي تربط بين التعليم ت الدراسةاستهدف      

ة منها في ستفادوكيف يمكن الا، الصناعي بمستوياته المختلفة وبين المؤسسات الصناعية
ت اعتمدو،  للتعليم الصناعي وعلاقته بالمؤسسات الصناعية المختلفةأنموذجمع اقتراح ، مصر

  : أنهوتوصلت الدراسة إلى، لى المنهج الوصفي والمنهج المقارنالدراسة ع

   يجب إصدار تشريع يفرض على المؤسسات الصناعية المساهمة في تدريب الطلاب-١
  .والمدرسين بالتعليم الصناعي    
   بتنمية نظام التعليم والتدريب المزدوج مع تفعيل دور الغرف الصناعية هتماميجب الا -٢

  .سات الصناعية لتدريب الطلاب بهااة ربط بين وزارة التربية والتعليم والمؤسفتكون أد     

  يجب توفير العدد الكافي من المدربين من ذوي الخبرة والمهارة والتفرغ لمهمة التدريب -٣
  الإنتاجفقط في مؤسسات      
  الفني التعليم ممثَّلة في قطاعد مسئولية وزارة التربية والتعليم حديجب إيجاد صيغة تُ -٤

  .ية في التدريب الفنيالإنتاج ومسئولية المؤسسات ، الصناعي     
الصناعي الفني  بين التعليم بالربطها اهتمام الحالي في بحث مع الالدراسة هذه تتشابهو        

تشابه في تكما ها المنوطة بتوظيف خريجي التعليم الصناعي، حيث إِنَّوالمؤسسات الصناعية 
 في عنه تختلف ولكن .ضوء على أهمية الشراكة بين هذه المؤسسات والتعليم الصناعيالإلقاء 

   .مدينة المحلة الكبرىهتم بالتعرف على متطلبات سوق العمل بي الحالي بحث الأن
  .ها ومقترحاتهاالباحث من نتائج الدراسة وتوصيات استفادوقد       

  :)٢()٢٠٠٢( دراسة فاطمة محمد السيد على -٥

                                                 
  المؤتمر العلمي، لصناعيةتجارب عالمية للربط بين التعليم الصناعي والمؤسسات ا). ٢٠٠١( غنيم، إبراهيم أحمد )(١
  جامعة ،  أبريل٤-٣، رؤية مستقبلية، التعليم وعالم العمل في الوطن العربي،  السنوي لقسم أصول التربية  
 .المنصورة، كلية التربية   
   دراسة مقارنة لربط التعليم الثانوي المهني بسوق العمل ومدى إمكانية الإفادة). ٢٠٠٢(فاطمة محمد السيد ، علي )(٢
  .مارس، السنة الثانية، العدد السادس، مجلة عالم التربية، منها بجمهورية مصر العربية   
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دراسة مقارنة لربط التعليم الثانوي المهني بسوق العمل ومدى إمكانية "وهي بعنوان       

  ."الإفادة منها بجمهورية مصر العربية

 التعرف على تجارب بعض الدول وهي تاستهدفو، جريت الدراسة في مصروقد أُ      

وي المهني بسوق ية في مجال ربط التعليم الثانبشعالوجمهورية الصين ، واليابان، إسرائيل
ة من ستفادوإيجاد تصور مقترح لربط التعليم الثانوي في مصر بسوق العمل والا، العمل

  .تجارب هذه الدول

والمدخل ، ت الدراسة المنهج المقارن وذلك من خلال المدخل الوصفياستخدموقد       
  .التحليلي المقارن

  :وتوصلت الدراسة إلى ما يأتي
  كما أنها،  بربط التعليم الثانوي المهني بسوق العملهتمامك في الا أن الدول الثلاث تشتر-١

   والتنمية والمجتمع والطلابقتصادتدرك أهمية هذا الربط وحتمية القيام به لخدمة الا    
  . والمدرسة والتعليم المهني نفسه   
  ةة من تجارب إسرائيل واليابان وجمهورية الصين الشعبيستفاد وضع تصور مقترح للا-٢
  . في مجال ربط التعليم الثانوي المهني بسوق العمل في جمهورية مصر العربية    

  :الآتيةالنقاط في هذا التصور يتلخص 
  .ى المدارس الثانوية المهنية على أساس التخطيط السليم للتعليم النظري والمهنيبنَ أن تُ-١
  . إسهام الشركات في ربط التعليم الثانوي المهني بسوق العمل-٢
  . في ربط التعليم الثانوي المهني بسوق العملعمال إسهام أصحاب الأ-٣
  . المدرسية في ربط التعليم الثانوي المهني بسوق العملدارة تفعيل دور الإ-٤
  . تفعيل دور وزارة العمل في ربط التعليم الثانوي المهني بسوق العمل-٥

ها لربط التعليم الثانوي الصناعي  الحالي في محاولتبحث هذه الدراسة مع التتشابهو      
 استفاد وقد . معه في تركيز هذه الدراسة على استخدام المنهج المقارنوتختلف، بسوق العمل

 تجارب الدول من استفاد، كما الباحث من هذه الدراسة في تصميم أداة الدراسة الميدانية
  موضع الدراسة 
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  .في ربط التعليم المهني بسوق العمل
  :)١()٢٠٠٦(ان متولي عون  دراسة حن-٦

  ". سوق العمل في المجتمع المصرياحتياجاتالتعليم الفني و" وهي بعنوان 

ات الشباب المصري نحو التعليم الفني من خلال معرفة اتجاه معرفة ت الدراسةاستهدف      

الفني  تلبية التعليم مدى علىالوقوف و، هأو إحجامهم عنعلى هذا النمط من التعليم  إقبالهم مدى
 خريجووتحديد أهم المشكلات التي يعاني منها ، المدربة سوق العمل من العمالة حتياجاتلا

ت الدراسة على الطريقة الوصفية والأسلوب التاريخي اعتمدو، التعليم الفني في سوق العمل
 ها على عينة من طلاب وخريجي المدارس الفنية الزراعية تم تطبيقُاستبانة استمارة ةمستخدم

  :توصلت الدراسة إلىو، واستمارة مقابلة متعمقة لمسئولي التعليم الفني، والصناعية

وضرورة العمل ،  سوق العملاحتياجاتوجود خلل وفجوة بين برامج التعليم الفني و      

على سد هذه الفجوة بالدعوة إلى ربط الدراسة النظرية والتدريب في الورش المجهزة 
  .بالمعدات الحديثة

 سوق العمل احتياجات تناولها للتعليم الفني وفي الحالي بحث هذه الدراسة مع التتشابهو      
 الحالي بحثال أما ، التعليم الفني ككلتناول عنه في وتختلف ،ياجتماعمن منظور ولكن 

  .ز على مخرجات التعليم الصناعييتركمع ال ،الصناعي فقطالثانوي طبق على التعليم يف
وأهم ، احث من هذه الدراسة في الجزء الخاص بواقع التعليم الصناعي الباستفادو      

  . التعليم الصناعي في سوق العملخريجوالمشكلات التي يعاني منها 
  :)٢()٢٠٠٦( دراسة غادة محمود نجيب  -٧

برنامج مقترح لإعداد طلاب المدرسة الثانوية المعمارية في ضوء النظام "وهي بعنوان 

  ".ن المطلوبة لسوق العمل المهىالمزدوج لإحد

                                                 
  رسالة ماجستير  سوق العمل في المجتمع المصري، احتياجاتالتعليم الفني و). ٢٠٠٦( عون، حنان محمد متولي )(١

  .، جامعة طنطا، كلية الآدابغير منشورة    
  برنامج مقترح لإعداد طلاب المدرسة الثانوية المعمارية في ضوء النظام). ٢٠٠٦( محمود، غادة محمود نجيب )(٢
  جامعة القاهرة، معهد الدراسات، أطروحة دكتوراة غير منشورة،  المزدوج لإحدى المهن المطلوبة لسوق العمل  
  .قسم التعليم الفني،  والبحوث التربوية  
 



www.manaraa.com

��������	
�����
�	�������������	��������������  

٢٦ 
 

 يحتاجها التي تحليل سوق العمل المصري ومعرفة التخصصات ت الدراسةاستهدف      

وإتاحة الفرص لسوق العمل ليلعب دور الموفيإعادة النظر و،  للمدرسة الثانوية المعماريةهج 
ور  ضوء التطفينوعية تخصصات المدرسة الثانوية المعمارية لاقتراح مهن جديدة 

 ضوء النظام فيووضع برنامج مقترح لإعداد طلاب المدرسة الثانوية المعمارية ، التكنولوجي
. ت الدراسة على المنهج الوصفي والمنهج التجريبياعتمدالمزدوج لمهنة الشدة المعدنية و

   : النتائج الآتيةوتوصلت الدراسة إلى
   فيما يتعلق بنظام المدرسة-أ

  .من التخصصات المختلفة سوق العمل فيالفعلية  حتياجات عدم مراعاة الا-١
  ويحتاج سوق العمل ، وجود تخصصات بالمدرسة المعمارية لا يحتاجها سوق العمل-٢
  . لتخصصات غير موجودة بها    
  . غياب التشريعات اللازمة لمنع مزاولة المهنة لغير المؤهلين بها-٣
   ،عةقنَّ فكانت البطالة الم،الحاجات الفعلية غير مرتبط بنتاجالإ مواقع في التعيين لا يزال -٤

  .نتاجالإ في النقص من ثَمو     
  :نظام التدريبب فيما يتعلق -ب

   ضرورة تشكيل هيئة تربط بين المدرسة الثانوية المعمارية وأماكن التدريب وكذلك توزيع-١
  . الخريجين على أماكن العمل   
  .الاتصال بين العمالة وسوق العمل ضرورة توفير مؤسسات تعمل على تأمين -٢
   دعم التعليم الفنيفي على المساهمة نتاجالإ ضرورة تشجيع الشركات ومؤسسات -٣
   الصناعي المعماري وتطويره بما يكفل تحقيق الربط بين المدرسة المعمارية والشركات    

  .نتاجالإ ومؤسسات     

  : فيما يتعلق بسوق العمل–ج
   احتياجات سياسة السوق الحر وإطار فيلمتطلبات سوق العمل  ضرورة القيام بمسح -١
  .القطاع الاستثماري    
  . ضرورة وضع برامج تدريب للوفاء بحاجة سوق العمل-٢
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  . ضرورة بناء البرامج التعليمية لتلبية حاجة المجتمع بما يساير التطورات العالمية-٣
  . معايير مهنية واضحة وتوحيدهااعتماد  ضرورة -٤
  في إنشاء مدارس فنية صناعية فيية بالإسهام نتاجالإ ضرورة تشجيع قيام المؤسسات -٥
  . نطاق المصانع والشركات  

 في تناولها لطلاب المدرسة الثانوية المعمارية،  الحاليبحث هذه الدراسة مع التتشابهو      

عمل لاحدى وهي من المدارس الفنية الصناعية، كما تتشابه في رصدها لمتطلبات سوق ال
كما  عنه في تطبيق الدراسة الميدانية على مدينة المحلة الكبرى، وتختلفالمهن المعمارية، 

ة منها في توظيف الخريجين، ستفاد الحالي برصد معايير للابحث الاهتمامتختلف عنه في 
  .وتناول دور الشراكة بين مدارس التعليم الصناعي ومؤسسات سوق العمل

  :)١()٢٠٠٨(عبد الحميد  دراسة محمد صالح -٨

برنامج مقترح للتدريبات المهنية لتنمية متطلبات سوق العمل لدى طلاب " وهي بعنوان       

  ."تخصص الملابس الجاهزة -المدارس الثانوية الفنية الصناعية 
 تحديد متطلبات سوق العمل التي يجب أن يكتسبها طلاب المدارس ت الدراسةاستهدف      

وبناء برنامج مقترح في التدريبات المهنية في ضوء ، ية تخصص الملابس الجاهزةالثانوية الفن
   ، وبطاقة تقدير، وبطاقة ملاحظة، مهارياختبار: وتمثلت أدوات الدراسة في، هذه المتطلبات

  : أنتوصلت الدراسة إلىو ،للطالباتلقياس التقدم في المستوى المهاري 

 تقان وبذل المزيد من الجهد لتحقيق مستوى الأداء والإمثابرة الطالبات على التدريب      
ع مستوى فْرأدى إلى ها مما ن بممارسة تطبيقات المهارات التي تعلمنالمطلوب وزيادة شغفه

 ،نواتج التعليم غير الأكاديمي الذي يوفره البرنامجفي والتأثير الإيجابي ،  المهارينأدائه
  . الفصل التعليميوالمتمثلة في العامل النفسي وبيئة

                                                 
  مج مقترح للتدريبات المهنية لتنمية متطلبات سوق العمل لدى طلاب برنا). ٢٠٠٨( صالح، محمد صالح عبدالحميد )(١
  ، جامعة المنوفية، كليةرسالة ماجستير غير منشورةالمدارس الثانوية الفنية الصناعية تخصص الملابس الجاهزة،    
  . المنزليقتصاد الا  
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 الحالي في تناولها لطلاب المدارس الثانوية الفنية بحث هذه الدراسة مع التتشابهو      

ها على تصميم برنامج مقترح اعتماد في وتختلف .الصناعية وتحديدها لمتطلبات سوق العمل

  .وعدم تركيزها على مخرجات التعليم الصناعي، المهنية للتدريبات
 الحالي من هذه الدراسة في الجزء الخاص بعلاقة التعليم الثانوي بحث الاستفادوقد       

  .بسوق العملالصناعي 
  :)١()٢٠٠٩( دراسة علي أحمد سيد علي -٩

 سوق احتياجاتسياسات عامة لربط مخرجات التدريب التقني والمهني و" بعنوانوهي       

   ."العمل

 البطالة المنتشرة بين خريجي منظومة      اسة، وتناولت الدر  وقد أجريت الدراسة في مصر          

لهم من طاقةٍ منتجة إلى عبء ضاغط على المـوارد،          وحتُالتي  والتدريب التقني   الفني  التعليم  
 الوضع الحالي بصفة عامة للتعليم والتـدريب        ا وتناولت أيض  ،والأسباب المؤدية لتلك البطالة   

 ، السائدة في كثير مـن الـدول العربيـة         يةجتماعية والا قتصاد والظروف الا  ،التقني والمهني 
  .وعلاقتها بتنمية الموارد البشرية

  :وقد أوصت الدراسة بِعدة مقترحات منها
   وهيئات الدولة،... ومتخذي القرار وأرباب العملكافة تحقيق ملتقى للحوار بين المسئولين  -
  يق مع الجهات الممثلة للقطاع الخاص و ذلك بالتنس،معنِيةين في الوزارات المعنِيالمختلفة وال  
   الهيكلي للتعليمصلاح والجهات المانحة والجمعيات غير الحكومية، لمناقشة سبل الإ 
  . والتدريب التقني والمهني 
  ويستند إلى تجارب عالمية ،كافة معنِيةارك فيه الجهات الشَ وطني للمؤهلات تُإطاروضع  -
  . في هذا الشأن  

                                                 
  ، سوق العملاحتياجات والمهني وسياسات عامة لربط مخرجات التدريب التقني). ٢٠٠٩( علي، علي أحمد سيد )(١
   احتياجات الندوة القومية حول دور منظمات أصحاب الأعمال في تضييق الفجوة القائمة بين مخرجات التدريب و  
: ، متاح في٢/١١/٢٠١٣تاريخ الدخول القاهرة، منظمة العمل العربية، ، نوفمبر١١-٩، سوق العمل   

doc.ali_sayed_ahmed_ali/.../stories/images/final/org.alolabor.www      
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  بخبراء في المجالات كافة  معنِيةوطنية للمهارات تشارك فيها الجهات الوضع معايير  -
 . ية المختلفة ومتخصصون في المهن والحرف ذات الصلةقتصادالا   
  معنِيةتأسيس كيانات منتظمة في المناطق الصناعية المختلفة للربط بين جميع الجهات ال -
 . مبدأ اللامركزية والمشاركة في التدريب والتعليم لتحقيق  
 .ممارسة تنظيم المراقبة والتقويم والتحقق من تنفيذها لمهامها بدقة وكفاءة -
  ية المختلفة في التخطيط والتنفيذ لجميعقتصادمشاركة أصحاب المصلحة من القطاعات الا -
  . خطوات التأهيل والتدريب  

  ا بأول ومسايرة ديناميكيةولً سوق العمل أاحتياجاتإنشاء مراصد محلية وإقليمية لدراسة  -
 . التغيير والتطورات التقنية والفنية العالمية  

 الحالي في التركيز على المؤسسات المستفيدة من بحث هذه الدراسة مع التتشابهو      
المهارات والمعارف قائمة  معه في عدم تناول تختلففي حين ، مخرجات التعليم الصناعي

 الباحث من هذه الدراسة في استفاد وقد .ين معايير تعيين الخريجورصد، جيالمطلوبة في الخر

  .دراستهبناء أدوات 
  :)١()٢٠١٠( دراسة رزق منصور بديوي -١٠

دراسة "  سوق العملاحتياجاتتفعيل دورات التدريب المهني للكبار في ضوء "وهي بعنوان 

  .ميدانية على المرأة بمحافظة شمال سيناء
 تشخيص تاستهدفو، حافظة شمال سيناء بجمهورية مصر العربيةأجريت الدراسة بم      

لرصد إيجابيات وسلبيات هذا ، من وجهة نظر المتدربات، واقع دورات التدريب المهني للكبار
 سوق احتياجاتووضع تصور مقترح لتفعيل دورات التدريب المهني للمرأة في ضوء ، الواقع
  .العمل
،  كأداة لجمع البياناتستبانةت الااستخدمو، هج الوصفيالمنعلى ت الدراسة اعتمدوقد       

  . متدربة٢٣٥ على ستبانةوطبقت الا

                                                 
  دراسة ،  سوق العملاحتياجاتتفعيل دورات التدريب المهني للكبار في ضوء ). ٢٠١٠(رزق منصور ،  بديوي)(١
  -٧٧، يوليو، ص ص٦٥، العدد ١٧المجلد، مجلة مستقبل التربية العربية، ناءميدانية على المرأة بمحافظة شمال سي   
   ١٨٢.  
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 تصور مقترح لتفعيل دورات التدريب المهني للمرأة في ضوء وتوصلت الدراسة إلى      

  : سوق العمل بسيناء يتلخص في الآتياحتياجات
١-ني من خلال توفير القوى العاملةالة لمراكز التدريب المه بناء القدرة المؤسسية الفع،  
  وتحسين الجوانب ،  بالجوانب المعرفيةهتماموالا، وتحديث الجوانب المالية وتطويرها    
  .ةالإداري    
   سوق العمل احتياجات تفعيل القدرة المؤسسية لدورات التدريب المهني للمرأة في ضوء -٢

  .بسيناء    
  .سية لدورات التدريب المهني للمرأة السيناوية تحديد مسارات لتفعيل القدرة المؤس-٣

في حين ،  سوق العملحتياجات الحالي في تناولها لابحث هذه الدراسة مع التتشابهو      

كذلك في تناولها لدورات التدريب ،  الدراسة على المرأة فقطاختيارها عينة عنه في تختلف

  .للكبار فقط المهني
 منها في الجزء استفاد، كما دراستهسة في بناء أدوات  الباحث من هذه الدرااستفادوقد 

  .ة في التعليم الصناعي في العالمالخاص بالتجارب الناجح
  :)١()٢٠١١( دراسة أحمد حسني عبد الغني الشرشابي -١١
 فينظم الربط بين التعليم الفني الصناعي وسوق العمل لدراسة مقارنة "وهي بعنوان       

  ."مصر والصين وألمانيا
 الوصول إلى نظام مقترح لربط التعليم الفني الصناعي بسوق العمل ت الدراسةاستهدف       

   فية من نظم ربط التعليم الفني الصناعي وسوق العمل ستفاد مصر من خلال التعرف والافي
  .كلٍ من الصين وألمانيا

  .رة والمقارنةت الدراسة المنهج المقارن من خلال الوصف والتفسير والمناظاستخدمو      
   نظام مقترح لربط التعليم الفني الصناعي بسوق العمل في مصر وتوصلت الدراسة إلى      

  :يهدف إلى

                                                 
   .مرجع سابق). ٢٠١١( الشرشابي، أحمد حسني عبدالغني )(١
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  .  تخريج طلاب يتمتعون بالحد الأدنى من المعارف والمهارات المطلوبة لسوق العمل-١
  . مشاركة مجتمعية فعالة مع التعليم الفني الصناعي-٢
  .جاه ربط التعليم الفني الصناعي والتدريب بسوق العمل كما وكيفًا خلق التزام مجتمعي ت-٣

 الحالي في محاولتها التوفيق بين التعليم الفني الصناعي بحث هذه الدراسة مع التتشابه      و

   الحاليبحثال ركزيكما ، خدامها المنهج المقارن عنه في استوتختلف. ومتطلبات سوق العمل
  

  . المطلوبة في الخريج على المهارات والمعارف
 في الجزء الخاص بواقع التعليم الصناعي في الباحث من هذه الدراسة استفادوقد       

  .مصر
  :)١()٢٠١٢( دراسة رشا علي أبو بكر الجندي -١٢

 الأشغال الفنية لتنمية المهارات الفنية فيفاعلية برنامج مقترح "وهي بعنوان       

  ". ضوء متطلبات سوق العملفي الثانوية الفنية الصناعية ية لدى طلاب المدارسبتكارلاوا

 بناء برنامج للأشغال الفنية يعمل على تنمية المهارات الفنية  الدراسةتاستهدف      

خلال المقابلات  حيث اتضح من ،ية لدى طالبات المدارس الثانوية الفنية الصناعيةبتكاروالا
  هذه المدارس إلى  والمدرسين والطلاب افتقارموجهين  مع السادة اليتجر أُالتيالشخصية 
  .المجالهذا برامج تهتم ب

  :وتوصلت إلى ، المنهج التجريبيالدراسةت استخدموقد       

لأشغال الفنية لطالبات الصف الثالث الثانوي الفني الصناعي في ضوء لبناء برنامج مقترح 
  .متطلبات سوق العمل

 محاولة الربط بين طلاب المدارس الثانوية فيي  الحالبحث هذه الدراسة مع التتشابهو

، استخدامها للمنهج التجريبي عنه في ختلفت، في حين لصناعية وتحقيق متطلبات سوق العملا

  .يةبتكاروتركيزها على المهارات الفنية والا
  
  

                                                 
  .مرجع سابق). ٢٠١٢( الجندي، رشا علي أبو بكر )(١
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  بتطوير التعليم الفني الصناعيالدراسات التي اهتمت : المحور الثاني
  :)١()٢٠٠١ ( Paris دراسة  باريس -١٣

  ".التطورات في مجال التعليم والتدريب المهني في بريطانيا"وهي بعنوان 

لما له من ،  توضيح كيفية تطوير التعليم والتدريب المهني في بريطانيات الدراسةاستهدف     

 تعددت المبادرات التي أكدت على أهمية وقد،  في تنمية المهارات المهنية لدى الفردمهمدور 
ومنها تشكيل المجلس القومي للمؤهلات المهنية بهدف إعادة تصميم ، يم والتدريب المهنيالتعل

كذلك تحديد المناهج ،  وزيادة المعرفة بين أصحاب العمل والمدربيناصلوتوفير نوع من التو

ومن ، ت القوميةختبارة للتركيز على فئة عمرية معينة، وربطها بتاريخ الاالإداريالقومية 
هاتين المبادرتين تعتمدان على مبدأ العمل بروح الفريق في أداء مهام التعليم الواضح أن 

 حتى يستطيعوا فرادويتطلب ذلك وجود بعض المؤهلات المهنية لدى الأ، والتدريب المهني
، ة في هذا الهدفمليوربط المؤهلات المهنية بالممارسات الع، الإسهام في عملية الشراكة
  .عليم التي وضعها المجلس القومي للتعليم والتدريب المهنيوالتأكيد على معايير الت

  :إلىالدراسة توصلت و

 وتهيئتهم للانخراط في سوق فرادأن ثمة إشكالية تحد من القدرة على تدريب قطاع كبير من الأ
، يات سوق العملاقتصادلذلك لابد أن ترتبط عملية التعليم والتدريب المهني بآليات و، العمل
 سوق العمل من العمالة احتياجاتفرص لربط مخرجات التعليم والتدريب المهني ب تتيح التىح

  .التي تتمتع بقدر كبير من المهارات المهنية التي تتطلبها طبيعة العمل الذي يلتحق به الفرد
ها بربط عملية التعليم والتدريب اهتمام الحالي في بحثال هذه الدراسة مع تتشابهو      

 سوق حتياجاتيات سوق العمل، ومواءمة مخرجاته لااقتصادبآليات واعي نوالصالمهني 
  .الحدود الجغرافية معه في تختلففي حين ، العمل

  
  

                                                 
(١) Paris, R. (٢٠٠١). Developments in Education and Vocational Training in Britain, back  
    ground and Recent Research at National Institute, Economic Review, safe publication,  
   Vol.١٧, No.٧٣, PP.٧٦-٦٤. 
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  :)١()٢٠٠١ (David Wilson دراسة ديفيد ولسون -١٤

  ". التعليم الفني والمهني والتدريب في عالم العمل المتغيرإصلاح"وهي بعنوان 

يدات التكنولوجية والعولمة في تغيير عالم العمل  معرفة أثر التجدت الدراسةاستهدف

مكن أن يتكيف التعليم يوهل ،  وما يتمخض عنها من تغيرات تشمل مهارات متعددة،والصناعة
 وتوصلت الدراسة إلىالفني والمهني والتدريب بسرعة كافية وفقًا للتغيرات في عالم العمل؟ 

أن:  

  ، وأن مهمة التعليم لتعليم الفني والمهني والتدريبللتغير التكنولوجي السريع أثرا على ا -١
  . ومطلوبة لسوق العملمدربةالفني والمهني والتدريب تعمل على توفير قوى عاملة     
   الأوامر فقط إلى عمال أكثر معرفة، كمايعطِمن شخص يقد تغير  نوع العامل المطلوب -٢
  .آنٍ واحدلتعليم في ل والعم أن المؤسسات والشركات أصبحت منظمات ل   
٣-لي إلى العمل هي مرحلة أساسية للتقدم المستمر في التعليم  انتقال الشباب من التعليم الأو  

  .والعمل وتحسين مستقبل سوق العمالة     
  ، ومن أصبح ضروريا وجود بعض الكفايات الدولية المرغوبة لدخول الشباب سوق العمل -٤
  :هذه الكفايات    

  ." القيادة الحسنة - التسامح -القدرة على الاتصال بفاعلية " ايات شخصية مثل كف-أ
   - مهارات التفاوض- المعرفة التقنية الحديثة -حل المشكلات "  كفايات فنية مهنية مثل -ب
  ". القدرة على التخطيط -تراتيجي التفكير الاس     
    خبرة العمل على-ي ثقافات أخرىالقدرة على العمل ف"  كفايات الثقافة البيئية مثل -ج
  ." القدرات اللغوية - المستوى الدولي     
    :)٢()٢٠٠٥( دراسة محمود زكريا المصري -١٥

                                                 
، المجلد مجلة مستقبليات التعليم الفني والمهني والتدريب في عالم العمل المتغير، إصلاح). ٢٠٠١( ولسون، ديفيد (١)
  .٢٨-٢٥هرة، مركز مطبوعات اليونسكو، مارس، ص ص، القا١١٧، العدد ٣١
  تصور مقترح لإدارة المدرسة الثانوية الفنية المنتِجة في جمهورية مصر ). ٢٠٠٥(المصري، محمود زكريا  )(٢
  .، جامعة طنطا، كلية التربيةرسالة ماجستير غير منشورةالعربية،    
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ة في جمهورية مصر المنتِج المدرسة الثانوية الفنية دارةتصور مقترح لإ"وهي بعنوان 

  ".العربية

داخل المدارس الفنية في  تشخيص بعض نواحي القصور الموجودة ت الدراسةاستهدف      

ومحاولة الوصول لتصور يمكن من خلاله علاج هذا القصور مستفيدين من التجارب ، مصر
استبيان لجمع المعلومات مكون من : وتمثلت أدوات الدراسة في، ات العالمية الحديثةتجاهوالا

 ، الوصفيت الدراسة على المنهجاعتمدو، يةنتاجالإ معوقات العملية تُمثِّلأربعة أجزاء 
  : وتوصلت الدراسة إلى

وجود معوقات خاصة ، وجود معوقات خاصة بالمعلمين، دارةوجود معوقات خاصة بالإ     
ات العالمية تجاهم وضع تصور مقترح لمواجهة هذه المعوقات في ضوء الاتو، بالمتعلمين
  .الحديثة
 محاولة فيلفني كما تتشابه لتعليم ال تناولها في الحالي بحث هذه الدراسة مع التتشابهو      

 معه وتختلف، هو تخريج عمالة ماهرة لسوق العملتفعيل الهدف الرئيس من التعليم الفني و

   كما تختلف، وهو جزء من التعليم الفني، الصناعي فقطالثانوي الحالي للتعليم بحثال تناول في
  . على تحديد متطلبات سوق العمل الحاليبحث العنه في تركيز

الثانوي الصناعي ودوره في  الجزء الخاص بالتعليم في من هذه الدراسة الباحث استفادو      

  .بحثهل النظري طار الإفيالتنمية 
  :)١()٢٠٠٦( المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية دراسة -١٦

  ". سوق العملاحتياجات ضوء فيتطوير التعليم الفني نظام الثلاث سنوات "بعنوان  يوه

 سوق احتياجات ضوء في تطوير التعليم الفني نظام الثلاث سنوات ت الدراسةتهدفاس      

العمل من خلال استطلاع آراء فئتي العينة من المشتغلين بالتعليم الفني ومن القيادات الفنية 
خدمات ال، تجاريال -صناعيال -زراعي ال( ي قتصادوالعاملة بالقطاعات المختلفة  للنشاط الا

  . استخدام أدوات استطلاع الرأي وما ترتب على ذلك من عملياتتم و، )دقيةنفالسياحية وال

                                                 
   احتياجاتتطوير التعليم الفني نظام الثلاث سنوات في ضوء ). ٢٠٠٦( المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية )(١
  .القاهرة، المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية، "دراسة ميدانية" سوق العمل    
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     ت الدراسة على المنهج المقارن القائم على الوصف والتحليل والتفسير في رصداعتمدو      
 أسواق العمالة من التخصصات والمهارات المختلفة وتقييم واقع التعليم احتياجاتوتشخيص 

دى تحقق المهارات المتعددة والسمات الشخصية اللازمة لبنية الخريج الفني فيما يتعلق بم
  :نه يجبأ وتوصلت الدراسة إلى .ومشكلات كل نوعية ومقترحات تطوير كل منها

  صيانة"  أسواق العمل مثلاحتياجات جديدة تواكب متطلبات و:"شُعب"أو إدخال أقسام -١
  ". أجهزة طبية -  حاسبات ومعلومات -أجهزة      
  قية منلُالتوصل إلى مجموعة القوائم الخاصة بالمهارات المتعددة والسمات الشخصية والخُ -٢
   القطاعات في ومتطلبات سوق العمل احتياجاتات وأوجه تقدير وميول بما يواكب اتجاه    
  .يقتصادالمختلفة للنشاط الا    
  :سوق العمل من خلال الفعلية للمجتمع ومتطلبات حتياجات ربط التعليم الفني بالا-٣
  . يحتاجها سوق العمل ومراجعة القائم منهاالتي التعرف على التخصصات -

   والقيادات الفنية بقطاعاتعمال مشاركة المتخصصين من رجال التعليم الفني ورجال الأ-
  .ي في تحديد التخصصات ووضع برامج ومناهج الإعداد بالتعليم الفنيقتصادالنشاط الا  
  بما يحقق" ا ياجتماع -ا  خلقي-ا  وجداني-ا مهاري" ي إعداد طلاب التعليم الفني  التركيز ف-٤
  . تكامل بناء الشخصية   
  . تنمية الموارد البشرية للعاملين بقطاع التعليم الفني من مدرسين ومدربين-٥
    معايير مهنية واضحة ومحددة لضبطاعتماد تطوير أساليب تقويم الطلاب بما يؤدي إلى -٦
  .ا لمتطلبات سوق العمل ووضع مواصفات لها طبقً،الجودة للمهن    
  .نتاجالإ بجعل التدريب العملي للطلاب في مواقع العمل وهتمام الا-٧
  ج على رخَدراسته عمل مشروع تَمن الأخير عام ال تضمين البرنامج التقويمي للطالب في -٨
  رف والمهارات اعديد من المعال الطلاب  الفردي أو الجماعي من شأنه أن يكسبمستوىال    
  . أسواق العملحتياجاتالمواتية لا    

 ، والتعليم الصناعي جزء الحالي في تناول التعليم الفنيبحث هذه الدراسة مع التتشابه      

 الحالي على مدينة المحلة بحثتطبيق الدراسة الميدانية في الأن  عنه في وتختلف، منه

   . الصناعيالثانويه على مخرجات التعليم تركيزأن الكبرى، و
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  تأثير التعليم الفني الصناعي على التنميةالدراسات التي اهتمت ب: المحور الثالث
  :)١()٢٠٠٠(  Falk دراسة   فولك -١٧

ي من جتماعتطوير رأس المال الا: القيادة في التعليم والتدريب المهني"وهي بعنوان       

     ."خلال الشراكات

وتوضيح ،  التغيير والتطوير في التعليم والتدريب المهنيإدارة محاولة ت الدراسةاستهدف      

حيث تحاول التأكيد على أهمية كل ، فرادي للأجتماعي والاقتصادكل منهما على المستوى الا
وتتمثل ، من القيادة والشراكة بين المجتمعات في تدعيم وتطوير التعليم والتدريب المهني

، والعمل غير الرسمي،  الموجودة في هذه الدراسة في التعليم والتدريب المهنيالديناميات
بع مثل هذه الديناميات من رأس المال البشري نحيث ت، والمنظمات والمجتمعات والمؤسسات

  .يجتماعوالا
م والتدريب المهني في تدعيم المجتمعات المتقدمة وتحقيق ي التعليسهِموقد ناقشت الدراسة كيف 

، يةجتماعية والاقتصاد في تحقيق التنمية الاأهميتهكذلك مدى ، يةجتماعية والاقتصادنمية الاالت
حيث يتم تحقيق نوع من الشراكة الجيدة من ، مدى إسهامه في تحقيق الرفاهية في المجتمعو

ق عليه لَطْخلال أسلوب جيد للقيادة ي"نة اللازمة لتفعيل جودة وتنمية مخرجاتمكَّالقيادة الم 
مة الشراكة التي تتم بطريقة تعاونية لتلبية الحاجات ءوعن ملا، "التعليم والتدريب المهني

  .المحلية
  :إلى الدراسة وتوصلت

 العاملين تتوقف بدرجة كبيرة على قيادة فرادوالأ، البشريأن تنمية رأس المال       
ة الشراكة بين المؤسسات كما أكدت على أهمي، م التعليم والتدريب المهنيقدِالمؤسسات التي تُ

  .وغيرها من المؤسسات الأخرىالتعليمية 

                                                 
(١) Falk, I (٢٠٠٠). Leadership in Vocational Education and Training: Developing Social 
    Capital Through Partnerships, a Paper Presented at Averta Conference, University of  
   Tanzania, Maren, PP.٥٨-٤٣. 
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 الحالي في التركيز على أهمية الشراكة بين مؤسسات بحث هذه الدراسة مع التتشابهو      

 عنه تختلفالصناعي ومؤسسات المجتمع خاصة المصانع والشركات، في حين  الثانويالتعليم 

  . في الحدود الجغرافية
  :)١()٢٠٠٢(ي عبد االله قائد  دراسة عل-١٨

دور التعليم التقني والتدريب المهني في تنمية الموارد البشرية في قطاع "       وهي بعنوان 

  ."والأصغر الواقع والطموح  الصغيرةعمالمنشآت الأ

 معرفة مدى قدرة مؤسسات التعليم ت الدراسةاستهدفووقد أجريت الدراسة في اليمن،       

 المنشآت الصغيرة من تلك احتياجاتب المهني في تنمية الموارد البشرية والتقني والتدري
  :توصلت الدراسة إلى وقد ،الموارد

 وعدم ،ضعف قدرة مؤسسات التعليم التقني والتدريب المهني في تنمية الموارد البشرية      
لذي  المنشآت الصغيرة والأصغر من تلك الموارد، الأمر احتياجاتملاءمة مخرجاتها لا

تمخض عنه اتساع الفجوة بين مخرجات مؤسسات التعليم التقني والتدريب المهني وبين 
 الصغيرة والأصغر وتشير نتائج الدراسة فيما عمال منشآت قطاع الأاحتياجاتمتطلبات و

  :يتعلق بواقع التعليم التقني والتدريب المهني إلى
  :جانب المدخلات -١

  . ضعف طاقاتها الاستيعابيةومن ثَمتدريبية محدودية مؤسساته التعليمية وال -أ
  .تدني نسبة الملتحقين مقارنة بأنواع التعليم الأخرى -ب
 وآلات وتجهيزات دٍدقصور في المناهج وما يلحق بها من تقنيات ووسائل إيضاح وع -جـ

  .فنية وتدريبية
  :جانب المخرجات -٢

  . عدد الخريجين التقنيين والمهنيينقلة -أ
  .ستوى المهارات والقدرات الفنية المكتسبة لديهمضعف م -ب

                                                 
  دور التعليم التقني والتدريب المهني في تنمية الموارد البشرية في قطاع منشآت ). ٢٠٠٢( قائد، علي عبد االله )(١
  .١٨٩، ص)٢٠(، صنعاء، العدد قتصادجارة والامجلة كلية التوالأصغر الواقع والطموح،  الأعمال الصغيرة   
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  عزوف أصحاب العمل عن استقطاب خريجي مؤسسات التعليم التقني والتدريب المهني  -جـ
  .للعمل ضمن تخصصاتهم      
 الحالي في المجال من حيث الموضوع الرئيس وهو بحث هذه الدراسة مع التتشابهو      

كما تختلف عنه  .دم تركيزها على تحديد متطلبات سوق العمل معه في عوتختلفالتعليم الفني 

بتخطيط القوى  في الجزء الخاص الدراسة الباحث من هذه استفادوقد في الحدود الجغرافية، 

  .العاملة
  :)١()٢٠٠٥( دراسة سمير عبد الوهاب الخويت -١٩

  ."البشريةالتخطيط الاستراتيجي للتعليم الفني وتنمية الموارد " بعنوان وهي      

 بيان أهمية التعليم الفني ودوره في تنمية الموارد البشرية من خلال ت الدراسةاستهدف      

مدخل التخطيط الاستراتيجي له مع معرفة وتوضيح ماهية متطلبات تطبيق التخطيط 
الاستراتيجي في مجال التعليم الفني مع الأخذ في الاعتبار الظروف البيئية المتغيرة وحاجات 

  :وتوصلت الدراسة إلى رصد، سوق ونوعية المجتمع والحياة في المستقبلال

  .ا جذرية تنشد حلولًالتي إلى المشكلات والصعوبات إضافة ، الواقع المتردي للتعليم الفني-١
 قصور سياسات التخطيط الحالية للتعليم الفني أو عدم اتساقها مع متطلبات المجتمع -٢

  .الفني في ظل التطور التكنولوجي المعاصرالمصري وحاجاته الملحة لفئة 
 ، في معالجة إشكالية التعليم الفنيا ضيقًا منظوريعد التطور الجزئي لمنظومة التعليم الفني -٣

  .وعلى هذا فالتخطيط الاستراتيجي الشامل هو المدخل المناسب للتعليم الفني
  .لفني عن الوفاء بطموحات التنمية عجز التعليم  ا-٤
  ية اجتماعه تعليم مهني لأسباب حيث إِنَّ ؛يةٌيفِلات التعليم الفني في المقام الأول كَ مشك-٥
  .وتربوية    
  ية لقوة العمل إما لنقص المهارة أو ضعف الأجور والحوافز أو نتاجالإ ضعف الكفاءة -٦
  . والتنظيمدارةعجز الإ    

  دمات من خلال ربط مخرجاته  والخنتاجالإ وجوب التفاعل بين التعليم الفني وقطاعات -٧
                                                 

المؤتمر العلمي ، التخطيط الاستراتيجي للتعليم الفني وتنمية الموارد البشرية). ٢٠٠٥( الخويت، سمير عبد الوهاب )(١
 .      جامعة طنطا، كلية التربية،  مايو١١- ١٠، التعليم الفني والتدريب  الواقع والمستقبلالعاشر، 
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  .بآليات سوق العمالة    
  . وجوب الاستثمار الأمثل للفرص والإمكانات المتاحة لتطوير التعليم الفني وتحديثه-٨

 في عنه وتختلف ، تناولها للتعليم الفني وأهميتهفي الحالي بحثال هذه الدراسة مع تتشابه      

 بحثالركز ي بينما ،عليم الفني وتنمية الموارد البشريةأنها تركز على التخطيط الاستراتيجي للت
 وقد .هدفًا لسوق العمل الصناعي الثانويمخرجات التعليم المهارات التي تجعل على الحالي 
الثانوي  التعليممنظومة  بتحديات واقع الباحث من هذه الدراسة في الجزء الخاص استفاد

  . الصناعي
  : )١()٢٠١٠( Zhang Lan – Ying   يينج–زهانج لان   دراسة -٢٠

تطوير المدارس المهنية كقاعدة لتعزيز الشعور القوى للمسئولية في "وهي بعنوان       

  ".تحقيق التنمية المستدامة لتطوير المدارس المهنية

 من نظام التعليم في التنمية مهم معرفة دور التعليم المهني كجزء ت الدراسةاستهدف      

  :وتوصلت الدراسة إلى .ية للصينماعجتية والاقتصادالا

  ات صلاحلإفهي عملية نشطة في نظام ا،  منها رفَ عملية تطوير التعليم المهني لا منأ -١
   تفرضها التناقضات الحالية بين نظام ،التعليمية بغرض تحقيق التنمية المستدامة للتعليم     
  .يات السوقتصاداق لنظام المتجددة والمتطلبات القائمالتعليم      
٢-  مختلفة تحدث لعملية التنمية في المدارس تحد من قدرتها على التطورمشكلاتهناك أن   
  . المهني   
  لتنمية ل  قوىمن أجل تحقيق التنمية المستدامة في المدارس المهنية يجب تعزيز شعورٍأنه  -٣
  ود المشتركة للمجتمع  من خلال الجه،السريعة والصحية للمدارس المهنية مع الدعم    
  .ومعلمي التعليم المهني    
  
  

                                                 
(١  ) Zhang Lan – Ying (٢٠١٠). Base on the Realities to Foster a strong sense of Responsibility 
   and achieve the sustainable Development of Vocational Schools, Canadian Social Science 
، Vol.٦, No.٥, p١٥٧.  
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  :)١()٢٠١٠( Chich- Jen Shich, et alني جين، وآخر–شيش دراسة -٢١

  ."تأثير التعليم المهني على تنمية المصدر البشري في الصين"وهي بعنوان       

ري بشكل أساسي  تحليل تأثير التعليم المهني على تنمية  المصدر البشت الدراسةاستهدف      

 إلى المقابلة ضافة باستخدام طريقة التحليل الثلاثي بالإ،قتصاد والاجتماعفي مجالات الا
ا حالات دراسية في ثلاثة أماكن  ونفذت هذه الدراسة أيض،الشخصية والمقابلة عبر الهاتف

هذه والخلاصة أن . ذات تسجيلات أفضل للتعليم المهني وثلاثة أماكن ذات تسجيلات متدنية

الأماكن الستة لعبت أمثلة للمقارنة المتبادلة لتحليل ظروف التعليم المهني وتأثيره على تنمية 
  :وتوصلت الدراسة إلى .المصدر البشري

  أكثر سوق العمل يكون له مردوداحتياجات يلَبيتأثيرات التعليم المهني الجيد الذي أن       
  .يااقتصادا وياجتماع على التنمية البشرية إيجابيةً

  : على الدراسات السابقةتعليق عام

 الحالي، بحث هذا الفصل الدراسات والبحوث السابقة ذات الصلة بموضوع الاستعرض      
التعليم الفني وتناول بعضها  منه، جزءوالصناعي بصفة عامة، التعليم الفني بعضها  تناول وقد

ما ا ومنه، المناهج المقدمة فيهبتطوير اهتم ما ن البحوث فم،من زوايا مختلفة االصناعي تحديد 

 تناول محاولات لتطويره ورفع كفاءة ما ومنهم ، التي تواجه خريجيهمشكلاتاهتم بدراسة ال
  .خريجيه في ضوء متطلبات سوق العمل

   :أوجه التشابه والاختلاف
عي ومحاولة رفع  مع الدراسات السابقة في مجال دراسة التعليم الفني الصنابحثتشابه هذه الي

  تناولبحثختلف عنها في أن هذه اليلكنه ، يةقتصادكفاءة خريجيه ودوره المهم في التنمية الا
 مع التطبيق على إحدى المدن مخرجات التعليم الفني الصناعي ومتطلبات سوق العمل

  من الدراسات  وهو ما لم تتناوله أي،الصناعية الكبيرة بمصر وهي مدينة المحلة الكبرى

                                                 
(١) Chich – Jen Shich, et al (٢٠١٠). The Impact of Vocational Education on Human Resource 
    Development in China, China, The International Journal of Organizational Innovation,  
    p٢٨٩. 
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سب ، مع وجود خبرة عملية للباحث في هذا المجال تجاوزت سبعة عشر عاما، ربما تكالسابقة
  . قريبة من الواقع صورةًبحثال

  : من الدراسات السابقةةستفادأوجه الا

تحديد المشكلات التي تعوق عمل في من الدراسات السابقة  الحالي بحث الاستفاد      
ما ، ك الميدانيةبناء الاستبانتين المستخدمتين في الدراسةوفي المدارس الثانوية الصناعية، 

وكانت سوق العمل، متطلبات  النظري الخاص بالتعليم الفني الصناعي وطار في الإ منهااستفاد
كما تم ، بحث الاالدراسات السابقة منطلقًا لهذالبحوث والنتائج والتوصيات التي توصلت إليها 

  .الحالي بحثوصيات العند عرض نتائج وتبها الاسترشاد 
  :بحث الاعة من هذالمساهمات المتوقَّ

 كان متقاربٍ سواء إطار في تتحدث أخرى دراسات مع ختلفي أو بحثال اهذ تفقي قد      
   .أهدافها أو مجتمعها أو موضوعاتها أو بيئتها حيث من ذلك
 قام التي الفجوة وأ بحثال اهذ ضيفهي يمكن أن مايوضح و بينهما، مقارنة يضع الآتي الجدولو

   .بتغطيتها
  والبحث الحالي المختلفه التي استعرضتبين الدراسات ة مقارن دراسة يبين) ١(رقم  جدول

   الحاليبحثال  الدراسات السابقة  المجال

  بيئة الدراسة
تمت الدراسات في دول مختلفة من 

كانت غير أغلبها  ولكن ،بينها مصر

  .محددة بمنطقة معينة

 في مصر على أصحاب  أجريبحث الاهذ

وخريجي التعليم   المصانع،يمسئولو ،عمالالأ

  . الصناعي في مدينة المحلة الكبرىالثانوي

  الموضوعات
تناولت الدراسات السابقة موضوع 

  شموليإطارالتعليم الصناعي ضمن 

  .عام

ركز على مخرجات التعليم ي بحث الاهذ

 محاولتها لتلبية متطلباتالصناعي من خلال 

  .العملسوق 

  مجتمع الدراسة

راء آمعظم الدراسات السابقة  تتناولَ

 الطلاب أو المعلمين أو الموجهين

 أصحاب آراءبعضها  توتناولَ

  .العمل

 ،ن أنفسهميراء الخريجآ بحث الاهذتناول 

 المصانع في يمسئول وعمالالأأصحاب و

  . عليها الخريجحصلمستوى المهارات التي 
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١  
تطوير  ىعلثير منها الكركزت 

  .بشكل عام الصناعيالفني التعليم 

 همتعلَّعلى مدى تطابق ما  بحث الاهذركز ي

الخريج مع متطلبات سوق العمل من وجهة 

أهداف   .نظر خريجي الثانوي الفني الصناعي

  الدراسة
٢  

لم تتناول أغلب الدراسات السابقة 

  .اقتراح معايير لتعيين الخريجين

ر لتعيين خريجي بعض المعايي بحث الاهذ تناول

في الدراسة الميدانية، انوي الفني الصناعي ثال

 مسئوليمن وجهة نظر أصحاب العمل و

  .المصانع
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  الفصل الثالث
  الإطار النظري

  :المبحث الأول 

  .وواقعه في مصر، الصناعيالثانوي التعليم 

  :المبحث الثاني 

 .متطلبات سوق العمل

  :المبحث الثالث 

  .مخرجات التعليم الثانوي الصناعي واحتياجات سوق العمل
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  المبحث الأول
  وواقعه في مصرالصناعي، الثانوي التعليم 

  مقدمـة

  تعليم الثانوي الصناعيأهمية ال
  فلسفة التعليم الثانوي الصناعي

  أهداف التعليم الثانوي الصناعي
   الصناعي في مصرالثانويتطور التعليم ونشأة 

  التطور الكمي لأعداد مدارس وفصول وطلاب التعليم الثانوي الصناعي

  التعليم الثانوي الصناعيب الشُّعب والتخصصات

  محافظة الغربيةالتعليم الثانوي الصناعي في

  التعليم الثانوي الصناعي في مدينة المحلة الكبرى

  الثانوي الصناعي في مصرالتعليم  الجهات المشرفة على

  منظومة التعليم الثانوي الصناعي

الصناعي في الثانوي منظومة التعليم لمخرجات  المستويات المهنية

   مصر

  تحديات واقع منظومة التعليم الصناعي في مصر

   والتحديات المستقبليةالصناعيالثانوي يم التعل

  خاتمة المبحث
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  المبحث الأول
  وواقعه في مصر، الصناعيالثانوي التعليم 

  :مقدمة

ل نظام التعليم الفني المدخل الطبيعي للتنمية البشرية، حيث يعمل على تزويد الفرد يمثِّ     
محيطة، وينمي هذه القدرات والمهارات بالمعلومات الثقافية التي تجعله قادرا على فهم البيئة ال

 والارتقاء تجاهويستثمرها، ويزود الفرد بالخبرة العملية التي تجعله صالحا للسير في هذا الا
، بما فرادات الأاتجاه التدريب بمثابة نشاط يهدف إلى إحداث تغيير في سلوك ودكما يع"فيه، 

ية بالشكل الذي يحقق الأهداف تماعجية والاقتصاديرفع كفاءتهم في ضوء المتغيرات الا
الخاصة والعامة للدولة، وكذلك التدريب يكسب الفرد بعض المعارف والمهارات والقدرات 

  .)١("اللازمة لأداء عمل معين
  الفني الصناعيالثانوي أهمية التعليم 

 ه يمدحيث إِنَّ، لتقدم والرخاءاالتعليم الفني الصناعي هو عصب الصناعة الوطنية وطريق      
 القادرة على استيعاب التطورات المتلاحقة والمتسارعة في مؤهلةال وربةالمدالصناعة بالعمالة 

 إضافةو، وبتحديث المناهج، الصناعيةويتأتى ذلك بتطوير المدارس الثانوية . العالم
  .)٢ (وذلك بإمدادها بالمعدات والتجهيزات اللازمة، لتي يحتاج إليها سوق العملالتخصصات ا

  فهو المكون الأساسي ،  التعليم الفني الصناعي عنصرا استراتيجيا في السياسة التعليميةيعدو -
  ية قتصادالأكثر صلة باكتساب المهارات والمعرفة التي يحتاجها الفنيون في القطاعات الا   
  هة البطالة مجابحيث إِن، وذلك لمواجهة التحديات التي يتعرض لها المجتمع، المختلفة   
  . كبير على التعليم الفني والتدريب وتحديث المؤسسات فنيا وتكنولوجيا يعتمد إلى حدٍّ  

                                                 
  ي، قتصاد الاصلاحالتخطيط للتدريب المهني في مصر في ظل سياسة الإ). ٢٠٠١(عبد الوهاب، صلاح الدين ) (١

  .٢، جامعة القاهرة، معهد الدراسات والبحوث التربوية، صأطروحة دكتوراة غير منشورة   
  الأول ) التقني(المؤتمر والمعرض الفني ، التعليم الفني هو الطريق إلى التنمية). ٢٠٠٥( محمد عبد الرحمن،  موسى)(٢

 . أبريل، القاهرة١٨-١٧، وزارة التربية والتعليم، رؤية مستقبلية واقعية... تعليم فني منظور   
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    وأداةً،يةجتماعويمكن النظر إلى التعليم الفني والتدريب باعتباره أداة من أدوات السياسة الا -
  . )١( للتغيير والتجديدوأداةً، يالإنسانفاعلة لتحسين شروط الوجود    
  فطبيعة التحديات ، ية والقدرة على التنافسنتاجالإضروري لتحسين الصناعي والتعليم الفني  -

  وما شهده من شدة التنافس وضرورة ،  العالمي في العقود الأخيرةقتصادالتي مر بها الا   
   المتغيرة والمتسارعة حتياجات السلع والخدمات والوفاء بالانتاجالبحث عن أفكار جديدة لإ   

   والإبداع في طرح أفكار جديدة في هذه المجالاتبتكارللمواطن في عصر العولمة جعل الا   
  وقدرته على التكيف مع المستجدات ،  هو المؤشر الذي يقاس به تفوق مجتمع على آخر  

  .)٢(العالمية   
  فلسفة التعليم الثانوي الفني الصناعي

عي على إعداد فئة الفني في مجالات الصناعة تقوم فلسفة التعليم الفني الثانوي الصنا      
 وتزويد الطلاب بالمهارات الفنية )٣(ات الفنية للدارسينكَلَ والخدمات وتنمية المدارةالمختلفة والإ

اللازمة للمساهمة في تحقيق التنمية الشاملة، حيث يقوم على تحقيق التوازن بين المهارات 
  .)٤(سملتحقين بهذه المدارالفنية والمهارات الأكاديمية للطلاب ال

ومن ثم فإن التعليم الفني الثانوي الصناعي له دور رئيس في إعداد القوى البشرية       
 حيث إِن والخدمات المختلفة بالقوى العاملة والمهارة اللازمة، نتاجالإالمطلوبة لتزويد قطاعات 

ية نِدة في المجتمعات المختلفة، فالمتنمية الموارد البشرية هي القاعدة الأساسية لعملية التنمي
، وبذلك تتضح العلاقة مؤهلةال إلى الكفاءات البشرية شيءي يحتاجان قبل كل قتصادوالتقدم الا

الوطيدة بين التعليم الصناعي والتنمية، إذ لا توجد تنمية بدون قوى بشرية تقوم على سواعدها 

                                                 
 .٣٧٤ة السعودية، الرياض، صالمملكة العربي، دار المسلم، حول التربية والتعليم). ١٩٩٩( بكار، عبد الكريم )(١
  المؤتمر العربي الأول ،  تجربة التعليم العالي الفني في جمهورية مصر العربية.)٢٠٠٥(جمال ، رجاء وحسن،  سليم)(٢

 .٢٦١شرم الشيخ، ص، مصر، المنظمة العربية للتنمية الإدارية، حول استشراف مستقبل التعليم   
  ، دار الفكر  منهج وتطبيقه–التربية المقارنة ). ١٩٩٧(يل، وآخرون  عبود، عبد الغنى وحجي، أحمد إسماع)(٣

 .٤٨٣القاهرة، ص   العربي،    
   التعليم قبل الجامعى صلاح القومية لإستراتيجيةالخطة الا). ٢٠٠٧( جمهورية مصر العربية، وزارة التربية والتعليم )(٤

 .٢٨٠، ص٢٠١٢ /٢٠١١ – ٢٠٠٨ / ٢٠٠٧،  نحو نقلة نوعية في التعليم–في مصر    
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دون برامج ودراسات فلسفية مدروسة بعناية عملية تطوير مجتمعها، كما لا توجد قوى بشرية ب
  .)١(ها بما يناسب حاجات مجتمعهادعِبها وتُدرفائقة تُ
 أنواع التعليم، وذلك باقيالصناعي في مفهومه وفلسفته عن الفني ويختلف التعليم       

ي تلي للمجتمع، وبدرجات التطور التكنولوجي اجتماعي والاقتصادالواقع الابلارتباطه الوثيق 
 مشروعات المتغيرة المرتبطة بالحتياجات مما يجعله مرتبطًا بالا،يتعرض لها المجتمع

الصناعية والخدمية اللازمة لتحقيق التنمية السريعة، وتأتي عملية تطوير هذا النوع من التعليم 
 حدٍ على رأس قائمة المهام العاجلة لوزارات التعليم في أغلب بلدان العالم المتقدم والنامي على

  .)٢(سواء
الجانب الثقافي أو الثقافة العلمية وهو الأول هو  ؛ هذه الفلسفة من جانبين أساسيينتَنبعو      

وإن كانت ، ما تشترك فيه المدرسة الفنية الصناعية مع باقي مدارس الثانوي العام والفني
قيق التوازن بين مع مراعاة تح -الجانب المهني أو الفني هو الجانب الآخر و، بنسب متفاوتة

ر عنه بع وهذا ما ي-الصناعيالثانوي الجانب الثقافي والجانب المهني في مدارس التعليم 
  : من أهمهاوذلك لاعتباراتٍ، بفلسفة هذا النوع من التعليم

   الطالب الذي يمارس مهنة أو حرفة بعد تخرجه يقوم في نفس الوقت بأدوار كثيرة ذات -١
  ية المهنية لا يجنبه الفشل في هذه لاقتصاره على تعلم المهارات العمو، يةاجتماعصفة      
  .ية التي لا غنى عنها لأي فردجتماعالأدوار الا     

  ته في حرفة معينة بجانب الخبرات المتعددة في ميادين ءد من كفامتَسن خبرة الفرد تُأ -٢
   ،وليد الحاجةا  مثلًبتكارفالا، قافيوهذا ما يحققه الجانب الث، الحياة الأخرى غير المهنية     
  .ولا يمكن للفرد أن يجتهد ويبتكر دون الإلمام بحاجات الجماعة     

                                                 
  المؤتمر العلمي السنوى الثالثالتعليم الفني وسبل تطويره في الوطن العربي، ). ١٩٩٣(الرياش، حمزة عبد الحكيم  )(١
   – ١٣، رابطة التربية الحديثة بالاشتراك مع كلية التربية جامعة عين شمس، مستقبل التعليم الفني في مصر  عشر  

 .٤٧٩  يوليو، القاهرة، ص١٥   
  تمويل التعليم الفني في جمهورية مصر العربية في ضوء التطورات العالمية ). ١٩٩٨(عباس، عبدالسلام الشبراوي ) (٢

 .٥، جامعة قناة السويس، كلية التربية، صأطروحة دكتوراة غير منشورةدراسة مستقبلية،     
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   ظهور الطبقة العاملة كقوة مؤثرة في الحياة السياسية يتطلب من الفرد أن يعرف ما له من -٣
  دخل في باب وكل هذا يدخل في باب الجانب الثقافي ولا ي، حقوق وما عليه من واجبات    
  .)١(المهارة العملية    

     الصناعيالفني أهداف التعليم الثانوي 
والتنمية الإنتاجاللازمة لقطاعات ) العمالة الماهرة(فئة الفنيين وتدريب إعداد        إن 

لذا فإن الحاجة إلى هذه الفئة من العمالة في تزايد ، الصناعية من أهم أهداف التعليم الفني
في مصر البالغ عددها من قوة العمل الإجمالية % ٣٢ ما يزيد عن تُمثِّلحيث  ؛مستمر

  .)∗()٢٠٠٩(حسب إحصاءات عام ) ٢٥٣٥٣٣٠٠(

وترى منظمة اليونسكو أنه من الضروري إقامة علاقات جيدة بين التربية والعمل       
مر بصورة تلائم والمجتمع عامة، وأن يكون التعليم الفني الصناعي عنصرا من التعليم المست

  : كل بلدٍ على حدة، وينبغي أن يصمم هذا النظام التعليمي بحيث يحقق الأهداف الآتيةاحتياجات
  إلغاء الحواجز القائمة بين جميع نوعيات التعليم، وبين التعليم والعمالة، وبين المدرسة -١

  ائف، وإنشاء بنية  التعليمية وتطور المهن والوظفراد الأاحتياجات والمجتمع، بمراعاة     
  تربوية مفتوحة ومرنة، ودمج التعليم الفني الصناعي والعام في مسالك التعليم بعد      
 .كافةً الابتدائي     

   مما يسهل ، أساسي واسع النطاقمهني بإعداد الثانوي الصناعيينبغي أن يبدأ التعليم  -٢
 . أو بين المدرسة والعمالة،التعليميالترابط الأفقي والرأسي سواء داخل النظام     

 :حيث إِنمن   وتطلعاتهمفراد الأاحتياجات الصناعي أن يحقق الثانويينبغي للتعليم  -٣
  ية والقدرة الإنسانم لديه القيم الروحية وعده، ويباعيكفل تطورا متناسبا لشخصية الفرد وطِ -

   والتعبيرعلى الفهم والحكم والتفكير النقدي . 

                                                 
  ، ناعية نظام الثلاث سنوات في ضوء أهدافهادراسة تقويمية للمدارس الثانوية الص). ١٩٩٠(إكرام سيد ،  غلاب)(١

 .٤٩ص، كلية التربية، جامعة الأزهر، رسالة ماجستير غير منشورة   
 .)٥( الملحق رقم )(*
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  تخاذ القرار، ويزوده بالصفات اللازمة للمشاركة الإيجابية إ لدى الفرد القدرة على ينمي -
  . )١( عامة وفي المجتمع بصفةٍ،الواعية لمزاولة العمل الجماعي والقيادي في مجال العمل   

 أداة رئيسة في يعد للبحوث التربوية والتنمية على أن التعليم الفني القوميويؤكد المركز       
ي، فهو جتماعي والاقتصاد ودعامة من الدعامات المهمة في مجال التقدم الا،عمليات التنمية

 والقادرة على التعامل مع أساليب مؤهلةال والمدربةيهدف إلى إمداد سوق العمل بالكوادر الفنية 
  .)٢( والخدمات المتطورةنتاجالإونوعيات 

د العامل الماهر المثقف المدرب تدريباً كاملاً لرفع ويهدف هذا النوع من التعليم إلى إعدا      
وخلق روح الإحساس بالمسئولية مع ربط الأهداف المهنية والأهداف التربوية ، خبرته المهنية

  :)٣(وذلك من خلال، يةنتاجالإوذلك للعمل في المجالات الصناعية ورفع مستوى الكفاية ، معا
  . ربط التعليم الصناعي بخطط التنمية-١
  . في محيط الطبقة العاملةنتاج تهيئة الطلاب للإ-٢
  .فني أول/  تخريج فني-٣
  . نحو المساهمة في الارتقاء بهتجاهوالا،  تنمية الميول نحو العمل التخصصي-٤
٥-في المجالات نتاجالإها المشاركة الفعلية في دفع عجلة نْمكِ إعداد فئة العمال المهرة التي ي   

  .ةالصناعية المختلف    
  خاصة ،  إعداد طالب مزود بالكفايات والمهارات اللازمة للتعامل مع التكنولوجيا الحديثة-٦

  أن المهن التي ظهرت حديثاً كنتيجة للتطور التكنولوجي تفرض تحويل متطلباتها إلى      
  .)٤(أهداف تربوية وتعليمية إجرائية بإعداد الطلاب في ضوئها لشغل هذه المهن     

                                                 
(١) UNESCO, (١٩٨٦). The Integration of General, Technical and Vocational Education, Paris 
    UNESCO, PP.٣٣٧-٣٣٦.  

  الارتقاء والنمو المهني لأعضاء الهيئة البحثية، ). ٢٠٠٧) (نشرة دورية(للبحوث التربوية والتنمية المركز القومي  )(٢
  .٣٩العدد الخامس، يناير، القاهرة، ص   

  الدورة ، تقرير المجلس القومي للتعليم والبحث العلمي والتكنولوجيا). ٢٠٠٤/٢٠٠٥( المجالس القومية المتخصصة )(٣
  .١١٤ص، القاهرة، نالثانية والثلاثو   

  المركز القومي للبحوث التربوية ، تجارب رائدة في التعليم قبل الجامعي في مصر). ٢٠٠٢( وزارة التربية والتعليم )(٤
 .٣٢ص، القاهرة، والتنمية   
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  والذي يؤكد على جانبين،  من فلسفة التعليم الصناعيتَنبعحظ أن هذه الأهداف ويلا     
   ،هما الجانب الثقافي والجانب المهني لدى خريج المدارس الثانوية الصناعية، ينمهم     
  وذلك في محاولة لتزويد المجتمع بخريجين على مستوى عالٍ من الكفاءة الفنية والثقافية     
  .)١(عضاء منتجين داخل المجتمع ليكونوا أ    

ية، حيث تهدف خطة وزارة قتصادا في التنمية الامهم التعليم الفني بعدا يمثِّلوبهذا       
 وإنشاء تخصصات جديدة تساير التطورات ، بمستواهقاءالتربية والتعليم إلى التوسع فيه والارت

ية في تدريب نتاجالإات المؤسسات  مع الإفادة من إمكان،الحديثة، وتحديث تجهيزاته ومعداته
  . )٢(طلابه

  :تطور التعليم الثانوي الصناعي في مصرونشأة 
   فترة قدماء المصريين-

      د تاريخ التعليم الفني الصناعي تاريخ المحاولات التي بعت لإعداد النشء للعمل من لَذِي
الكهنة والحكام، وقد أجل الجنس البشري، وقد كانت الصناعة في المعابد أو حول قصور 

مارس المصري القديم بعض الصناعات، مثل التعدين أو سبك المعادن، وصناعة الزجاج، 
  .)٣(هجِسوغزل القطن ونَ

ي تحويل المادة في صورتها الأولية الموجودة في نِعوقد كانت الصناعة في ذلك الوقت تَ      
ية في الأساس، إنتاجعية فن وقدرة الطبيعة إلى صورة أخرى جديدة، إذ إن العملية الصنا

 في تلك تأثيرا واضحات على ما قدمته التربية من خبرات في تشكيلها والتي أحدثت اعتمد
  .)٤(النقوش المعبرة عن مدى التقدم التكنولوجي في تلك الحقبة التاريخية

                                                 
  ، لنشرالقاهرة، المجموعة العربية للتدريب وا، التنمية المهنية لمعلمي التعليم الصناعي). ٢٠٠٨(عادل سيد ،  علي)(١

 .٦١ص، ١ط    
  ،  إنجازات التعليم في عامين– مشروع مبارك القومي ).١٩٩٣(جمهورية مصر العربية، وزارة التربية والتعليم  )(٢

 .٨٧مطابع روز اليوسف الجديدة، أكتوبر، القاهرة، ص   
 .١٧ر الكاتب العربي، ص، القاهرة، دا١٩٥٢تاريخ التعليم الصناعي حتى ثورة يوليو ). ١٩٦٧(حنا، إميل فهمي  )(٣
  أطروحة دكتوراة غير التخطيط التربوي للتعليم الصناعي في مصر دراسة تقييمية، ). ١٩٨٢(أحمد، أحمد إبراهيم  )(٤

 .١٤، جامعة المنصورة، كلية التربية، صمنشورة   
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 إدخال أبرز ما أسفرت عنه الحملة الفرنسية هوو ،ثم جاءت فترة الاحتلال الفرنسي      
  . وتطوير الصناعات الحربية،صناعة الطباعة في مصر

      د محمد علي مؤسس الصناعة الحديثة في مصر: محمد عليمِكْوتلاها حعفقد قامت ، ي 
 وهو أول من ،في عهده حركة كبيرة لترجمة الكتب الصناعية من مجالات صناعات مختلفة

 محمد علي أنه اتجه إلى مِكْوأهم ما ميز فترة ح ،بدأ نظام التعليم الصناعي الإجباري للصبية
م ظل المصنع هو  ثَن ومِ، على المهن الصناعية المختلفةالعمالا لتدريب مصانعه وجعلها مجالً

 كما أنشأ محمد علي العديد من المدارس ،الإنتاجالوحدة التدريبية بجانب كونه وحدة 
 مدرسة صناعية لَ والتي تُعد أو،ت ببولاقمدرسة العمليا) ١٨٢٩(شأ سنة أنحيث ، الصناعية

  .)١(في مصر الحديثة
  : ما بعد محمد علي حتى الغزو البريطاني-

 إعادة مدرسة م في عهد إسماعيل تَلكنُّه ،خلال هذه الفترةالصناعي تقلب المستوى       
 الصناعية ليلتحق  ديوان المدارسيءشنْ سنوات كما أُ)٣( مدة الدراسة بها تْلَعِ وج،العمليات

  .)٢(بها التلاميذ المتأخرون والذين يعجزون عن متابعة دراستهم بالمرحلة التجهيزية
  : فترة الاحتلال البريطاني-

 ،في أوله نكسة للتعليم الصناعي في مصر) ١٩١٤ – ١٨٨٢(حتلال البريطاني لإكان ا      
  ح من الاحتلال للحد من التوسع  واضاتجاه وظهر ، البريطانيالإنتاج على عتمادحيث بدأ الا

  .في إنشاء المدارس الصناعية
  :)١٩٥٢ – ١٩٢٣( التعليم الصناعي فيما بين سنة -

      ا بعد حدوث تطور في الحياة المصرية أن ينمو عدد المدارس الصناعية، كان طبيعي
نوعان من ) ١٩٥٢(وقد كان قبل قيام ثورة ، )١٩٢٥(مدرسة سنة ) ٢٥(حيث وصل إلى 

  .)٣(مدارس صناعية أولية ومدارس صناعية ثانوية، المدارس الصناعية

                                                 
 .٩٨بة الأنجلو المصرية، ص، القاهرة، مكتمبادئ التربية الصناعية). ١٩٦٧( فهمي، محمد سيف الدين ونسيم، سليمان )(١
  ، الجزء الأول، القاهرة، دار المعارف، ص ات جديدة في التربية الصناعيةاتجاه). ١٩٦٢( عبدالجواد، صلاح العربي )(٢

   ٧٤. 
  .١٠٨، ص مرجع سابق). ١٩٦٧( فهمي، محمد سيف الدين ونسيم، سليمان )(٣



www.manaraa.com

���������	���
��
��������� 

٥١ 
 

  : ١٩٥٢ التعليم الصناعي بعد ثورة يوليو -

 الخاص بتنظيم التعليم )١٩٥٦(لسنة ) ٢٢( صدر القانون رقم )١٩٥٦(في سنة       
 ،ي أنواع هي التعليم الإعدادي الصناعةوينُص على أن التعليم الصناعي له أربع، الصناعي

 إلى دراسات علمية وعملية خاصة ضافةبالإ، ومعهد المعلمين الصناعي، والثانوي الصناعي
كما تم إنشاء أول مركز للتدريب المهني ، لأصحاب الحرف لرفع مستواهم من الناحية الفنية

   حرب أكتوبر سنةدعوب، وتم تشكيل مجالس قومية متخصصة للتعليم الصناعي، )١٩٥٧(سنة 

ومن ثم اهتمت ، ظهرت الحاجة للعمالة الماهرة، تهاج الدولة سياسة الانفتاحوان) ١٩٧٣(
 ذلك صدور تَبِع ثم ،الدولة بالتوسع في إنشاء المدارس الثانوية الصناعية نظام الخمس سنوات

الفني و، الفني لإعداد فئات الفني  فوضع نظاما للتعليم)١٩٨١(لسنة ) ١٣٩(قانون التعليم رقم 
  . )١(ب في مجالات الصناعة والزراعة والتجارة والخدماتدرلموا، الأول
ومع أواخر فترة الثمانينات وبداية التسعينات من القرن العشرين بدأت الدولة بعقد       

بين مصر )  كول-مبارك ( مثل اتفاقية ،اتفاقيات دولية لتطوير منظومة التعليم الصناعي
 في الإنتاج صناعية يجمع بين المدرسة ومواقع مذةٍ التي تستهدف بناء نظام تل،وألمانيا

مشروع إصلاح التعليم الفني والتدريب المهني المسمى بالتدريب التبادلي وتلاها ، المصانع
في موضوع نماذج من الشراكات الفعلية في مصر وسيتم التطرق لهذه الاتفاقيات والشراكات 

  .في المبحث الثالث من هذا الفصل
  عداد مدارس وفصول وطلاب التعليم الثانوي الصناعيالتطور الكمي لأ

 التعليم الثانوي الصناعي في مصر، يمكن عرض التطور الكمي بعد تم عرض نشأة وتطور
  .لأعداد ومدارس وفصول وطلاب التعليم الثانوي الصناعي

يوضح التطور الكمي لأعداد مدارس وفصول وطلاب التعليم الثانوي ) ٢(جدول رقم 

  :)٢(ي مصرالصناعي ف

  

                                                 
  .١١٢ابع وزارة التربية والتعليم، ص ، مطتطور التعليم في مصر). ١٩٨٩( سرور، أحمد فتحي )(١
، الإدارة المركزية للتعليم الفني، دليل التعليم الفنيالإدارة العامة للإحصاء، ). ٢٠٠٨( وزارة التربية والتعليم )(٢

  .١٨ص
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  )٢(جدول رقم 

  عدد الطلاب  عدد الفصول  عدد المدارس  السنة

٢٧٢٢٦٢  ٨١٠٣  ٤٤٤  ١٩٧٠/١٩٧١  
٦٣٥٤٠٧  ١٨٠٢١  ٤٩٦  ١٩٨٠/١٩٨١  
٨٩٥٥٧١  ٢٥١٠٢  ٥٤٩  ٢٠٠٠/٢٠٠١  
٩٣٣٦٨٨  ٢٥٨٤٢  ٥٥٦  ٢٠٠١/٢٠٠٢  
٩٨٣٧٦٠  ٢٧٣١٠  ٥٦٥  ٢٠٠٢/٢٠٠٣  
١٠٤٨٤٩٥  ٢٨٥١٢  ٥٧٢  ٢٠٠٣/٢٠٠٤  
١٠٥٤٥٩٧  ٢٩٢٢٦  ٥٨٧  ٢٠٠٤/٢٠٠٥  
١٠٠٢١٠٢  ٢٧٥٩٢  ٥٩٦  ٢٠٠٥/٢٠٠٦  
٩٠٩٠٢٦  ٢٥٧٤١  ٥٩٦  ٢٠٠٦/٢٠٠٧  
٦٨٦٧٢٩  ٢٠٢٦٢  ٦٠١  ٢٠٠٧/٢٠٠٨  

التعليم الثانوي الصناعي من  أن هناك زيادة في عدد مدارس) ٢(رقم يتضح من جدول 
يضا زادت أ، و٢٠٠٧/٢٠٠٨مدرسة عام ) ٦٠١( إلى ١٩٧٠/١٩٧١مدرسة عام ) ٤٤٤(

، كما حدث زيادة  فصل)٢٠٢٦٢( إلى ١٩٧٠/١٩٧١فصل عام ) ٨١٠٣(أعداد الفصول من 
طالب عام ) ٦٨٦٧٢٩( إلى ١٩٧٠/١٩٧١طالب في عام ) ٢٧٢٢٦٢(في أعداد الطلاب من 

في عدد الطلاب في بعض الأعوام وانخفاض ، ومن الملاحظ أن هناك زيادة ٢٠٠٧/٢٠٠٨
م إضافته مرة ثانية، ثالابتدائي من التعليم السادس في غيرها، وذلك بسبب رفع الصف 

زيادة في أعداد الطلاب وإقبال على هذا النوع من التعليم توجب على  توجدذلك ل بالإضافة
الدولة زيادة الاهتمام الموجه لهذا النوع من التعليم والتخطيط لتمويله؛ حتى تتمكن الدولة من 

  .ي وروح العصريزانيته وتطويره بما يتماشى مع التطور التكنولوجالاستغلال الأمثل لم
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  :التعليم الثانوي الصناعيب  والتخصصاتالشُّعب

وفقًا للسلم التعليمي في جمهورية يتم تنظيم التعليم الثانوي الصناعي نظام الثلاث سنوات       
ى المدرسة الثانوية دعع وزارة التربية والتعليم تُتبفي مؤسسة تعليمية تَ )∗(مصر العربية

 وتهدف إلى إعداد ، بنجاحبمرحلة التعليم الأساسي من أنهى فترة الدراسة الصناعية، يلتحق بها
 ومدة الدراسة بها ثلاث سنوات وتشمل خطة الدراسة مواد ثقافية عامة، ومواد ،العامل الماهر

الناجح في نهايتها شهادة دبلوم المدارس الطالب ح منَفنية علمية وعملية وتدريبات مهنية، وي
   .)١(ة نظام السنوات الثلاثالثانوية الصناعي

 الشُّعبينقسم التعليم الثانوي الفني الصناعي بنوعياته المختلفة إلى العديد من و     
 موزعة في جميع أنحاء الجمهورية في ، وهيمختلفة التي تخدم سوق العملالالتخصصات و

الإمكانيات المادية التي  والمساحة المتاحة بها و،ا للإمكانيات المتاحة بالمنشأةمدارس عديدة تبع
 يوضح الآتي والجدول ،ح بوجود عدد من التخصصات والأقسام المختلفة داخل المدرسةمستَ

  :التخصصات والأقسام والشُّعبهذه 
  والشعب والتخصصات بالتعليم الثانوي الصناعي في مصر) ٣(جدول رقم 

 التخصصات الشُّعب

 .الإلكترونيات والكمبيوتر الإلكترونية

 البحرية
فنون الملاحة والمصايد وال  -سفن  ال  بناء -المحركات البحرية   

 .بحريةالفنون الملاحة والمصايد وال
 .التبريد والتكييف التبريد والتكييف

 الخشبية
  خرط الخشب والسن -  الحفر على الخشب  -نجارة الأثاث  

 .  التطعيم والماركترى-واللدائن  

 الزخرفية
 الطباعة من -  الجلود وبدائلها  -لإعلان والتنسيق  الزخرفة وا

 .  التجهيزات الفنية  الأوفست وسلك سكرين-السطح البارز  

                                                 
  .، السلم التعليمي في جمهورية مصر العربية)٦( الملحق رقم ∗

 .٢٦، القاهرة، دار المعارف الجامعية، صة بين المفهوم والواقعالتربية الصناعي). ١٩٩١( بدوى، أبو بكر عابدين )(١
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 . وصيانة المعدات الكهربيةإصلاح الكهربية
 . سياراتال  -  المعدات الثقيلة  -الجرارات والآلات الزراعية   المركبات

 المعدنية
  المعادن -لأثاث المعدني واللحام    ا-الحديد المشغول و اللحام  

 . الزخرفية

 المعمارية
 عمال الأ– نجارة العمارة – الخرسانة المسلحة – البياض –البناء 

 . النحت المعماري–الصحية 

 الميكانيكية
 تشكيل ولحام المعادن – تشغيل على الماكينات –تركيبات ميكانيكية 

 .جهزة الدقيقة الأ– سباكة المعادن – نماذج المسبوكات –

 جيةيالنس
 صباغة ومطبوعات – السجاد والكليم – النسيج –ميكانيكا الغزل 

 . التريكو الآلي والتطريز– الملابس الجاهزة –المنسوجات 
 . ترميم معماري–ترميم دقيق  ترميم الآثار

:   متاح في، ٥١/١٢/٢٠١٣ لدخول العامة للتعليم الصناعي، تاريخ ادارةوزارة التربية والتعليم، الإ: المصدر
educati_industrial/Documents/technical/Departments/AboutMinistry/eg.gov.moe.portal://http

pdf.on  

  حافظة الغربيةالتعليم الثانوي الصناعي في م

حصاء أن عدد طلاب الثانوي لإتوضح احصاءات الجهاز المركزي للتعبئة العامة وا      
غ عدد المدارس ل، كما ب)∗(طالبا) ٣٤٥٣٩( بلغ )٢٠٠٩(ية في عام الصناعي بمحافظة الغرب

مدرسة تعمل وفقًا بالإضافة إلى  مدرسة صناعية، )١٩(الصناعية في محافظة الغربية 
ومدرسة التعليم والتدريب المزدوج في قرية الراهبين التابعة لمركز المحلة الكبرى، لمشروع 

إحدى قرى مدينة المحلة الكبرى في ) ٢٠١١/٢٠١٢(العام الدراسي افتتحت حديثًا في للبنات 
    .وهي قرية طنبارة

  التعليم الثانوي الصناعي في مدينة المحلة الكبرى

، )عاصمة محافظة الغربية(ي الشمال الشرقي لمدينة طنطا تقع مدينة المحلة الكبرى ف     
من المساحة الكلية للمحافظة، ويصل عدد ) %٢٢,٨٦(، بنسبة ٢ كم)٤٤٤,١٥(وتبلغ مساحتها 

                                                 
∗)(   	
  ).٧(ا���
� ر

http://portal.moe.gov.eg/AboutMinistry/Departments/technical/Documents/industrial_education.pdf
http://portal.moe.gov.eg/AboutMinistry/Departments/technical/Documents/industrial_education.pdf
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، وعدد القرى وحدات محلية قروية) ١٠(نسمة، ويوجد بها عدد ) ١٠٢٦٨٣٢(سكانها إلى 
ن أهم معالم مدينة المحلة الكبرى، جع، ومكفر ون) ٣٤٧(قرية، بالإضافة إلى ) ٥٣(التابعة لها 

  .)١(بها أكبر قلاع صناعية في الغزل والنسيج والصباغة والتجهيز على مستوى الجمهورية
في  الكبرى المحلة بمدينة الطلاب وأعداد الصناعيةالثانوية  المدارس يوضح) ٤ (رقم جدولوال

  ٢٠١٣/٢٠١٤العام الدراسي 
  )٤(جدول رقم 


اد ا�����أ�  
  ا
� ا��
ر
�  م

  ب��ت  ب���

اد ه��� أ�

  ا��
ری�

١   ���  ٥٩٦  ----  ٢٥٤٦  �ا�%$#"�ا�!�ن�ی� م
ر
� ا��

٢   ���  ٤٩٥  ----  ١٩٢٠  ا���,�ن�,��ا�!�ن�ی� م
ر
� ا��
  ١٣٠  ٣٤٤  ٤١٠  م
ر
� ا�����2 وا��
ری1 ا��%دوج  ٣
٤  �
  ٥٩  ٤١٢  ----  ب��ت ا���5��� ا�!�ن�ی� ���4ر3 م
ر

٥  �
  ٥٠١  ٢٩٦٣  ----  �����ت ا���5��� ا�!�ن�ی� ا����� م
ر

 ١٧٨١  ٣٧١٩  ٤٨٧٦  ا���7�ع

    ٨٥٩٥  ا���7�ع ا�,�> ���;ب

يتضح من الجدول السابق أن مجموع المدارس الصناعية بمدينة المحلة الكبرى خمس       
 . للتعليم والتدريب المزدوج للبنات ومدرسة مشتركةمدارس، منها مدرستان للبنين، ومدرستان

يها ويوجد ، وتتركز التخصصات الميكانيكية والكهربية للبنين في مدرسة المحلة الميكانيكية
 ،تخصص ميكانيكا الغزل يتدرب طلابه عمليا داخل شركة مصر للغزل والنسيج

أما تخصصات ، �ا�%$#"�م
ر
� ا����� والتخصصات الزخرفية والمعمارية والنسيجية في 
مدرسة المحلة الصناعية للبنات فتشمل الملابس الجاهزة، والزخرفة، والتريكو، وتجهيز 

م
ر
� ا�����2 وا��
ری1 وتخصصات لي، والالكترونيات، والكهرباء، لآالمنسوجات، والحاسب ا

، صناعيةنيات رووفني الكت فهي ميكانيكا صيانة وإصلاح، ونسيج، وصيانة كهربية، ا��%دوج
. ومدرسة طنبارة الصناعية للبنات بها ثلاث تخصصات وهي الملابس والتريكو والكهرباء

هذه الصناعات في مدينة المحلة ويلاحظ انتشار تخصصات الصناعات النسيجية وذلك لانتشار 

                                                 
  .١٨، ,+*�، م*��( )'�&%، ص)٢٠٠٨(إ��ارات م
���� ا������  )(١
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الكبرى، وتقوم بتوزيع منتجاتها داخل مصر في الكثير من المحافظات إلى جانب التصدير إلى 
  .الخارج

خريجو التعليم الثانوي الصناعي بمدينة المحلة الكبرى من العام ) ٥(ويوضح الجدول رقم 
  .٢٠٠٩/٢٠١٠ وحتى العام الدراسي ٢٠٠٥/٢٠٠٦ يالدراس

  )٥(جدول رقم 

  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  ٢٠٠٨  ٢٠٠٧  ٢٠٠٦  العام الدراسي/ المدرسة 

  ٧٠٥  ٩٥٦  ١١٢٦  ١١٤٤  ١٢٦٢  �م
ر
� ا����� ا�!�ن�ی� ا�%$#"�

٢٧٥  ٩٢٦  ٩٥٩  ١٠٥٩  ١٢٣١  ����� ا�!�ن�ی� ا���,�ن�,��م
ر
� ا  

�
  ٣١٤  ١٣٣٤  ١٤٦٨  ١٣٠٩  ١٤٣٣  �����ت ا���5��� ا�!�ن�ی� ا����� م
ر

لصناعية بمدينة المحلة الكبرى،  المدارس امنيوضح الجدول السابق أعداد الخريجين       
تطبيق م الفراغ نتيجة ، وذلك لأن هذا العام سمي بعا٢٠١٠ويلاحظ انخفاض الأعداد في عام 

  .في المرحلة الابتدائيةالخمس سنوات البدل من الست سنوات النظام 
  الثانوي الصناعي في مصرالتعليم  الجهات المشرفة على

، مما جعل بعض الجهات الرسمية خاصةوالصناعي عامة، اهتمت مصر بالتعليم الفني       
  :تهتم بهذا التعليم، ومن هذه الجهات ما يأتي

 الثلاث بالإشراف على التعليم الثانوي الصناعي نظام تختص :وزارة التربية والتعليم -
 .الخمس سنواتنظام سنوات و

الإشراف على التعليم الثانوي تشترك مع وزارة التربية والتعليم في : وزارة الصناعة -
     .نوعي الثلاث سنوات والخمس سنواتالصناعي 

، والمعاهد الفنية الكليات التكنولوجيةالإشراف على بختص  حيث ت:وزارة التعليم العالي -
  .)١(الثانوية العامة نظام العامين بعد

  

                                                 
  رسالة التدريب العملي في التعليم الفني الصناعي بمحافظة القاهرة دراسة تقويمية، ). ١٩٩٠( الجندي، محمد سيد )(١

 .٢٢، جامعة القاهرة، معهد الدراسات والبحوث التربوية، ص غير منشورةماجستير   
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  منظومة التعليم الثانوي الصناعي
ج تِنْ عليها بعض العمليات، فتُبنِيتْتتكون منظومة التعليم الثانوي الصناعي من مدخلات       

  :يجازشيء من الإويمكن عرض هذه المنظومة ب، مخرجات
  : الصناعيالثانوي مدخلات التعليم -١

كما تشمل العناصر ، كانت محلية أم خارجيةأ  سواء،وتشمل المؤثرات الثقافية كافةً      
  :ويمكن تقسيم هذه المدخلات إلى، كافةً التربوية

   وتضم كل العناصر والطاقات البشرية الموجودة في مدارس التعليم الفني : مدخلات بشرية-أ 
  ،ومديرين، ومعاونين، ومشرفين، وإداريين، ومدربين، ومعلمين، الصناعي من طلاب    

  : ويمكن تناول المدخلات البشرية على النحو الآتي   
  ج الرئيس لمدارس التعليم الفنيخرل الم ويعد الطلاب المادة الخام التي تُشكِّ:الطلاب -

  .عليمية العملية التبلْصون يمثِّلكما  ،الصناعي   
  حيث ،  المعلمون أهمية بالغة في مدارس التعليم الفني الصناعييمثِّل و:نوالمعلم -
  قع على عاتقهم مهمة التدريس للطلاب الملتحقين بالمدارس، وهم بحسب تخصصاتهمت    

  مدرسو المواد التكنولوجية التخصصية، ومدرسو التدريبات العملية، ومدرسو:  أنواعةثلاث    
  .اد الثفافيةالمو   
   داخل مدارس التعليم الفني الإداريقع على عاتقهم مهمة تسيير العمل ت و:نوالمدير -

  لأنه صاحب ، ويعد مدير المدرسة بحكم موقعه ومكانته الدعامة الأساسية للعمل، الصناعي   
  ة الإداري وهو المسئول الأول من الناحية، السلطة والقوة والمسئول القيادي الأول بالمدرسة   
   والقانونية عن جميع ما يحداخلهاثُد .  
  ويعاون المدير في التخطيط والتنفيذ ،  الوكيل هو المسئول الثاني في المدرسة:الوكلاء -

   أكثر من وكيل يقوم ، ويوجد بالمدرسة التي تتم داخل المدرسةعمالوالمتابعة لجميع الأ   
   والمساعدة في التغلب على المشكلات ،مدرسةل البالإشراف على سير العمل اليومي داخ   
  .وكذلك التنسيق بين المعلمين في مختلف المواد لضمان سير العملية التعليمية، التي تواجهه   
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   :مدخلات غير مادية -ب
وكذلك سياسات هذه  الصناعي، الثانويوتتمثل في رسالة ورؤية وفلسفة مدارس التعليم      

لقوانين والتشريعات الحاكمة للتعليم الفني الصناعي، كما تشمل المناهج المدارس والقواعد وا
         .الدراسيةوالمقررات 

  وتشكل هذه الموارد وتلك الإمكانات إحدى ،  وتشمل المباني والتجهيزات: مدخلات مادية-ج
  الشرائية  بالقوة دارةفالموارد المالية تزود الإ، الصناعيالثانوي مدخلات مدارس التعليم      
  والمعدات  نقص الموارد المالية يمثِّلو، الضرورية للحصول على المدخلات الباقية     
  .)١(المصدر الرئيس للكثير من المشكلاتوالتجهيزات      

   الثانويس التعليم  ويقصد بها مدى توافر أساليب التقنية داخل مدار: مدخلات تكنولوجية-د
   لأنها تساعدها على مواكبة التغيرات ،لمدخلات عصب المدارس هذه الوتُمثِّ، الصناعي    
  .والتطورات الحادثة في المجتمع الخارجي    
  وهذه ،  وهي تتمثل في الالتزامات الأخلاقية والقيم التي تَنبع من المجتمع: مدخلات ثقافية-هـ

  هج ومقررات شتق منها أهداف التعليم الفني الصناعي ومحتواه من منا يدخلاتالم      
  .دراسية      

 processing:  العمليات-٢

   دعوب،  تحويل المدخلات إلى مخرجاتتعمل علىوهي عبارة عن نشاطات وتفاعلات      
ون والمعلمون الإداريتحديد العمليات المطلوبة لابد أن يكون عملها تكامليا شاملًا، ويعد      

العناصر التي يتم من خلالها تحويل المدخلات إلى والخدمات والبرامج التعليمية من أهم 
  . )٢(مخرجات

 بهدف الاستخدام ؛ةالإداريويتطلب تحقيق أهداف المدرسة القيام بمجموعة من العمليات       
  . الفعال للموارد المالية والبشرية

                                                 
  ليبيا، طرابلس، المركز العربي لتنمية ، يات التعليم والتدريب المهنياقتصاد). ٢٠٠٣( المصري، منذر واصف )(١

 .٢٢٨ص، الموارد البشرية   
  السنة، مستقبل التربية العربية، ن منظور نظميالوظائف الحديثة للإدارة المدرسية م). ١٩٩٥( زاهر، ضياء الدين )(٢
 .    ١٨ص، العدد الرابع،  الأولى  
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  :ما يأتيالإدارية العمليات هذه وتتضمن 
  : ويمكن تناولها بشيء من التفصيل، والرقابة وتقويم الأداء، والتنظيم،التخطيط

 Planning  التخطيط-أ
عملية منهجية تهدف إلى تحديد أهداف المؤسسة، وتحديد الطرق المفصلة لتحقيق هو       

 بأنه عملية جمع المعلومات وتحديد الأهداف والسياسات وإقرار ، ويمكن تعريفه)١(هذه الأهداف
 لكي ،بع ويراقِم ويشكِّل ويوزم فإن المدير ينظِّتباعها، ومن ثإالاستراتيجيات التي يجب 

  .)٢(يضمن تحقيق الأهداف وفقًا للخطط الموضوعة
  : منهاويتميز التخطيط الجيد ببعض السمات      

  . يكون لكل خطة هدف واضح تسعى لتحقيقهحتى ، الأهدافتحديد -١
  ع التغيرات التي تواجهها  التغييرات اللازمة لتنسجم مإجراء حتى تسمح ب،المرونة -٢

 .المؤسسة     
 .ل جميع الأفرادبقِ يسهل فهمها منل ،البساطة -٣
   بالخطة مسئولية محددة فيمعنِييتطلب ذلك أن يتحمل كل فرد و ،تحديد المسئوليات -٤

  . عملية التنفيذ   
  ختلفة للمؤسسة  المعمال فالخطة الجيدة تعمل على تحقيق التوازن بين الأ، التوازنتحقيق -٥

 .من جهة وبين وحداتها من جهة أخرى    
  أحد ثِّليمتخاذ القرارات إ فوجود نظام منطقي لعملية ،تخاذ القراراتإالتنسيق في عملية  -٦

 . النتائج الأساسية لعملية التخطيط   
 Organization  التنظيم-ب

ذ الخطط الموضوعة والسياسات يشير التنظيم إلى تنسيق الجهود البشرية لإمكان تنفي      
  .ى ممكن وفي أحسن مستو،المرسومة بأقل تكلفة ممكنة

                                                 
 .٢٨، ص١، عمان، دار البدية ناشرون وموزعون، طالإدارة الصناعية). ٢٠١٠( أحمد، أحمد راغب )(١
  ر والتوزيع، ، الكويت، مكتبة الفلاح للنشمفاهيم وأسس وتطبيقات: التخطيط المدرسي). ٢٠٠٢(الجبر، زينب ) (٢

 .١٢ص    



www.manaraa.com

���������	���
��
��������� 

٦٠ 
 

بما ، الإداريأنه عملية استخدام منظم لموارد المدرسة داخل النظام بويعرف التنظيم       
 على تعريف ماهية الموارد التي يجب دارةيؤكد تحقيق أهداف هذا النظام ويساعد الإ

ومعنى ذلك أن يتضمن التركيز الأساسي لوظيفة التنظيم ،  الأهدافاستخدامها لتحقيق هذه
 المزج بين الجهود الفردية في أفضل صورة وكيفية، تحديد ما سيفعله الفرد داخل التنظيم

تخاذ القرارات التي تعتمد على إومن مبادئ التنظيم . )١(للمساهمة في تحقيق أهداف التنظيم
  .)٢(ةالإداريالخبرة الفنية و

 Controlling and Performance Evaluation الرقابة وتقويم الأداء -ج
تخاذ القرارات الصحيحة إ و،الرقابة هي عملية تقييم الأداء باستخدام معايير محددة سلفًا      

في ضوء عملية التقييم، وذلك بهدف ضمان غايات المؤسسة وأهدافها بأقصى درجة ممكنة من 
  .)٣(الكفاية والفاعلية

أما بالنسبة لتقويم الأداء فيشير إلى الممارسات التنظيمية التي تهدف إلى تقييم الأفراد       
ق عليها، وتستلزم فَتَّالعاملين داخل المدرسة من خلال المشرفين لأغراض وأهداف محددة وم

هذه العملية جمع البيانات، ومراجعتها حول سلوكيات وأداء الأفراد العاملين في الوقت 
 والماضي، وبذلك يهدف تقويم الأداء إلى قياس مدى الإنجاز في تحقيق الفرد للمهام الحاضر

  ).٤(والواجبات التي تتكون منها الوظيفة التي يؤديها

  : الصناعيالثانوي مخرجات التعليم -٣
-Short على أساس مخرجات المدى القصير مخرجات النظام التعليمي توصيف يمكن      

Range Out Puts ،تى أصحاب هذا التصنيف أن هذه المخرجات يمكن ويرسها تُيم
 وهي ،والتي تعني امتلاك المعارف الأساسية وإظهار المهارات العلمية، مخرجات معرفية

                                                 
 .١٢ص، القاهرة، مجموعة النيل العربية، أسس ومفاهيم:  مبادئ الإدارة).١٩٩٩( منصور، علي محمد )(١
  .٢٨، ص١، عمان، دار صفاء للنشر والتوزيع، طالإدارة الصناعية). ٢٠٠٥(الشمري، محمد عبدالرضا ) (٢
  ، عمان، دار الفرقان للنشر فاهيم، وظائف وتطبيقاتم: دارة الحديثةلإا). ١٩٩٣( شاويش، مصطفى نجيب )(٣

  .٣٢والتوزيع، ص   
 .٢٩سكندرية، الدار الجامعية، صلإ، االمبادئ والمهارات: الإدارة). ٢٠٠٤( ماهر، أحمد )(٤
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وتقاس هذه المعارف عن طريق وسائل . )١(الانفعاليعادة ما تعطي صورة التحصيل المعرفي 
   .)٢(سية ومن ثَم منح الشهادة الدرا،القياس والتقويم

 كفاءة مخرجات التعليم عند هذا المدى من التحصيل المعرفي إذ لابد أن يقف قياسولا       
ف أي قدرته على الانسجام والتكي، تمتد لمدى أبعد وهو تهيئة الفرد للحصول على فرصة عمل

والمتعلم هنا ، Long-Term Benefitsوهذا يسمى مخرجات بعيدة المدى ، مع سوق العمل
 لطرق وإمكانات إدراك ومكاسب على مدى الحياة و،ى للحصول على وظيفة أفضليسع

   .)٣(المشاركة في الحياة العملية
 هو التفرقة بين مصطلحات النواتج النهائية ،روهذا التوصيف يقودنا إلى تصنيف آخَ      

Out Puts والمخرجات Out Comes ،وقد أكد البنك الدولي هذا التمييز حيث أشار في 
 ، يعبر عن التعلم المكتسب من مهاراتOut Put إلى أن الناتج النهائي )٢٠٠٠(تقريره عام 

متحانات والشهاداتلإقاس من اوي،خْ في حين يعبر مصطلح المج عن التأثيرات الخارجية ر
  .)٤(أي قدرة المتعلم على تسخير ما قد تعلمه في الحياة العملية، م النهائيلناتج التعلُّ

، ف بمستوى الكفاءة الداخليةرعف مخرجات التعليم على أساس ما يصنِّنستطيع أن نُو      
ر الكفاءة الداخلية لمخرجات التعليم عن القدرة في تحقيق بعحيث تُ، ومستوى الكفاءة الخارجية

ر بأما الكفاءة الخارجية لمخرجات التعليم فتع، الأهداف المعرفية بأقل التكاليف المادية الممكنة
 سوق العمل وهذا التصنيف احتياجاتعن قدرة النظام التعليمي في تحقيق مطالب المجتمع و

  .)٥(أكثر شمولاً

                                                 
 .٩١ص، القاهرة، الدار المصرية اللبنانية، يات التعليم الحديثاقتصادعلم ). ٢٠٠٠(محمود عباس ، عابدين )(١
  سياسات الملاءمة بين مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل في الدول ). ٢٠١٠(ناصر ميلاد محمد ، حسين )(٢

  ، المنظمة العربية للتنمية الإدارية، المنامة، ملتقى مخرجات التعليم العالي وسوق العمل في الدول العربية، العربية   
 .١٩٩ص، أكتوبر، مملكة البحرين   

 .١٩٩ص، مرجع سابق). ٢٠١٠(ناصر ميلاد محمد ، حسين )(٣
  .٢٢٠-٢١٩ص ص، مرجع سابق). ٢٠١٠(محمود عباس ، عابدين )(٤
 .١٩٩ص، مرجع سابق). ٢٠١٠(ناصر ميلاد محمد ،  حسين)(٥
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ض في رتَفْوي،  في المجتمعبص التي تَهنواتجهي  الصناعي الثانويالتعليم ومخرجات       
خْهذه المتطلبات سوق وم، المجتمعوأهداف  لحاجات وتطلعات استجابةجات أن تكون ذات ر

  .)١(حيث يمكن الحكم على مدى جودتها بطرق مختلفة، ولذلك فهي قابلة للتقويم، العمل
  : الصناعي ما يأتيالثانويوتتضمن مخرجات التعليم       

   عن طريق التعليم الفني الطلابتحقيق التوافق بين القدرات والمهارات التي يحصل عليها  -
  .الصناعي، وبين حاجات المجتمع  
 . من خلال تنمية مهاراته وتأهيله للعمل في مهنة معينةللطالبالتنمية الفردية  -
 .)٢(قع العملا للانتقال إلى موالطلابتأهيل  -

يقصد بتخطيط ولكي يتم تحقيق ذلك فإن هذه المخرجات تحتاج إلى تخطيط، و      
إذ إن أي ، ر مهموهذا أم، المخرجات تقرير مستوى المخرجات خلال فترة زمنية مستقبلية

والتخطيط حالة . خلل في التخطيط يؤدي إلى مخرجات فائضة أو تقليل في خدمة المستفيد
الاعتبار متطلبات الجهات المستفيدة في والتي تأخذ ، تنظيمية لجهة التوقيت لقوة العمل

  .ومحددات طاقة المعدات
، ات في المستقبل القريبيهدف التخطيط للمخرجات تحديد العدد المطلوب من المخرجو      

وتتخذ في ضوء هذا قرارات تتعلق . ويتحدد في ضوء الطلب غير المؤكد أو تقلب الطلب
  . من المدرسين والمستلزماتحتياجاتبتحديد الا

 طرائقه لكل منهما ، عند اتخاذ القرارات المتعلقة بذلك بديلينالتعليميةوتواجه المؤسسة       
  :و ه، والبديل الأولتحقيق أهدافهافي  ، الخاصة

تعديل القدرة على تهيئة المخرجات ليتوازن مع الطلب من خلال تغيير حجم القوى       
 خاصة عندما يكون التغيير في ، واستخدام أسلوب العمل الإضافي، للطلب المتوقعا تبع،العاملة

  .  ذلكاستخدام العمل الجزئي وغيرعند  أو االطلب مؤقتً

                                                 
(١) Petridou, E. & Chatzipanagiotou, P (٢٠٠٤). The planning Process in Managing  
    Organization of Continuing Education: the Case of Greek Vocational Training Institutions,  
    International Journal of Educational Management, Vol.١٨, No.٤, PP.٢١٦. 

  .٩٣، صمرجع سابق). ٢٠٠٣(المصري، منذر واصف  )(٢
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 ومحاولة التأثير ،لثاني فهو الاحتفاظ بقدرة المؤسسة على تهيئة المخرجاتأما البديل ا      
  .)١(طلب في فترةٍ أخرى بهدف موازنة الطلب عبر الزمنالعلى طلب الذروة، وبناء على 

  : التغذية الراجعة-٤

      د التغذية الراجعة عملية تقويمييم تم من خلالها الملاءمة بين عناصر نظام التعلت ،ةتُع
بحيث يتحقق من ورائها أفضل المخرجات ، وبين النظام التعليمي وبيئته، الفني الصناعي ذاته

ويتعين في التغذية الراجعة إيجاد البدائل اللازمة لسد ، التي يهدف إليها التعليم الفني الصناعي
ن على ويحقق الاتصال الفعال بين القائمي، الخلل أو تعويض النقصان والقصور بالنظام وغيره

التغذية الراجعة كعنصر من عناصر تحليل نظام التعليم الفني الصناعي وبين المستفيدين منه 
       .)٢(أو المتأثرين به فعالية عالية لهذه العملية

  :الصناعي في مصرالثانوي التعليم منظومة لمخرجات  المستويات المهنية
  . )٣(ة الآتية لسوق العملستويات المهنييتولى التعليم الصناعي في الأوضاع الراهنة إعداد الم

  وهو خريج المدارس الفنية  الصناعية  نظام الثلاث سنوات والتي يلتحق بها :  الفني-١
   وتتبع تلك المدارس وزارة التربية والتعليم،بعد الانتهاء من المرحلة الإعدادية الطالب     
  .وإشرافًا تمويلًا     

    المدارس الفنية الصناعية نظام الخمس سنوات وتتبع تلك وهو خريج:  الفني الأول-٢ 
  .المدارس وزارة التربية والتعليم تمويلًا وإشرافًا     

٣- الموهو خريج المدارس الفنية الصناعية نظام الخمس سنوات فئة : بدر)مبدر.(  
  اعية، والتي تتبع وهو خريج المدارس التي تعمل وفقًا لنظام التلمذة الصن: العامل الماهر -٤

  تعمل بنظام التلمذة وزارة التربية والتعليم بعض مدارس وفي الأساس وزارة الصناعة،    
  شراف لإ وزراة التربية والتعليم في اكارِشَيو ،) كول-مبارك(لمشروع  االصناعية وفقً   

                                                 
  المركز ، ليبيا، طرابلس، ني والتقنيإدارة مؤسسات التدريب المه). ٢٠٠١(سعد ، إياد والمحياوي، عبد الكريم )(١

 .٩٧ ص ،١ط، العربي للتدريب المهني وإعداد المدربين   
( ٢) Chen, S. & et al (٢٠٠٤). Enterprise Partner selection for Vocational Education: Analytical  
     Network Process Approach, International Journal of Manpower , Vol.٢٥, No.٧, p.٦٤٨. 

 .الدورة الثانية والعشرون، )١٩٩٤( تقرير المجالس القومية المتخصصة )(٣
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  هنية العملية في والغرف التجارية، كما تتم التدريبات الم،عمالوالتمويل جمعيات رجال الأ   
  .الشركات التابعة لتلك الجمعيات   

  واقع منظومة التعليم الفني الصناعي في مصرتحديات 
بالنظر إلى واقع التعليم الثانوي الصناعي نجد العديد من السلبيات التي قد أحاطت به،      

 على نعكاساومن المحتمل أن تحول دون تحقيق الأهداف المرجوة أو التي قد يكون لها 
  :كالآتي نيفهاويمكن تصأطراف العملية التعليمية، 

  طلاب التعليم الثانوي الصناعي: أولًا

) ٦٦٥٤٨٩()∗(٢٠٠٩ بلغ عدد طلاب مدارس التعليم الثانوي الصناعي وفقًا لإحصاءات عام
 موزعين على محافظات الجمهورية ويشمل هذا العدد طلاب المدارس الحكومية ،طالبا

من جملة عدد الطلاب %) ٥٣ (نحو عدد طلاب مدارس الثانوي الصناعي والخاصة، ويمثل
        . نفسهاحصائيةللإطالبا وفقًا ) ١٢٥٢٤٣١(في التعليم الفني الذي بلغ 

  :ما يأتيومنها ، ي الصناعي من العديد من المشكلاتيعاني طلاب التعليم الثانوو
  في المذاكرة، وكثرة الغياب، ضعف مستوى التحصيل، والتعود على مساعدة الآخرين  -١

 .)٢( المهنية لمساعدة الأسرةعمالوانشغال بعض الطلاب بالأ    
   ،ويتأثير بعض القيم المجتمعية على قطاع التعليم الفني ونظرة المجتمع السائدة للعمل اليد -٢

   من ة للتعلم وشيوع حالة من اللامبالاة عند الغالبية العظمىعيمما أدى إلى نقص الداف    
 .)٣(الطلاب الملتحقين بهذا التعليم    

  توزيع الطلاب في التخصصات حسب مجموع الدرجات دون النظر إلى الميول  -٣
 . الفعلية لسوق العملحتياجاتوالاستعدادات، ودون مراعاة الا     

                                                 
  .)٧(الملحق رقم  )(∗

  المشكلات التي تواجه طلاب التعليم الثانوي الصناعي، والآثار ). ١٩٩٩( المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية )(٢
  .١٢اهرة، ص، الق)بحث ميداني(النفسية المترتبة عليها    

  برنامج مقترح قائم على استخدام نظم المحاكاة الكمبيوترية متعددة الوسائط لتنمية ). ٢٠٠٣( البربري، رفيق سعيد )(٣
  أطروحة دكتوراة غير مهارات تشخيص الأعطال لدى طلاب المدارس الثانوية الصناعية في منهج الاحتراق،    

  . ٢٢، ص، جامعة المنوفية، كلية التربيةمنشورة   
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  ة يجتماعينتمي الغالبية العظمى من الطلاب الملتحقين بالتعليم الصناعي إلى الشرائح الا -٤
 .)١(الفقيرة    

  ن التعليم موصف خريجي التعليم الصناعي بأنهم غير مثقفين بسبب ما يعانيه هذا النوع  -٥
 .في محتواه بين الثقافة العامة والتخصص المهنيمن صراع علمي     

   بالرغم من أنه يحتاج إلى ،التحصيل الدراسي قليلويلتحق بهذا النوع من التعليم طلاب  -٦
   . وإلى قدرات عقلية راقية،ة نظرية وعملية قويةخلفي    

  يبدأ التعليم الصناعي في مصر تاليا للتعليم الأساسي، بينما يجب أن يبدأ التوجيه لهذا  -٧
  .)٢(النوع من التعليم في مرحلة مبكرة لاكتشاف ميول الدارسين    

   وذلك بسبب ،يم الصناعيعن الالتحاق بالتعل التعليم الأساسيعزوف الطلاب المنتهين من  -٨
  قلة فرص العمل المتاحة أمام التعليم الصناعي ونظرة المجتمع المتدنية للمشتغلين بالعمل     
  .)٣(اليدوي   
   وتخلف التجهيزات عن ،قلة التجهيزات والمعدات وساعات التدريب بالنسبة لعدد الطلاب -٩

   مما أدى إلى ضعف المستوى ،ت والخدمانتاجالإمثيلاتها المستخدمة في مؤسسات     
 .)٤(المهاري والعلمي للطلاب    

  

  

  

  

                                                 
  .٣٠٤، القاهرة، عالم الكتب، ص التعليمأحوالدفتر ). ١٩٩٩( سعيد اسماعيل ، علي)(١
  رسالة ، )دراسة مقارنة(نظام التعليم الفني الصناعي في مصر وألمانيا ). ٢٠٠١ (يهاب محمد أحمدإ ، متولي)(٢

   .١٤٤-١٤٣، جامعة طنطا، فرع كفر الشيخ، كلية التربية، صماجستير غير منشورة   
  نظم إعداد معلمي الورش بالتعليم الصناعي بجمهورية مصر العربية في ). ١٩٩٨ ( جمال الدين مسعد،عبد الحميد )(٣

  ، جامعة المنوفية، كلية رسالة ماجستير غير منشورة، )دراسة تحليلية مع تصور مقترح(    ضوء خبرات بعض الدول 
   .٣٩   التربية، ص

  .١٤٤- ١٤٣، صمرجع سابق). ٢٠٠١ (يهاب محمد أحمدإ ، متولي)(٤
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   التعليم الثانوي الصناعيومعلم: ثانيا

هيل معلمي هذا النوع من التعليم أـتضرورة النهوض بإعداد وتدريب وهناك اتفاق على       
فًا قِّثَيا وماجتماعا  وكذلك النهوض بمصادر إعدادهم وتدريبهم ليصبح المعلم رائد،مهنيا وتربويا

  : منها، السلبياتبعض، وبالنظر إلى واقع معلم التعليم الثانوي الصناعي نجد )١(قوميا
   التعليم الثانوي الصناعي، مما أدى إلى عدم تجانسهم يعداد معلمإتعدد واختلاف مصادر  -١

  .وافتقاد وحدة الهدف بينهم    
٢- دس للوجود فجوة عميقة بين ما يوبين الواقع الفعلي من ،عداد المعلمإطلاب في كليات ر   

  .يةنتاجالإتكنولوجيا متطورة في الكثير من المؤسسات والمصانع     
  قبال معلمي المواد الثقافية على العمل في التعليم الفني بوجه عام والصناعي بوجه إضعف  -٣

  .)٢(ليم الثانوي العامخاص، وذلك لضعف وقلة فرص الدروس الخصوصية مقارنة بالتع    
  هم للعمل خارج اتجاه وقلة أجورهمعدم تفرغ المدرسين والمدربين لمهامهم بسبب  -٤

 .المدرسة لتدبير تكاليف المعيشة    
   من ثم و،قلة فرص التدريب الخاصة بإعداد معلمي الورش في التعليم الثانوي الصناعي -٥

   إلى ضافة في مواقع العمل الحقيقية، بالإتنفيذهايقومون بتدريس مواد لم يمارسوا كيفية     
 .عدم تأهيلهم تربويا    

  كنولوجية من خريجي كليات الهندسة، مع  التربوي لمعلمي المواد التالإعدادكفاية عدم  -٦
 . الأكاديمي لمعلمي المواد التكنولوجية من خريجي كليات التربيةالإعدادعدم كفاية     

   من خريجي المدارس الثانوية الفنية مجرد عمال مهرة حصلوا على أغلب معلمي الورش -٧
 .)٣(درجة من الكفاءة دون أن تكون لديهم مؤهلات تعليمية مناسبة    

   الصناعينويالتدريب العملي في مدارس التعليم الثا: ثالثًا

                                                 
  رسالة ماجستير غير الرضا الوظيفي عند معلمي التعليم الثانوي الصناعي، ). ٢٠٠٠(سيد  محمد ،اسيب الش)(١

  .٤٧-٤٦، جامعة عين شمس، كلية التربية، صمنشورة   
  .٤٧- ٤٦، صالمرجع السابق )(٢
  نوي الصناعي ذي الثلاث سنوات في ضوء معايير الجودة تطوير التعليم الثا). ٢٠٠٤(عبدالعزيز  أمل ،العريان )(٣

 .٥٧، جامعة طنطا، كلية التربية، صرسالة ماجستير غير منشورة   الشاملة، 
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 يعد تضخم عدد الطلاب فى المدارس الثانوية الفنية بما يفوق طاقة المبانى ممـا أدى              
وبالرجوع إلـى   . . ))١١((إلى إرتفاع كثافة الفصول، وعدم إتاحة الفرصة الكافية للتدريبات العملية         

 طالبا،  ١،  ٦٤٦،  ٢٣٠، نجد أن جملة الملتحقين بالتعليم الثانوى الفنى         ٩٥/١٩٩٦بيانات عام   
  فصلاً، وهذا يعنى أن كثافة الفصل الواحد بالتعليم الثانوى         ٤٤٥١٧وعدد الفصول المتاحة لهم     

 طالبـاً وبـالتعليم الثـانوى       ٣٦ طالباً وكثافة الفصل بالتعليم الثانوى الصناعى        ٣٧الفنى هى   
  ..))٢٢((ي طالباً، وبالتعليم الثانوى التجار٣٧يالزراع
وهذه المعدلات أعلى بكثير من متوسط كثافة الفصل بالمعدلات العالمية والتى لا يزيـد                    

الباً ويدرسون جميعاً بنظام اليوم الدراسى الكامل،        ط ٢٠عدد الطلاب بالفصل الواحد بها على       
 مدرسـة أمـا عـدد    ٣٧٠ويضاف إلى ذلك أن عدد المدارس الصناعية بنظام الفترتين هـو       

  ..))٣٣(( مدرسة فقط ٥٦المدارس التى تعمل بنظام اليوم الكامل فهى 
ساعات مما أدى إلى خفض ) اليوم المدرسى المنقوص(وإتساع نظام الفترات اليومية       

        . . ))٤٤((  الخطة اليومية، الأمر الذى أثر تأثيراً سلبياً على الدراسة الفنية والتدريبات العملية
مل نجاح التعليم الثانوي الصناعي، بل هو حجر يعد التدريب العملي من أهم عوا      

 الثانوية ةالأساس لهذا المجال، وبالرغم من ذلك نجد أن عملية التدريب العملي داخل المدرس
واضح في الآتييتمثل الصناعية يشوبها قصور :  

  رغم أهميتها بالنسبة  -في المدرسة الثانوية الصناعية العملية هناك عجز في الورش  -١
يتمثل ذلك في قلة التجهيزات، والمعدات، وتخلفها عن التجهيزات المستخدمة  -للتدريب     

  . الإنتاج الفعليةمؤسسات في
 .)٥(با كافياي عدم تدريب الطلاب تدرمن ثمة، ودهرس على العخوف المد -٢

                                                 
تقرير المجلس القومى للتعليم والبحث العلمى والتكنولوجيا، الدورة الـسادسة عـشر،            :  المجالس القومية المتخصصة   )(١

  .٨٩، ص١٩٨٨القاهرة، سبتمبر 
، ١٩٩٦،القـاهرة،   )٩٦ – ٩١(إنجازات التعليم فى خمـسة أعـوام      : مشروع مبارك القومى  : التعليمالتربية و وزارة   )(٢

 .٨٩ص
 مجلس الشورى، لجنة التعليم والبحث العلمى والشباب بالتقرير المبدئى عن موضوع استراتيجية التعليم الفنـى فـى                  )(٣

 .٢٩-٢٨ص ص،١٩٩٧ السابع عشر،القاهرة،يدورة الانعقاد العاد، مصر
 .٨٩مرجع سابق، ص  :  المجالس القومية المتخصصة)(٤
  .٥١صالقاهرة، دار المعارف الجامعية، ، التربية الصناعية بين الواقع والمأمول). ١٩٩١ (بدوى، أبو بكر عابدين )(٥
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  عدم توفر الأجهزة الحديثة الكافية لتدريب الطلاب، وبعض هذه الأجهزة منح مجانية من  -٣
  ف، إلى جانب لِّكَلحصول عليها من اإ قطعة فة، وإذا حدث وتلفت أيالأجنبيةبعض الدول      
 .)١(م كيفية صيانتها من قبل معلمي الورشلُّع أو تَ،ب على هذه الأجهزةأنه لم يتم التدري     

  المناهج في المدارس الثانوية الصناعية: رابعا
لوسائل والأنشطة حتوى وطرق التدريس وامبمفهومها الشامل الأهداف وال المناهج تشمل      

  :اعي يتضح الآتيوأساليب التقويم، وبالنظر إلى واقع مناهج التعليم الثانوي الصن
   سوق العمل، ومن حاجات الطلاب في مجتمعاتهم احتياجاتمستمدة من  لا توجد أهداف -١

  .المحلية    
  .داخل المدارس الثانوية الصناعيةوالعملية غياب المزج والتنسيق بين الدراسة النظرية  -٢
  طرق تقليدية في ، واتباع  التعليمية الحديثة لعرض محتوى المناهجئلعدم توفر الوسا -٣

   .التدريس     
  ات مقننة لقياس الأداء المهاري اختبار قلة الخبرة لدى الغالبية العظمى من المعلمين لإعداد -٤

  .والمعرفي لدى الطلاب    
   في الغالبية العظمى من المقررات من حيث خراج الكتاب المدرسيإ ضعف مستوى -٥

  ا يؤدي إلى ظهور العديد من الصعوبات لدى الطلاب  مم،الطباعة وصياغة المادة العلمية    
  .المذكرات الخارجيةبالاستعانة في فهم المادة العلمية، الأمر الذي يؤدي بهم إلى     

   ،)الحفظ والتذكر(ز على المستويات الدنيا من العمليات المعرفية ركِّات تُختبارمعظم الا -٦
  .)٢(ب على سبيل المثالاليدوية البسيطة من فك وتركي المهاراتو    

  وجود تباعد بين تدريس المواد التخصصية النظرية، والمواد العملية داخل المدرسة  -٧
   بتدريس المواد الثقافية وتجاهل أهميتها في تشكيلهتمامالثانوية الصناعية، مع ضعف الا     
  . شخصية الطلاب    

 

                                                 
  .٥٧، صمرجع سابق). ٢٠٠٤(عبدالعزيز  أمل ،العريان )(١
  .٢٧- ٢٦، صابقمرجع س). ٢٠٠٣(البربري، رفيق سعيد  )(٢



www.manaraa.com

���������	���
��
��������� 

٦٩ 
 

  التمويل: خامسا
اعي في تمويله على التمويل الحكومي شأنه في ذلك شأن التعليم الثانوي الصنيعتمد       

  .)١(يخصص له جزء من ميزانية التعليممراحل التعليم الأخرى، إذ 
 يوضح تطور أعداد المدارس الصناعية والأقسام والطلاب وإجمالي ) ٦(رقم والجدول 

  .)٢()٢٠٠١(إلى ) ١٩٩٠(المخصصات المالية في السنوات من 
  )٦(جدول رقم 

  انالبي
عدد المدارس 

  والأقسام
  عدد الطلاب  عدد الفصول

جملة الاعتمادات 
  المالية

٦٠٥٠٠٠٠٠  ٤٧٦٤٦٨  ١٣٧٢٣  ٥٣٥  ١٩٩٠/١٩٩١  
١٥٤٢٠٠٠٠  ٥٢١٦٧٠  ١٤٩٦١  ٤١٩  ١٩٩١/١٩٩٢  
١٣٨٧٨٠٠٠٠  ٦٧٥٦٨٧  ١٨٧٩٣  ٤٦٩  ١٩٩٢/١٩٩٣  
١٥٢٧٧٨٠٠٠  ٦٥٧٦٢٨  ٢٠٩١٥  ٥٠١  ١٩٩٣/١٩٩٤  
١٣٧١٣٥٠٠٠  ٨٤٢٦٠٢  ٢٣٢٤٧  ٥٨٠  ١٩٩٤/١٩٩٥  
١٠٦٤٥٨٠٠٠  ٧٩٦٤٢٦  ٢٢٣٥١  ٦١٠  ١٩٩٥/١٩٩٦  
١٢٠٠١٢٥٠٠  ٧٩٦٦٥٤  ٢٢٣٧٧  ٦٥٠  ١٩٩٦/١٩٩٧  
١٢٢٢٠٣٦٠٠  ٨١٤٧٦٧  ٢٣٣٤٧  ٦٩٩  ١٩٩٧/١٩٩٨  
١٣٩٣٣٦٦٠٠  ٨٦٤٥٧٧  ٢٤٦٢٠  ٧٥١  ١٩٩٩/٢٠٠٠  
١٦٠١٠٩٦٠٠  ٨٩٤٩٦٧  ٢٥١١١  ٧٩٢  ٢٠٠٠/٢٠٠١  

 من) ١٩٩٠/١٩٩١(باستقراء الجدول السابق نجد أن نصيب الطالب قد زاد من عام       
   %). ٤٠,٨ ( قدرهابنسبة زيادة) ٢٠٠٠/٢٠٠١(عام جنية ) ١٧٨,٩ (جنية إلى) ١٢٦,٩٨(

 عام )٧٩٢(إلى ) ١٩٩٠/١٩٩١ ( عام)٥٣٥(أما عدد المدارس والأقسام فنجد أنها زادت من 
   %).٤٨,٠٤ (قدرهابنسبة زيادة ) ٢٠٠٠/٢٠٠١(

 فصل عام) ٢٥١١١(إلى ) ١٩٩٠/١٩٩١ (فصل عام) ١٣٧٢٣(وقد زاد عدد الفصول من 
   %).٨٣ (قدرهابنسبة زيادة ) ٢٠٠١/ ٢٠٠٠(

                                                 
� ا�=�0( 4@�، ا�3�د ا�<�ن%، ص ���� ا�=,#ا�=��3	 ا�>+% ��; ا:�0 وا8ن*6ق، ). ١٩٨٨(4'�ا��3,%، ی01/  )(١�Aا�� ،

  . ٦٩- ٦٧ص
، اNدارة ا��3م� ���1�3م�ت وا�
�M0 ا�L%، ���ن 4; 4�د ا���ارس وا:
�Iم وا�>1Gل وا�*6ب )٢٠٠٢(وزارة ا�=���� وا�=��3	  )(٢

  .٢٠٠١ ح=O �4م 4١٩٩٠=��دات ا������ ونM�G ا�*��M م; �4م وا8
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طالب ) ٨٩٤٩٦٧(إلى ) ١٩٩٠/١٩٩١ (عامطالب ) ٤٧٦٤٦٨(وقد زاد عدد الطلاب من 
   %).٨٧,٨٣ (بنسبة زيادة قدرها) ٢٠٠٠/٢٠٠١ (عام

إلى ) ١٩٩٠/١٩٩١( جنية عام )٦٠٥٠٠٠٠٠(وزادت الاعتمادات المالية من 
   %).١٦٤,٦٤( بنسبة زيادة قدرها) ٢٠٠٠/٢٠٠١(ية عام  جن)١٦٠١٠٩٦٠٠(

أن هناك زيادة في المخصصات المالية للتعليم  السابق من خلال استقراء الجدولويتضح       
 تلك يقلل من مردودالثانوي الصناعي، ولكن تلك الزيادة يقابلها زيادة في عدد الطلاب، مما 

مع ذلك ما زال هناك ضعف في المخصصات المالية و،  على التعليم الثانوي الصناعيالزيادة
، ويحول دون تحقيق العملية التعليميةجودة الأمر الذي ينعكس على للتعليم الثانوي الصناعي، 

  .بعض أهدافها
  :العديد من التحديات التي تواجه تمويل التعليم الثانوي الصناعي في مصر، منهاهناك و      

  لتمويل حاليا على الدولة، اعتمادلتعليم الصناعي، وذلك لا ضعف الميزانيات المخصصة ل-١
   ا عليها، في الوقت الذي تقوم فيه جهات شكِّل  مما يفي الدول المتقدمة نتاجالإعبئًا كبير   

   منباعتباره جزءصناعيا مثل ألمانيا واليابان بالدور الأساسي في تمويل التعليم الصناعي     
  .نتاجالإ تكاليف    
  تكاد بل  في تمويل التعليم الصناعي قليلة جدا، نتاجالإ مساهمة الشركات وقطاعات العمل و-٢

  .تكون معدومة    
 . محدودة جداتَزالُالصناعي لا الثانوي  مساهمة الجهود الذاتية في تمويل التعليم -٣

  الصناعي وسوق العمل الثانوي التعليم : سادسا
لصناعي في الدول النامية ومنها مصر لا يستطيع القيام بما هو منوط إن التعليم الثانوي ا      

  : منها، وذلك لعدة أسبابعلى الوجه الأكملمن تلبية احتياجات سوق العمل  به
   الانفصال عن الواقع التكنولوجي الراهن في سوق العمل، وعدم توافق التخصصات -١

  عداد الدارسين وأعداد المدارس في تناقص أو، )١(الموجودة مع التخصصات المطلوبة     

                                                 
   الإنتاج احتياجاتالتعليم الفني والتدريب وعلاقته ب). ٢٠٠٠( والتكنولوجي  المجلس القومي للتعليم والبحث العلمي)(١

  .٩٤، الدورة السابعة والعشرون، صوسوق العمل   
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  عما هو ، وزيادتها في تخصصات أخرى لهاة يبعض التخصصات مع الحاجة الحقيق     
  .مطلوب في سوق العمل     

   وتداول السلع غير ،)١(إمكانية مزاولة الكثير من المهن دون الحصول على ترخيص بذلك -٢
   ليست إنتاج أو أماكن أفراد اتي يقوم بتصنيعهالحاصلة على علامة الجودة في الأسواق ال    
  ني اللائق، وهذا يجعل العمل في أي مجال غير مشروط بالمؤهل على المستوى الف    
  . وهو ما يقلل من أهمية التعليم الثانوي الفني الصناعي،الدراسي الخاص به    

   لمهارة يالحقيق التوظيف يتم بناء على مسميات الشهادات بغض النظر عن المستوى -٣
  .، ولا يوجد توصيف وطني شامل للمهنالخريج     

   من ناحية ية والمستقبلية من العمالة، سواء الحالحتياجاتعدم توفير البيانات الكافية عن الا -٤
 .)٢( أو التخصصاتعدادلأا    

  .مخرجاتل سوق العمل لمخرجات التعليم الفني بسبب العجز الكيفي في هذه البقَ تَضعف -٥
   سواء من حيث التخطيط أو التدريب أو ،نتاجالإ ضعف صلة هذا النوع من التعليم بمواقع -٦

  .دارةالإ    
  ية إلى قتصاد والعمالة والتعليم، فلم تترجم التوجيهات الاقتصادلا عدم التكامل بين هياكل ا-٧

  ه وتقنياته جه وبرامِلَه وهياكِع التعليم أهداف ولم يطوِّ، العاملةىخطط لإعداد وتدريب القو    
  . لمتطلبات سوق العمل كما وكيفًاستجابةللا    

   رغم، معظم المؤسسات الصناعية لتدريب طلاب المدارس الصناعية بهااستجابة عدم -٨
  .)٣(مال تدريب الطلاب في هذه المؤسساتك الحاجة إلى است   
  ت أو نقابات مهنية بالمشاركة في وضع هيئات المستفيدين من شركات وجمعيا اهتمامعدم  -٩

  . لسياسات التوظيف والتطوير للعمالة بتلك الهيئاتأهداف وأنشطة التعليم الصناعي وفقًا    

                                                 
  .١١٥ص، مرجع سابق). ٢٠٠٦( محمود، غادة محمود نجيب )(١

  ، التعليم الفني والتدريب في قطاع التشييد والبناء). ١٩٩١( والتكنولوجي  المجلس القومي للتعليم والبحث العلمي)(٢
  .١٦٧-١٦٥   الدورة الثامنة عشرة، ص ص 

   .٣٩، صمرجع سابق). ١٩٩٨ ( جمال الدين مسعد، عبد الحميد)(٣
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   والتحديات المستقبليةالصناعيالثانوي التعليم 

 حيث تتأثر الصناعي،توجد العديد من التحديات المستقبلية التي تواجه مخرجات التعليم       
  :ومة التعليم الفني بصفة عامة، والصناعي بصفة خاصة بمجموعة تحديات مستقبلية منهامنظ

-ومقتضى هذا ،غايرة نشأة مجالات تخصصية جديدة ومهن وهياكل عمالة مالقوى العاملة  أن   
   ستجابةالحالية ستصبح عاجزة عن التكيف مع هذه التحولات الجذرية الجديدة أو الا  
  .)١(لمتطلباتها  
 بصفة عامة ضمن منظومة البنية المتعددة التخصصات   التعليم الفنيوقوع -

Multidisciplinary Education    وتحقق للفرد ذاتَ،  وهي بنية أكثر مرونةوتجعله ، ه  
    ت و، على التكيف مع التغيير المستمراقادردفعنحو المشاركة الفعالة في إحداث التنمية ه   
  .)٢(ولة التكيف مع المستجدات والمتغيرات العالمية والمجتمعية والمهنيةوسه، الشاملة   
  وخاصة مع تحدي ) ٣( التأكيد على مفهوم التعليم الشامل بما يتضمنه من تزاوج التخصصات-

   Knowledge Intensiveثورة التكنولوجيا التي تتميز بالسرعة الفائقة وتركيز المعرفة    
ومن هنا يأتي تطوير ، قديمة ونشأة مهن وتخصصات جديدةواندثار مهن وتخصصات    

 باعتباره الأداة القادرة على تطوير إمكانات المواطن المصري بما ،التعليم كضرورة حتمية
  .)٤(يمكنه من التعامل مع تكنولوجيا العصر

                                                 
  سعيد : رتحري،  تخطيطي مقترحإطار، دارية والتدريبية لتعليم الكبارتدريب الكوادر الإ). ١٩٩٠(ضياء الدين ، زاهر )(١

  المجلد السادس، يات التعليم وتخطيطهاقتصاد دراسات في – الكتاب السنوي في التربية وعلم النفس، إسماعيل علي   
 .٤٥٦ص، دار الفكر العربي، القاهرة،  عشر  
   دراسة مقارنة – التخصصات للمرحلة الثانوية ة بنية متعددإطار في التعليم الفني). ١٩٩٣(شاكر محمد فتحي ، أحمد )(٢

  ، رابطة التربية المؤتمر العلمي السنوي الثالث عشر حول مستقبل التعليم الفني في مصر، لبعض أنماطها المعاصرة   
 .٤-٣ مايو، ص ص١٥-١٣القاهرة، ، الحديثة بالاشتراك مع كلية التربية بجامعة عين شمس   

  دراسة ، التحولات العالمية المعاصرة وأثرها على مستقبل التعليم في الوطن العربي). ١٩٩٤(علي الدين ، هلال )(٣

   المجلس التنفيذي لاتحاد المعلمين العرب بمبنى جامعة اجتماعنقابة المهن التعليمية مع ، مقدمة إلى الندوة التربوية    
 .١٤ص ديسمبر، ١٥- ١٠القاهرة، ، الدول العربية   

 .٣٧-٣٦القاهرة، دار المعارف، ص ص، التعليم والمستقبل). ١٩٩٧(حسين كامل ،  بهاء الدين)(٤
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  دةً اح ويةً عالما تحدي المنافسة العالمية والاحتكارات الدولية، حيث صارت أسواق العالم سوقً-
  إلى أن الاتفاقيات ضافةبالإ، وانخفاض سعرها، جات على أساس جودتهانتَتتنافس فيه الم   
   وهذا يتطلب ،التجارية العالمية الجديدة صارت تفرض على المنتِج مواصفات قياسية عالمية  
  ومن ثَم ،  سواء من حيث التخصص والمستوى المهاري،تغير نوعية الطلب على العمالة  
  التي  لابد من تقديم تعليم تتوفر فيه عناصر الجودة والمرونة بما يتلاءم مع متطلبات التغيير  
  .)١(ية الجديدةقتصادتفرضها التوجهات الا  
  فالتطور الهائل ، ف منظومة التعليم الفني وتعاملها مع ثورة الاتصالات والمعلوماتي تكُّ-

  تخدام الألياف الضوئية والأقمار الصناعية أتاح  واس،والمذهل في تكنولوجيا الاتصالات   
   مما World Wide Webإنشاء الشبكة العنكبوتية لنقل المعلومات إلى مختلف أنحاء العالم    
  ومن ثَم لابد من وجود الفرد  .)٢( Global Villageجعل العالم اليوم قرية كونية صغيرة    
  القابل للتدريب المستمر، المستعد لإعادة التأهيل ، دائمالمتعدد المواهب القادر على التعلم ال  
  .)٣(عدة مرات في حياته العملية  

ه لابد من التركيز على  إلى عالم العمل فإنَّالصناعيةولكي يتم الانتقال من المدارس       
ضمن أيضا يدخل و،  شامل ومستمر طوال فترات الدراسةصناعيوجود نظام تعليمي فني و

 لنمط تعدد التخصصات اتنظيم التعليم الفني وفقًمن كذلك لابد و، عليم مدى الحياة التإطار
Multidisciplinaryوتطوير نظم المعلومات فيما يتعلق بأنماط ،  في بنية التعليم الثانوي

 ، ومتطلبات المهن المستقبلية والحاجة إلى برامج تدريبية،التدريب وفرص العمل المتاحة
وأن ، وإيجاد التنسيق بين التعليم ومراكز الصناعة وسوق العمل، ذه المهنللوفاء بمتطلبات ه

 ومن ، التعليم الفني والمهني في تحسين نوعية الحياة من خلال تحسين نوعية الأفراديسهِم
 الفرد لتحسين مهاراته المعرفية والمهنية استجابةو، خلال تنشيط القدرات الذهنية للفرد

                                                 
  الدورة ، تقرير المجلس القومي للتعليم والبحث العلمي والتكنولوجي). ١٩٩٦/١٩٩٧( المجالس القومية المتخصصة )(١

 .٣٥-٣٠ص ص، القاهرة، الرابعة والعشرون   
 .٣٨١ص، الكويت، أبريل، ١٨٤العدد ، مجلة عالم المعرفة،  العرب وعصر المعلومات).١٩٩٤(نبيل ،  علي)(٢
  مركز ، العدد الأول، مجلة مستقبل التربية العربية، من قضايا التعليم والتنمية). ١٩٩٥(محمد عزت ،  عبد الموجود)(٣

 .٦٢ص، القاهرة، يناير، ابن خلدون للدراسات الإنمائية بالتعاون مع جامعة حلوان   
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 وذلك من خلال استيعابه للمتغيرات ،ستثمار هذا الفرد لصالح المجتمع بما يسمح با،استمرارب
  .  )١(التكنولوجية والتقنية

  :خاتمة المبحث
 فلسفة هذا وضح هذا المبحث واقع منظومة التعليم الصناعي في مصر، حيث استعرض      

 تندرج من  والتخصصات التيالشُّعبالنوع من التعليم وأهدافه وأهميته، ونشأته وتطوره، و
وخُتِم بيان مدخلات التعليم الثانوي الصناعي وعملياته ومخرجاته،  إلى ضافةبالإخلاله، 
 تحديات منظومة التعليم الثانوي الصناعي في مصر، مما استدعى التعرف بعرضالمبحث 

ومتطلباته من خريجي التعليم الثانوي الصناعي نظام وجوانبه، على محددات سوق العمل، 
 سوق العملناول لثلاث ، وهو ما سيحاول المبحث القادم تناوله، حيث سيتاسنوات ال

  .ومتطلباته

  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                 
(١) UNESCO (١٩٨٣). The Transition from Technical and Vocational School To work – 
    Problems, Current Efforts and Innovative Approaches and Measures for Improving the  
    Transition, UNESCO, pp.٢٢-٢١. 
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  الثانيالمبحث 

  متطلبات سوق العمل 
  مقدمة
 في الآونة الأخيرة مجموعة من التغيرات الاقتصادية والاجتماعية نتجت لقد شهدت مصر     

عن التقدم العلمي والتكنولوجي في مختلف الميادين، مما أثر على هيكل العمالة في سوق 
لى العمالة اليدوية محدودة إ وتناقصت الحاجة ، وظهرت مهن أخرى،العمل فاختفت مهن

فنيين متعددي المهارات لديهم القدرة والمرونة على  وتزايد الطلب على استخدام ،رةاالمه
لى تحليل العمل وذلك للتوصل إمن هنا كانت الحاجة  .التكيف السريع مع متطلبات سوق العمل

لى تحديد المهارات التي يجب توافرها في خريجي المدارس الثانوية الصناعية وفقًا لمتطلبات إ
  .سوق العمل

 فإن ،أحد الجوانب الأساسية لعرض العمالة في سوق العملولما كانت مخرجات التعليم هي 
تخطيط القوى العاملة من الأهمية بمكان، وذلك للوقوف على الاحتياجات المستقبلية من العمالة 

  .والعمل على توفيرها
  Labor Marketسوق العمل 

ربوية لوضع ة والتالإداريية وقتصادالاتعددت محاولات الباحثين والدارسين في العلوم       
 يأتيوفيما ، والعوامل التي تؤثر فيه، وتحديد خصائصه وأهميته، تعريف واضح لسوق العمل

  :عرض لبعض هذه التعريفات
 أو ممثلي الشركات عمالأنه المجتمع الذي يضم أصحاب الأبيعرف سوق العمل       

، متاحين للعمل الفراد وهو منظومة العلاقات بين عرض الأ، الباحثين عن وظائففرادوالأ
  .)١(وفرص العمل المتاحة

   من العرض ويتقابل فيه كلٌّ، أو هو مكان يتحدد بوضع حدود جغرافية معينة      
المهارات في وجانب العرض يتمثل ، ي والعالمي والإقليمالمحليوالطلب مثل سوق العمل 

                                                 
   .٣٣a/manage/files/figh/com.kantakji.www.edf : فيمتاح ، ٢٨/٣/٢٠١٢تاريخ الدخول سوق العمل،  )١(
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ا التي تطلب عددأما جانب الطلب فهو عدد المؤسسات ، اللازمة والمتاحة من قبل الخريجين
  .من الخريجين بمهارات وقدرات معينة

ويحدد مدى قدرة ، ويمكن تعريفه بأنه المكان الذي تصب فيه مخرجات العملية التعليمية      
من مجالات توظيف ا  القطاع الخاص بوصفه واحداحتياجاتمخرجات التعليم على تلبية 

  .)١(الخريجين
 ؛كافةتم دراسة سوق العمل من جوانبه تالصناعي الثانوي وللارتقاء بمستوى التعليم        
 عملية التنمية الحالية والمستقبلية للكفاءات احتياجاتة والتنظيمية لغرض تحديد الإداريالفنية و

 ،عملية التأهيلبالمؤشرات ذات العلاقة  وتحليل ، من خريجي نظام التعليم الصناعيمؤهلةال
 التي ستوكل إليهم عمالالأمة لممارسة مهام ء من الملادرجة عاليةعلى وإعداد خريجين 

  .مستقبلًا
 : الأخرى ومنهانتاجالإوتتسم سوق العمل بعدد من المزايا المختلفة عن أسواق عوامل       

واختلاف ، وعدم إمكان تخزين سلعة العمل) يالإنسانالجانب (التصاق خدمة العمل بالعامل 
،  بل واختلاف سبب وجودهما في السوق،التفاوضيةقدرة أصحاب جانبي العرض والطلب 

  .)٢(ات التدخل فيها ومستوياته وآثار مثل هذا التدخلروضرو
  أهمية دراسة سوق العمل

ة والمستقبلية حتى يضمن لتجارته  السوق الحالياحتياجاتإن التاجر الذكي يدرس       
 المؤسسات التربوية نجد أنها علىالمعنى وإذا طبقنا هذا ،  والازدهارستمرارالرواج والا

  :ة علمية دقيقة لعدة أسباب أهمها دراسهذه السوقمطالبة بدراسة 
   ومن ثم فإن السلعة التي تطرح في،ية وليست سوقًا استهلاكيةإنتاج ن سوق العمل سوقٌإ -١

   بل هي سلعة تشارك في العمليات ، هذه السوق لا تقف أهميتها عند مجرد استهلاكها   
  .ية المتوالية ومن هنا تَنبع أهميتهانتاجالإ    

                                                 
(١) Schultz, P (١٩٩٩). Labor Market: Issues, Evidence and Prospects, Economic Growth  
    Center, Yale University, P.١٢. 
(٢) Al-Sharrah, R (٢٠٠٧). The Role of Union of Investment Companies in the Development  
    and Promotion of the National Economy of the State of Kuwait, Paper presented to XVII  
    International conference, Troyes, France:١١-٩ June, P.٣٥. 
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  وقد ، ن التاجر إذا أخطأ وقدم إلى السوق سلعة غير مناسبة فإنه سوف يخسر ثمن السلعةإ -٢
   لعدم تلبيتها لحاجاتهم ورغباتهم، كذلك فإن المؤسسات ،يشمل ذلك خسارة المشترين أنفسهم    
    ر لديه القدرات والمهارات والمعارف فا لا تتوالتعليمية إذا قدمت لسوق العمل خريج  
   لعدم قدرة ،نتاجالإ إهدار الأموال بلا مبرر وتعطيل بسببالمطلوبة فإنها ستخسر كثيرا     
   العمل، وإرهاق ميزانيات الشركات والمنشآت في برامج معالخريج على التكيف     
  .)١(التدريب    

   دراسة سوق العملأهداف
 فإن ذلك يمكننا من تحقيق ، كما سبق القول،قمنا بدراسة سوق العمل دراسة علميةوإذا       

  :العديد من الأهداف من أهمها
   مساعدة الطلاب على تعلم المعارف والمهارات التي تؤهلهم للحصول على العمل في -١

  .المستقبل القريب    
  يشجعهم على التعلم وهذا  إعطاء الطلاب المعارف والمهارات المتصلة بالعمل مباشرة -٢

  .الذاتي     
  ية نتيجة للتقدم العلمي جتماعية والاقتصاد مواجهة التغيرات التي تحدث في النظم الا-٣

  . والتي تحتاج إلى إعداد خاص،والتكنولوجي في مختلف الميادين     
  ، علية مساعدة المدرسين على ربط دروسهم وموادهم التعليمية بخبرات مواقع العمل الف-٤

  .اني أن هذه البرامج ستكون أكثر نجاحعهذه تَوكثرة الربط     
   راجعة والخدمات يؤدي بدوره إلى تغذية نتاجالإ زيادة الاتصال بين المدرسين وقطاعات -٥

  .)٢(تفيد في تطوير البرامج الدراسية لتتلاءم مع متطلبات العمل    

   سوق العملجوانب
  :وانب، وهييشتمل سوق العمل على عدة ج

                                                 
  مؤتمرمستقبل التعليم العام والتقني في ، ت المعاصرة في التعليم التجارياتجاهالا). ٢٠٠٥(عبد الباقي ، أبو زيد )(١

  .٢٢٤ص  أبريل،، المنظمة العربية للتنمية الإدارية، مصر، شرم الشيخ، الوطن العربي   

 .٢٢٥ص،  المرجع السابق)(٢
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  ويعرض العامل خدماته في السوق مقابل ،  أحد جانبي سوق العمليمثِّل و: عرض العمل-
   أي أن العامل يوازن بين المنفعة التي يحصل ،"الفراغ"ي عن سلعة للتخلِّيا ه كافدعيأجر    
  جر الذي التي يحصل عليها من الأ) المنافع(وبين المنفعة ، عليها واستعمال وقت فراغه   
  .)١(يتقاضاه نتيجة التخلي عن جزء من وقته للعمل   
حيث يستأجر صاحب العمل ،  سوق العملالجانب الآخر من وهو :الطلب على العمل -

ويرتبط الطلب على العمل بعوامل ، خدمات العمل من السوق مقابل ما يدفعه من أجر للعاملين
 وعوامل ،جنتَوأسعار الم، جنتَوالطلب على الم، نيةوالتق، ها مستويات الأجور الحقيقية أهم،عدة
كما يمكن تمييز الطلب ، ويتم التمييز عادة بين طلب المؤسسة وطلب السوق،  الأخرىنتاجالإ

  . )٢(عن مختلف المهارات والكفاءات

  
  )٢(شكل رقم 

عليمية التوزيع النسبي للطلب على العمالة المصرية وفقًا للمؤهلات الت) ٢(يوضح شكل رقم 
  .٢٠١٣)  أكتوبر–يناير (، ٢٠١٢)  أكتوبر–يناير (في الفترة بين 

                                                 
(١) Corvers, F. & Heijke, H (٢٠٠٤). Forecasting the Labor Market by Occupation and  
     Education. Some Key Issues, Research Center, University Maastricht, Dec., P.٤٢. 

  الكويت، المعهد ، التعليم وسوق العمل في الأقطار العربية). ٢٠٠٣( الصانع، ناصر جاسم ووديع، محمد عدنان )(٢
  .١٦٦العربي للتخطيط، ص   
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وبالنظر إلى الطلب على العمالة من المؤهلات المختلفة في مصر خلال شهر أكتوبر       
وما فوقها على النصيب الأكبر من ) الجامعية(، نجد استحواذ حملة المؤهلات العليا ٢٠١٣

، مقابل ٢٠١٣) أكتوبر-يناير(خلال الفترة من % ٧٤,٥و حإجمالي الطلب على العمالة بن
، يليهم حملة المؤهلات المتوسطة وفوق ٢٠١٢) أكتوبر-يناير(خلال الفترة % ٥٩,٦

% ١٢,٥، مقابل ٢٠١٣) أكتوبر-يناير(خلال الفترة من % ١٢,٠المتوسطة بنصيب بلغ نحو 
ملة المؤهلات المتوسطة الطلب على ح، وانخفض مؤشر ٢٠١٢) أكتوبر-يناير(خلال الفترة 

% ٥٥,٣ نقطة، منخفضا بنحو ٨٤,٠، حيث سجل ٢٠١٣وفوق المتوسطة خلال شهر أكتوبر 
ارنةً بمستواه في الشهر السابق، فقد بلغ عدد الوظائف المعلن عنها لحملة المؤهلات قم

  مقابل٢٠١٣) أكتوبر-يناير( ألف وظيفة خلال الفترة ١٠,٩المتوسطة وفوق المتوسطة نحو 
، )١(%٣١,٩، ليسجل انخفاضا نحو ٢٠١٢) أكتوبر-يناير( ألف وظيفة خلال الفترة ١٦,٠

  :يرى الباحث أنو
مهارات خريجي المؤهلات المتوسطة أحد العناصر المحفِّزة للطلب عليها في سوق العمل،  -

  .فإذا كانت بالمستوى المناسب للوظائف المطلوبة أدت إلى طلب عالٍ عليها
   .كل هؤلاء الخريجينروعات اقتصادية كافية تستوعب  توجد مش لا-
  . ضعف التنسيق بين منظومة التعليم في مصر واحتياجات مؤسسات سوق العمل-

                                                 
نشرة اتجاهات الطلب في سوق معلومات مصر،  خاذ القرار ، بوابةمجلس الوزراء، مركز المعلومات ودعم ات )(١

 :، متاح في٢٠١٣، نوفمبر ١٢٩السنة الحادية عشر، العدد العمل، 
http://www.eip.gov.eg/upload/periodicals/١٤/٣٥٨٦/Labor_Nov١٣.pdf  
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  )٣(شكل رقم 

تطور قيمة مؤشر الطلب على العمالة المصرية وفقًا للمؤهل التعليمي ) ٣(يوضح شكل رقم 
  .٢٠١٣) أكتوبر –يناير (، ٢٠١٢)  أكتوبر–يناير (في الفترة بين 

 وبذل الجهد لتجهيز ،فرادتعني زيادة القابلية للتوظيف لدى الأوهي  :القابلية للتوظيف -
ين من نكمتهؤلاء بالكفايات والمهارات اللازمة ليصبحوا قادرين على ملء وظائف العمل أو م

لتقدم مما يمكنهم من ا،  مع ما يرافق ذلك من التزام وحماس لما يقومون به،ذواتهمتوظيف 
وهي أمور يتم ، بتكاروالقدرة على الا، والكفايات،  بالمعارفوالتسلح، والنمو والمنافسة

 برفع مستوى فرادتحقيقها بشكل منتظم ومستمر عن طريق التدريب المستمر الذي يسمح للأ
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ي قتصادوتحث فكرة زيادة القابلية  للتوظيف وربطه بالنمو الا، قدراتهم ومواكبة التطور
ات بمفهومها الواسع على الاستثمار في عمليات التعليم جتماعوالمؤسسات والا فرادللأ

ويتطلب ، بهدف الوصول إلى قوة عاملة منتجة بأعلى مستوى ممكن، ا ونوعياعدديالصناعي 
 فرادية والتنافسية التي تسمح للأنتاجالإذلك توفير فرصة إضافية ومتزايدة لبناء المهارات 

ي اقتصادهم والحصول على مردود شخصي وأعمال وللتقدم في ،الوظائفالعاملين بالاحتفاظ ب
  .  )١(ي ومهنياجتماعو
، عملال  العرض والطلب في سوقيجري أي سوق أخرى لَثْ مِ:المستوى التوازني للعمالة -

ة العمل المطلوب والعرض يمويحددان في سوق حرة كاملة في وقت واحد نقطة توازن كَ
 فإذا ،ومن المفترض في سوق متوازنة أن تعيد تصحيح نفسها،  تلك الكميةوالأجر الذي يرافق

فزيادة العرض أو ، )زيادة العرض أو الطلب أو نقصان أحدهما(اختل بعض من جوانبها 
كما يمنع تحقيق التوازن ، والعكس صحيح، نقصان الطلب يؤدي إلى نقصان في الأجور

وتكلفة تكوين ، وعدم مرونة الأجر، قابات العمالل نخُّدوتَ، تجزئة السوق: ظروف عديدة مثل
  .)٢(وتكلفة الانتقال وغيرها، رأس المال البشري

      إن السياسة التعليمية تركز في جهودها على التوسع الكمي للتعليم دون أن يوه بطريقة ج
 وهذا في الغالب ية والتكنولوجيةقتصاد النوعية التي تتطلبها التنمية الاحتياجات الالتلبيةدقيقة 

ه احتياجات الصناعي ومتطلبات سوق العمل والثانوييحدث فجوة بين مخرجات التعليم 
 الثانوي متكاملة للتعليم استراتيجية ليس هناك، ومن جانب آخر، هذا من جانب، المستقبلية

 وتستعد للتهيؤ للتأثير فيه أو التعامل معه من خلال وجود خطط، الصناعي تستشرف المستقبل
اتنفيذية لمشروعات تتطلب عمالة ماهرة ذات جودة عالية فنيا ومهاريا وعلميا وتكنولوجي ،

لذلك لابد من وجود مرجعيات أو توصيف شامل وكامل للمهن المطلوبة لسوق العمل في 
الثانوي وكذلك تطبيق متطلبات الجودة الشاملة في منظومة التعليم ، الفترة الحالية أو المستقبلية

                                                 
(١) Rahman, R. Otobe, N (٢٠٠٥). The Dynamics of the Labor Market and Employment in  
    Bangladesh: a focus on Gender Dimensions, Employment Policy Unit, International  
    Labor Organization, London, p.١٦. 

  مجلة ، عزوف العمالة الوطنية عن العمل في القطاع الخاص وبعض المهن الحرفية). ٢٠٠٠( العنزي، عوض )(٢

 .١١٨ص، ديسمبر، السنة السادسة والعشرون، العدد التاسع والتسعون، لعربيةدراسات الخليج والجزيرة ا   
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 بمخرجاته حتى تستطيع تحقيق السبق  وانتهاء، بعملياتها ومرور، بدء من مدخلاته،ناعيالص
  .)١(والتفوق والامتياز والمنافسة على مستوى الأسواق المحلية والعربية والعالمية

  : سوق العملفيالعوامل التي تؤثر 
  :إجمالي عدد السكان في سن العمل. ١

ا لعملية  التنمية  عائقًيعدو، ا عليها عبئًيمثِّلعمل في الدول زيادة عدد السكان في سن ال      
حيث يبدأ ،  المجتمعأفراد يؤثر على فرص العمل المتاحة أمام كل فرد من حيث، والتطوير

 سنة فهذه الفترة الزمنية الممتدة تجعل الفرد يحتاج إلى )٦٤( سنة حتى )١٥(سن العمل من 
 لشهر يناير، وفي مصر بلغ عدد السكان وفقًا لمية والمهنيةاسب مع مؤهلاته العفرص عمل تتن

ن العمل، مما يزيد الطلب على د نسبة كبيرة منهم في سعنسمة، ي) ٨٥٨٦٤٣٩٥()∗(٢٠١٤ عام
  .فرص العمل

  :إجمالي عدد الخريجين. ٢
لأن عدد  ،ا على سوق العمل عبئًالمدارس والمعاهد والجامعات زيادة عدد الخريجين من تُمثِّل      

 بل تنقص، الخريجين لم في فنسبة البطالة ،قل بكثير عن عدد الخريجينيفرص العمل المتاحة 
بين خريجي ونسبتها، %)٩,٤ ()∗∗( نسبة البطالةكانت ٢٠٠٩، ففي عام ا بعد الآخرتزداد عام 

  ).%١٣,٤(إلى )∗∗∗(وصلت نسبة البطالة) ٢٠١٣(، وفي شهر سبتمبر عام %)١٤,٢(التعليم الفني 
  :عدد فرص العمل المتاحة. ٣

 فرص العمل المتاحة وتحتاج ، الراغبين في العملفرادقد تقل فرص العمل المتاحة أمام الأ      

                                                 
  ، الإنتاجخبرات بعض الدول المتقدمة في مجال ربط التعليم الصناعي بمطالب ). ٢٠٠٩(خالد قدري ،  إبراهيم)(١

  ، القاهرة، مايو، ٢٨د العد، السنة العاشرة، مجلة عالم التربية، إمكانية الإفادة منها في جمهورية مصر العربية   
  .١٥٨ص   

: ، متاح في٢٩/١/٢٠١٤ ، تاريخ الدخولموقع الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء: المصدر )*(
http://www.capmas.gov.eg/pages_ar.aspx?pageid=١٥٢١ 

  .)٥(الملحق رقم  )**(

  .)٨(الملحق رقم  )∗∗∗(
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ا في ا فعالًيجب أن يلعب النظام التعليمي دور، وهنا إلى قدر معين من المهارة والكفاءة والمعرفة
                .)١( سوق العملاحتياجات تلبية

  :لتكنولوجيالتطور ا. ٤
 من العمل فرادعليته في خروج بعض الأاتسبب التطور التكنولوجي على الرغم من ف      

والبحث في سوق العمل عن فرص أخرى قد تكون ذات مستوى أقل من حيث المكانة 
ه أمام الجميع ليجدوا فرص  بالتدريب المستمر وإتاحتُهتمام فيجب الار،ية أو الأججتماعالا

  . مميزة عمل
 ،وسياسات الحكومة، ن التقدم التكنولوجي وارتباط سوق العمل المصرية بالأسواق العربيةإ

 على التعليم وخاصة التعليم من ثَم و، عوامل تؤثر بقوة على سوق العمل المصريةكلها
  .الصناعي

  :ية للدولةقتصادالحالة الا. ٥
الملتحقين بالعمل من أجل توفير ر سن غَ المتدني نجد صِقتصادفي الدول النامية ذات الا      

 وهو ،ا في الدول النامية متغلغلًلا يزالُ لتراث قديم نتاج وهذا ،رهمس أُفرادحياة كريمة لهم ولأ
  .)٢(كثرة المواليد التي تعبر عن رأس المال بالنسبة للفقراء من ذويهم

يون مواطن  مل)٨٣ (سكان مصرعدد وفي حوار لوزير التخطيط المصري أفاد بأن،       
 من %)٢٠(ومن الذكور ) %٨٠(نحو  ،مليون فرد داخل قوة العمل) ٢٧(  منهم،في الداخل

 ٣,٦ بحوالي٢٠١٣والبطالة مقدرة في يونيو،  مليون فرد٢٣,٤السيدات والمشتغلون حوالي
بينما  ،اسنوي% ٢ ز وتتجاوةا مرتفع معدلات النمو السكاني في مصر حاليأنكما ، مليون فرد

 مطلوب منا استيعاب الرصيد المتراكم من ومن ثم ،اسنوي% ٣ عمل تزيد بأكثر منقوة ال
االسنوات الماضية وإيجاد فرص عمل للداخلين في سوق العمل سنوي ،ويمثل ذلك تحديا ا رئيس

ا بكيفية إيجاد فرص ا خاصا رئيسمما يوجد أمامنا تحدي ،نواجهه من حيث السكان وقوة العمل
                                                 

   سوق احتياجاتمناهج شعبة التأمينات بالمدرسة الفنية المتقدمة في ضوء تطوير ). ٢٠٠٣( عبداالله، غادة زكي محمد )(١
 . ٧٦، جامعة عين شمس، كلية التربية، صأطروحة دكتوراة غير منشورةالعمل،    

  تجديد التعليم الثانوي المصري في ظل توقعات التغير في هيكل العمالة حتى عام ). ١٩٨٧( محمد، دلال يسن )(٢
  .١٠٨، جامعة عين شمس، كلية التربية، صدكتوراة غير منشورةأطروحة ، ٢٠٠٠   
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 المنطقة ى ناهيك عن التركيز علوالأزمة المالية،ي ظل الكساد الاقتصادي عمل خاصة ف
كل هذا كان له تأثير مباشر علي معدلات النمو ، العربية وما حدث من تغييرات سياسية كبيرة

ويؤكد الباحث على كلام وزير التخطيط بأن ثلث سكان مصر في الفئة   .)١(والاستثمار
، وهو ما يعني أن هؤلاء السكان )٢٠٠٦(لتعداد العام للسكان سنة فأقل، حسب ا) ١٥(العمرية 
 وهو ما يجعل )٢٠٠٩( في الدخول لسوق العمل في أفواج متتالية منذ عام -قانونًا–قد بدأَوا 

لتوفير المزيد من فرص العمل، فمجتمع مثل المجتمع المصري يتسم  ضغط هائل مالمجتمع أما
لإحلال، وإنما بايجب أن تتم عملية انتقال الوظائف إليه  في خصائصه الديموجرافية بالشباب لا

        .بخلق الوظائف في إطار النشاط الاقتصادي الرسمي للمجتمع
 الخريج وقياس مدى يتقنها أن يفضلوفي الدراسة الحالية تم تحديد المهارات المختلفة التي 

ات سوق العمل من مخرجات تحققها فيه، ومعرفة جودة المستوى النوعي للخريج لتلبية متطلب
  .الصناعي الثانويالتعليم 

  :خصائص سوق العمل في الوقت الحاضر

  :ما يأتي اتصف بها سوق العمل حاليتمن أهم الركائز التي 
  :ثورة التقنية -١

لقد أدت هذه الثورة وما صاحبها من صناعات متقدمة إلى تغيير التركيبة الأساسية      
 نجد أن عدم تبني سياسات واضحة لتسهيل نشر الوعي اللازم من ثَمو،  العالميقتصادللا

قد يؤدي إلى عدم قدرة العمالة ،  التكنولوجيا الحديثة ومواكبة التغيرات التقنية العالميةلاستيعاب
  .على مواكبة التغيرات المتسارعة في سوق العمل

رة في المجالات كما تناقصت الحاجة إلى استخدام العمالة اليدوية محدودة المها      
 وزادت حاجة المستثمرين ،وتزايد الطلب على استخدام الفنيين المهرة، ية المختلفةقتصادالا

 القدرة على التكيف السريع مع لديها ، إلى توظيف عمالة متعددة المهاراتعمالوأصحاب الأ
وأصبح . يم العمل مع الأساليب المرنة في تنظالتعاملوالتي يمكنها ، متطلبات التقنيات المتغيرة

والتحكم في الأنشطة الأداء، وتحسين الجودة ا عن ضمان  مسئولً- ا كان موقعهأي -العامل 
                                                 

، بتاريخ )الأهرام(، جريدة  مليون عاطل ٣,٦ التحدي الأصعب إيجاد فرص عمل لنحو  . وزير التخطيط المصري )(١
  /http://www.argaam.com: ، متاح في٢٩/٩/٢٠١٣
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ويستتبع ذلك تطبيق معايير الجدارة المهنية في اختيار الأصلح لشغل مكان ، الخاصة بعمله
  .العمل

  : والمجتمعقتصادثنائية الا -٢
من المجتمعات في الدول مع التقدم العلمي  اأقل انسجام المجتمعات في الدول النامية تُعد      

 في هذه الدول نتاجففي الوقت الذي نجد فيه أساليب صناعية وخدمية متطورة للإ، ةقدمالمت
 نجد بعض الفئات في المجتمعات النامية ا فمثلً،انلاحظ وجود أساليب بدائية أيض، النامية

 ات نفسها مازالت فئات أخرى من المجتمعنفسهوقت في الو ،تتعامل بأسلوب الدفع الإلكتروني
هذه الثنائية تؤدي إلى صعوبة إيجاد استراتيجيات وسياسات محددة و ،بأسلوب المقايضةتتعامل 

  .ية من أجل تنفيذ السياساتاقتصاد وصعوبة تطبيق أساليب ودوافع ،من قبل الحكومات
  :  العولمة-٣

، ها إلى حدوث خلل في تركيبة المجتمعات الناميةأدت العولمة بجميع مفاهيمها وقيم      
ومع انفتاح . ها منظمة التجارة العالميةتْنَّ قوانين ساستحداثومما زاد في تعقيد الوضع 

 بصرف ،ة منهاستفادطورة والاتالأسواق العالمية برزت أهمية السبق في توظيف التقنيات الم
 أصحاب إليهاالأجنبية ضرورة يتطلع النظر عن موطنها، وبذلك أصبح الإلمام باللغات 

  .)١( والوظائفعمال والمستثمرون في توصيف كثير من الأعمالالأ
   : تضاؤل الدور الحكومي-٤

 مع تنامي ، وتوجهاتهقتصادسيطرتها على الاضعف  و،ةنلاحظ تضاؤل دور الحكوم      
ية قتصادت الادور المنظمات غير الحكومية وتعاظم دور القطاع الخاص في جميع المجالا

  .)٢(وخاصة في ظل نمو تقنية المعلومات والاتصالات، يةجتماعوالا
  : نحو العمل الجماعيتجاه الا-٥

                                                 
  الأول ) التقني(المؤتمر والمعرض الفني ق العمل،  سوحتياجاتالسمات الجديدة لا). ٢٠٠٥( الفاتح، محمد فؤاد )(١

 . ٢٠١-١٩٩ أبريل، ص ص١٨-١٧، القاهرة، بوزارة التربية والتعليم   
  جامعة الطفيلة ، سبل تعزيز المنافع المشتركة بين مؤسسات التعليم التقني وسوق العمل). ٢٠١٠(آمال ،  المجالي)(٢

  المنظمة العربية للتنمية ،  التعليم العالي وسوق العمل في الدول العربيةملتقى مخرجات، التقنية الأردن أنموذجاً   
 .٤٨أكتوبر، ص، مملكة البحرين، الإدارية، المنامة   
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  أصبح التنسيق بين أنشطة العمل المختلفة )  اا أو خدمييإنتاج( مع ازدياد تشابك أنظمة العمل -
   ما أدى إلى ترسيخ م، ا على جميع المستويات المهنيةداخل المؤسسة وخارجها مطلوب  
  . العمال على أساليب حل المشكلاتتدريبأسلوب العمل الجماعي وضرورة    

  ات التكنولوجية على سوق العمل المصريتجاهأثر الا

يؤثر التطور التكنولوجي على نوعية وحجم العمالة التي يحتاجها سوق العمل داخليا       
وبنسب أقل بنسبة كبيرة، لب على العمالة العادية ومن ثم يؤدي ذلك إلى تناقص الط، وخارجيا

في حين يتزايد الطلب على فئة الفنيين والأخصائيين والمطورين ، على العمالة الماهرة
 بنوعية هتمامالا على التعليم الثانوي الصناعي يوجب، وهذا والمصممين بمستوياتها الدولية

  .مخرجاته
ة تستخدم أدوات وأساليب متطورة تحتاج إلى عمالة فعندما تكون الصناعة كثيفة العمال      
 لتحقيق ،وعندما تكون الصناعة كثيفة رأس المال تعتمد على التكنولوجيا المتقدمة، ماهرة

تعتمد فإنها  وبالنسبة للصناعة كثيفة المعلومات ،فرص أفضل في مجال المنافسة والتصدير
يتزايد الطلب على ومِن ثَم متطورة  سلع جديدة وخدمات نتاجوإ معارف جديدة ابتكارعلى 

  .الفنيين والمطورين والمصممين والعلماء
  مشكلات سوق العمل المصري

 تمتد جذورها من منتصف ،يعاني سوق العمل المصري من مشكلات هيكلية عديدة      
الخمسينيات من القرن الماضي، وتفاقمت منذ منتصف الثمانينيات، حتى الآن، مع عجز 

 القومي عن توفير فرص عمل حقيقية كافية من ناحية، وضعف التوافق بين قتصادالا
 سوق العمل احتياجاتوبين ) عرض قوة العمل(مخرجات المؤسسات التعليمية والتدريبية 

من ناحية أخرى، ظهرت بوضوح اختلالات في سوق العمل ). الطلب على القوى العاملة(
عام )%١٠,٧( إلى )١٩٧٦(عام ) %٧,٧(تمثلت في ارتفاع معدلات البطالة من نحو 

)١٩٨٦(عدل يأخذ في الانخفاض ليصل إلى ، ثم بدأ هذا الم)ثم إلى) ١٩٩٦(عام  )%٩ 
عام ) %٩,٤ (تفاع مرة أخرى حتى بلغرلا، ثم عاود ا)١٩٩٩(عام ) %٧,٩(
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 إلى ذلك وأدى ،)٢٠١٣( عام )∗()%١٣,٤(، حتى وصل معدل البطالة إلى )١()٢٠٠٨/٢٠٠٩(
هذا المجال ما  المشكلات في ومن، ي، بل والسياسيجتماعي والاقتصاد الاالوضعز في اهتزا
  :يأتي

  : ترجع إلى يةنتاجالإمشكلات تتعلق بانخفاض  -١
وتعطيل ، ية المتطورةنتاجالإوعدم القدرة على تطبيق الطرق    ، انخفاض مستوى التدريب        

 ونقـص بعـض     ،ة في القطاعـات المختلفـة     ينتاجالإافتقاد التنسيق بين السياسات     و الطاقات
فر العمالـة   اقصور في دراسات الجدوى ودراسات السوق وعـدم تـو         ال و ،نتاجالإمستلزمات  

وانخفـاض  ، ية والأجور نتاجالإ بين   وعدم التوازن ، الماهرة والمدربة اللازمة للتشغيل الكفء    
  .المستوى الصحي

  : ثل فيتتمو مشكلات مرتبطة بالتأهيل العلمي والمهني -٢
 القدرة على اكتـساب     عدمو،  القدرات الذهنية  ضعف مما يؤدي إلى     ،ارتفاع نسبة الأمية        

والفجـوة بـين    ،  في التدريب المؤسسي أو أثناء العمـل        سواء ،المهارات واستيعاب المعارف  
،  سوق العمل من ناحيـة أخـرى       احتياجاتمخرجات نظام التعليم بمستوياته كافة من ناحية و       

  .ة والتنظيميةالإداري نقص الخبرات ومشكلة
   مشكلات التشريعات الحاكمة لسوق العمل -٣

 خصوصا تلك التي تضع قيودا على ،وهي ترتبط بالقوانين المنظمة لعلاقات العمل      
ية للمشروع قتصادالمشروعات في خفض مستويات العمالة لديها إذا ما تطلبت الاعتبارات الا

كما أن هذه ،  على تنافسيتهسلبيا مما يؤثر ،أساليب تكنولوجية جديدةتغيير حجمه أو إدخال 

                                                 
  / ، النتائج النهائية١٩٩٦، ١٩٨٦، ١٩٧٦التعداد العام للسكان ). ٢٠٠٩ (حصاء الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإ)(١

  ، العام الثاني من الخطة ٢٠٠٨/٢٠٠٩ي خلال عام جتماعي والاقتصادتابعة الأداء الاوزارة التنمية، تقرير م     
  .، القاهرة٢٠١١/٢٠١٢ -٢٠٠٧/٢٠٠٨الخمسية      

 )∗(  	
  ).٨(ی+��، ا���
� ر
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ا على االقيود تعطي المستثمرين حافزباستخدام رأس المال الكثيف مما يعقد مشكلة نتاجالإ قوي 
  .)١( القوميقتصادالتشغيل في الا

  تحليل العمل ومتطلبات سوق العمل

ر في خريجي لمهارات التي يجب أن تتوفَّ بمحاولة التوصل إلى االدراسة تاهتم      
تحليل العمل بغرض تحديد هذا تطلب و، المدرسة الثانوية الصناعية وفقًا لمتطلبات سوق العمل

  .هذه المهارات لهؤلاء الخريجين
 حيث يزودنا ؛ سوق العملاحتياجاتوتحليل العمل من المصادر الأساسية لتحديد       

 كما أنه يقدم لنا جميع ،اللازمة للوصول إلى العمل المطلوببمعرفة دقيقة لجميع المراحل 
  .الإجرائية والفرعية والتسلسل اللازم لإنجاز العمل بنجاح وفاعليةالخطوات 

   Job Analysis  مفهوم تحليل العمل
ات التي بواسطتها يمكن الحصول على جراءعبارة عن الإ"يعرف تحليل العمل بأنه       

عمل معين بواسطة استخدام أسلوب أو أكثر من أساليب تحليل العمل المعلومات الخاصة ب
  .)٢("ستبانةوالا، والمقابلة، كالملاحظة

عملية جمع وتحليل البيانات الخاصة بوظائف حالية أو مستقبلية بقصد "كما يعرف بأنه       
  .)٣("التوصل إلى متطلبات الأداء النموذجي لهذه الوظائف

العملية التي تقوم بالاستعانة بالملاحظة : "لقوى العاملة الأمريكي بأنهكما عرفه مكتب ا      
وأنه عبارة عن ، والدراسة بتحديد وتسجيل البيانات الصحيحة المتعلقة بطبيعة عمل معين

                                                 
   المصري من قتصادالا، )المحرر( عبدالفتاح الجبالي  منشور في، سوق العمل في مصر). ٢٠٠٠(حسن ، حجازي )(١

 .١٤١-١٣٨ص ص،  بالأهرامستراتيجيةمركز الدراسات السياسية والا، القاهرة، ت إلى النموالتثبي   
   دراسة تطبيقية على،تقويم فاعلية التدريب كمدخل عملي لتحسين مستوى كفاءة الخريجين). ١٩٩٩( بسيوني، حسن )(٢
  المؤتمر العلمي السنوي العالمية،  طلاب المعهد التكنولوجي العاشر من رمضان، إدارة التنمية في ظل التحولات   

  .، كلية التجارة، جامعة الزقازيقالثالث  
  .٢٧، معهد الإدارة العامة، الرياض، صدليل تصميم وتطوير البرامج التدريبية). ١٩٩٠( الجبالي، سعد أحمد )(٣
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، تحديد الواجبات التي يتكون منها العمل والمهارات والمعارف والقدرات والمسئوليات
  .)١("ء عمله بنجاحالمطلوب توافرها في العامل لأدا

  :بعض المصطلحات المرتبطة بتحليل العمل
في مختلف المؤسسات " الوظيفة والواجب والمهمة والعنصر"توارد استخدام مصطلحات ي      

وهي تستخدم في بعض الأحيان كمترادفات كما تستخدم في أحيان أخرى للدلالة ، والمصانع
  .على مستويات مهنية مختلفة

    Positionالوظيفة
وعلى ، التي يكلف بأدائها شخص واحد، عبارة عن مجموعة من الواجبات: " وتعرف بأنها      

منهم حيث يكلف كلٌّ، عدد العاملين فيها ا من الوظائف بقدرهذا فإن أي مؤسسة عمل تضم عدد 
   .)٢( منهم بها كلٌّفُلَّكَالتي ي، ه أو اختلاف الواجباتابشَبغض النظر عن تَ، بمجموعة من الواجبات

   Duty الواجب
الواجب هو أحد التقسيمات الرئيسة للوظيفة التي يقوم بها فرد واحد، ويتميز الواجب       

  :بالسمات الآتية
  .أحد المسئوليات الرئيسة لشاغل الوظيفةأنه  -
 .يتكون من مجموعة مترابطة من المهامأنه  -
 .يتكرر بشكل ملموس في أثناء دورة العملأنه  -
  .)٣(يتضمن عمليات تستخدم مجموعة مترابطة من المعارف والمهاراتأنه  -

    Task المهمة

                                                 
  ادية المهنية في ضوء  المنزلي للمدرسة الإعدقتصادمنهج مقترح في الا). ١٩٩٣( الشافعي، صبحية عبد الحميد )(١

  .٤٨ص، كلية التربية،  جامعة عين شمسرسالة ماجستير غير منشورة،، المتطلبات المهنية   
  عين للدراسات والبحوث الإنسانية ، القاهرة، علم النفس الصناعي والتنظيمي). ١٩٩٧(طه، فرج عبد القادر  )(٢

 .١٠٤ ص،٨ط، يةجتماعوالا   
  ، ترجمة سعد أحمد الجبالي، الرياض، معهد الإدارة العامة، ميم نظم التدريب والتطويرتص). ١٩٩٠( تريسي، وليم )(٣

  .١١٥، ص١ط    
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، ويعرفها البعض بأنها وحدة العمل، وتعرف المهمة بأنها عمل نوعي يتم لغرض معين      
والعناية بها مهمة ، فتشغيل المخرطة مهمة، أو الجهد البشري المبذول من أجل غرض معين

وتنشأ الوظيفة مع تراكم هذه المهام بدرجة تبرر توظيف عامل ، مهمة ثالثةثم تنظيفها ، أخرى
  .)١(أو مستخدم واحد لها

  Element العنصر
هو الخطوة الأولى في أداء أي مهمة، وهو أصغر جزء من السلوك له معنى بالنسبة       

  .للقائمين على تحليل العمل

  :خطوات تحليل العمل
  . وتسلسلها والعلاقات بينها تحديد مسمى الوظائف:اأولً
تقديم موجز بالأهداف أوالوظائف:اثاني .  
  . )٢(التي يجب القيام بها في كل مهمة،  وضع قائمة كاملة بالمسئوليات:اثالثً

  :والمبادئ الأساسية التي تستخدم عند تنظيم وكتابة مواصفات المهنة كالآتي
  . ترتيب مواصفات واجبات المهنة في ترتيب منطقي-١
  . تحديد الواجبات تحديدا واضحا وموجزا-٢
  . يستخدم- يؤدي - بداية كل جملة بفعل سلوكي وظيفي مثل يختبر -٣
  ).ما طول(، )ما بعد(، )ما عدد (: مثلتدل على الكمية استخدام كلمات -٤
  . بدقةأداؤها نحدد الأنشطة التي يجبو تجنب التعميمات، -٥
  .لكلي المطلوب لكل نشاط تحديد أو تقدير نسبة الوقت ا-٦
  .)٣(في وصف أداء واجبات معينة) قد( التقليل من استخدام كلمة -٧

  

                                                 
 .٤٠ص، دار غريب للنشر، علم النفس ومشكلات الصناعة). ١٩٩٦(فرج، طريف شوقي وآخرون  )(١

(٢) Murdick, Robert G (١٩٨٠). MIS concepts and design, New Jersey, Prentice-Hall,  
     Englewood Cliffs, P.٣٥٢. 

   المنزلي للمدرسة الإعدادية المهنية في ضوء قتصادمنهج مقترح في الا). ١٩٩٣(الشافعي، صبحية عبد الحميد  )(٣
  .٥٤ص، كلية التربية، جامعة عين شمسرسالة ماجستير غير منشورة، ، المتطلبات المهنية   
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  :أساليب تحليل العمل
، وقد حدد المركز العربي للتطوير الوظائفتعددت وتنوعت أساليب جمع البيانات لتحليل 

  :)١(يأتي أساليب تحليل الوظائف فيما  Arab-Team الإداري
     Interview المقابلة -١
  Survey ستقصاء الا-٢
  Direct Observation الملاحظة المباشرة -٣
  Testsات ختبار الا-٤
  Performance Review مراجعة الأداء -٥
  Study Records and Reports دراسة السجلات والتقارير -٦

دقة ويمكن استخدام أكثر من أسلوب لجمع البيانات اللازمة لتحليل الوظائف تحريا لل      
  .والوضوح

 بهدف توفير معلومات ،ويمكن تصنيف أساليب جمع البيانات في ثلاث مجموعات رئيسة     
وقد اتبع الباحث هذه الأساليب للوصول إلى ، كافية لتحديد المهارات الخاصة بوظيفة معينة

ب المهارات المرتبطة بمتطلبات سوق العمل من خريجي التعليم الصناعي، وتتمثل هذه الأسالي
  :)٢(في الآتي

  : الأسلوب المكتبي-١
 إلى ضافةبالإ ،تم فيه مراجعة البحوث والدراسات السابقة المرتبطة بمجال الدراسةتو      

الثانوي الصناعي من كتب مدارس مراجعة ودراسة الأدبيات في المهارات المتطلبة في خريج 
، تحليلها إلى واجبات ومهام ل، المرتبطةعمالومراجع ودوريات ونشرات متعلقة بالمهن والأ

لمهارات المناسبة لسوق العمل لاستخدامها في باالهدف من ذلك التوصل إلى قائمة شاملة و
  . الدراسة الميدانيةإجراء عليهما في مدتُاع تيناللَّ الاستبانتينإعداد 

                                                 
  ات الحديثة تجاهوثائق المؤتمر الأول حول الاأساليب تحليل الوظائف،  ).١٩٨٧(المركز العربي للتطوير الإداري  )(١

  .١١٠، القاهرة، صللتدريب والتنمية   
  .٣٣ص، معهد الإدارة العامة، الرياض، دليل تصميم وتطوير البرامج التدريبية). ١٩٩٠( الجبالي، سعد أحمد )٢(
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  :المحكَّمين أسلوب فريق -٢
 في إعداد تْمدِخْاستُلمهارات التي ويستخدم هذا الأسلوب بهدف التأكد من صدق قائمة ا      

حيث تعرض القائمة على مجموعة من أعضاء هيئة التدريس المتخصصين في ، الاستبانتين
 نمدرسيال ونموجهيالخبراء والوكذلك مجموعة من ،  والتربيةقتصاد والادارةمجالات الإ

صل الخاص بالدراسة ، وسيتم التعرض لذلك تفصيلًا في الفالتعليم الثانوي الصناعيالأوائل ب
  .الميدانية

  : الأسلوب الميداني-٣
 تم إعدادهما استنادا إلى قائمة اللَّتين الاستبانتين جمع البيانات فيه على دمتَاعوقد       

 على مجموعة ممثلة  الأولىستبانةالا وقد تم تطبيق ،السالف الإشارة إليها) المحكمة(المهارات 
 دارةومهندسي الإوالمشرفين مصانع ورؤساء الأقسام الفنية  وأصحاب الالإنتاجمن مديري 

  .الصناعية، للخروج بقائمة نهائية للمهارات المعبرة عن متطلبات سوق العمل

  خصائص القوى العاملة في مصر
توضح مؤشرات سوق العمل في مصر أن هناك تزايدا في حجم القوى العاملة،       

إذ بلغ حجم القوى العاملة في مصر  ،)٢٠١٠(لى عام إ )٢٠٠٠(وخاصة خلال المدة من عام 
، بمعدل نمو ٢٠٠٠ مليون نسمة عام ١٨,٩ مقابل نحو ٢٠١٠ مليون نسمة في عام ٢٦,٢

ويرجع تزايد حجم على مدار الفترة التي تمتد قرابة عشر السنوات، % ٣٨,٦يصل إلى نحو 
جدد إلى سوق العمل سنويا من القوى العاملة في مصر إلى تدفق أعداد كبيرة من الخريجين ال

) ٤٧٩٩٠٠ (نحو) ٢٠٠٧/٢٠٠٨(تعليم العالي عام و الفقد بلغ خريجخريجي التعليم العالي 
٦٦٥٤٨٩(نحو ) ٢٠٠٨/٢٠٠٩(عام خريجو المدارس الثانوية الصناعية بلغ ، بينما اخريج (

     .)١(خريجا
  

                                                 
: متاح في، ٢٩/١/٢٠١٤حصاء، تاريخ الدخول موقع الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإ: المصدر )(١

http://www.capmas.gov.eg  
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  )٤(شكل رقم 

ة في مصر وفقًا للنوع خلال الفترة من يوضح الشكل السابق حجم القوى العامل      
ويتبين من الشكل أن القوى العاملة من الذكور تفوق نظيرتها من الإناث ، )٢٠١٠-٢٠٠٠(

، ويرجع ذلك لطبيعة المجتمع المصري والعربي بصفة عامة، حيث إن بنحو ثلاثة أضعاف
ون العائل للأسرة هو لون البقاء بالبيت ورعاية الأسرة، ويككثير من الإناث لا يعملون ويفض

الرجل إلى جانب أن نسبة كبيرة من الأعمال المتوفرة في السوق هي أعمال شاقة لا تتناسب 
  .تهمطبيعمع ناسب تخلق فرص عمل جديدة تالاهتمام ب، ولذلك يجب الإناثمع طبيعة 

  البطالة على المستوى الكلي
شكل ، يوضح )٢٠١٠-٢٠٠٠(من خلال تتبع معدلات البطالة في مصر خلال الفترة       
أن معدلات البطالة قد شهدت تذبذبا ملحوظًا خلال هذه الفترة، فقد بلغ معدل البطالة ) ٥(رقم 
، ثم انخفض بعد ذلك في )٢٠٠٣ (عام) %١١ (، ثم ارتفع ليصل)٢٠٠٠(في عام ) %٩(نحو 
ثم  ،)%٨,٧(خلال السنوات العشرة، حيث بلغ نحوليصل إلى أقل معدل له ) ٢٠٠٨(عام 

  .)٢٠١٠(في عام ) %٩(ارتفع مرة أخرى ليصل إلى 
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  )٥(شكل رقم 

في مصر خلال الفترة من ) سنة فاكثر١٥(يوضح الشكل السابق معدل البطالة للسكان 
)٢٠١٠-٢٠٠٠.(  

  معدلات البطالة وفقًا للمستويات التعليمية
لفة، إذ يلاحظ أن أعلى ة المخت للمستويات التعليميايوجد تفاوت كبير بين معدلات البطالة وفقً

بين  البطالة قيمة معاملمعدل بطالة يوجد في فئة الحاصلين على مؤهل جامعي، حيث بلغت 
، وبلغ  معدل البطالة بين حملة المؤهلات )٢٠٠٩ (في عام) %١٨,٤(هذه الفئة نحو 

، ولعل ارتفاع )∗(للحاصلين على تعليم أقل من المتوسط) %٤(مقابل ،)%١٤,٢ (المتوسطة
في سوق العمل  والمتوسطة يدل على وجود خلل دلات البطالة بين حملة الشهادات العليامع

المصري، يتمثل في وجود فجوة بين مخرجات منظومة التعليم في مصر ومتطلبات سوق 
  .لعلاج هذه الفجوةالبحث إيجاد تصور مقترح هذا العمل، وهو ما يحاول 

  

                                                 
  .)٥(ينظر، الملحق رقم ) ∗(
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  )٦(شكل رقم 

  .٢٠٠٩يوضح الشكل السابق معدل البطالة في مصر وفقًا للحالة التعليمية في عام 

  تخطيط القوى العاملةمدخل 
ي نتاجالإية، وبدونها لا يمكن للنشاط نتاجالإتُعد القوى العاملة المحرك الأساس للعملية       

عليم الصناعي أحد  مخرجات التتُمثِّل، و)١(أن يعتمد على عناصره الأخرى في بلوغ الأهداف
 العرض أحد العناصر الأساسية يمثِّلو، الجوانب الأساسية لعرض العمالة في سوق العمل

ولعل الاستخدام الفعال للعنصر البشري يتطلب الوقوف على ، لتخطيط القوى العاملة
  . والعمل على توفيرها، المستقبلية من العمالةحتياجاتالا

طيط القوى العاملة هي تلك العمليات التي تستهدف ن عمليات تخإويمكن القول       
 إطارالاستخدام الفعال للموارد البشرية المتاحة عن طريق وضع البرامج المناسبة لذلك في 

  .)٢(خطة زمنية محددة

                                                 
  ، ١، عمان، إثراء للنشر والتوزيع، ط والعملياتالإنتاج إدارة إطاردراسة العمل في ). ٢٠٠٩( النعيمي، جلال محمد )(١

  .٦٠ص    
   الموسوعة العلمية والعملية،تخطيط الموارد البشرية). ١٩٨١(ني  منجي، محمد عبد الفتاح والنجار، نبيل الحسي)(٢
 .١٠٣ص، الجزء الرابع،  للبنوك الإسلامية  
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 إلى سعي ، على المستوى الكلي،وتستند الفكرة الأساسية في تخطيط القوى العاملة      
مة ءبل يتضمن ملا، ي الكليقتصاد الاى ليس فقط بالمعن، عملهاالبلدان لتوفير توازن في سوق

والزمان ) الاختصاص ومستويات المهارة( من العرض والطلب من حيث الكم والنوع كلٍّ
ومن ثَم تحتاج إلى دراسة كل من العرض ، مة هي بالضرورة مستقبليةءوهذه الملا، والمكان

  .اته من جهة أخرىاتجاهومحدداته و الحالي والطلب، اته من جهةاتجاهالحالي ومحدداته و

  :أهداف تخطيط القوى العاملة
  :القوى العاملة في ضوء خطط التنمية فيما يأتيتخطيط تتحدد أهداف 

   تحديد حجم القوى العاملة المتوفرة وتحديد مستوى الأداء الحالي والمستوى المطلوب -١
  .مستقبلًا    

  مية من القوى العاملة كما ونوعا لرسم سياسة وبرامج  خطط التن Needsاحتياجات تحديد -٢
  . )١(الإعداد اللازمة لتوفير العمالة المطلوبة وذلك بالتنسيق مع مؤسسات الإعداد    

   Supplyعلى العمالة والمعروض  Demand بين الطلب Balancing تحقيق التوازن -٣

  .أو النقص، منها لتلافي الزيادة      
  وأثر ذلك على ، تغيرات التنظيمية التي يمكن أن تحدث في المؤسسات مستقبلًا التنبؤ بال-٤

   .)٢( المطلوبة في الوقت المناسبحتياجاتوالوفاء بالا،  لهذه التغيراتستجابةإمكانية الا    
 هناك ضرورة لربط تخطيط القوى العاملة يتضح أنوانطلاقًا من هذه الأهداف       

ي مع التنسيق ومؤسسات الإعداد وبخاصة مؤسسات الإعداد جتماعي والاقتصادبالتخطيط الا
  . )٣(التعليمية المتخصصة

  

                                                 
  ، ٤ط، دار الفكر العربي، القاهرة،  إدارة وتخطيط القوى العاملة على مستوى المشروع).١٩٩٢(عثمان، رفعت ) (١

 .١٠٧ - ١٠٥ص ص   
  ص ، ١جـ، ٥دار النهضة العربية، ط، القاهرة، لبشرية في الصناعة إدارة القوى ا.)١٩٨٥(فهمي، منصور  )(٢

 .٤٢ - ٣٩ص   
(٣) Verhoevn .C. J (١٩٩٢). Techniques in Corporate Manpower Planning, Poston, Kluwer  
      Publishing, p.١٣٧. 
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  :مبررات استخدام مدخل القوى العاملة
  :)١( أدت إلى استخدام هذا المدخل ما يأتييمن أهم المبررات الت      

  ما يستدعي  والمدربة في جميع التخصصات ممؤهلةال  تزايد الطلب على القوى العاملة -
  .حتياجاتتخطيط التعليم وفقًا لتلبية هذه الا    

  ي فِي بالتخطيط الكَهتمام  تغير عالم العمل ومستويات المهارة والكفايات المطلوبة فرض الا-
  .سوق العملفي  ليتلاءم محتواه مع متطلبات المهن والوظائف الموجودة ،للتعليم    

  لذلك يجب تقدير ، عليم يتطلب فترة زمنية طويلة إعداد القوى العاملة عن طريق الت-
   مهنية واتخاذحتياجاتثم ترجمتها لا،  المباشرة من القوى العاملة كما وكيفًاحتياجاتالا    
  . وسيلة لتخطيط التعليم لفترة قادمة   
  لتعليم باعتبار أن ا،  استخدام مدخل القوى العاملة يزيد من العلاقة بين التعليم والقوى العاملة-

  ي يتوقف تحقيقها على كفاية الأنظمة  التعليمية توال، م من عملية التنمية الشاملةمهجزء    
  .الموجودة   
  .سوق العملفي  استخدام هذا المدخل يتيح الوصول إلى الاستخدام الأمثل للعمالة الموجودة -

  مراحل وعمليات مدخل تخطيط القوى العاملة
  -:عاملة بعدد من المراحل والعمليات وهيتمر عملية تخطيط القوى ال

  .يقتصادالتنبؤ بالنمو الا: أولًا
  ).رفع الواقع(تشخيص الوضع الراهن : ثانيا
  . من القوى العاملةحتياجات بالاForecastingالتنبؤ : ثالثًا

  .تقدير المعروض من القوى العاملة: رابعا
  .لةالموازنة بين العرض والطلب من القوى العام: خامسا
  .وضع خطة التعليم والتدريب: سادسا

                                                 
  .٣٦ - ٣٥ ص ص،إربد، دار الأمل،  لتخطيط التعليمحصائيةالنماذج الإ). ١٩٩٣( عودة، أحمد )(١
   



www.manaraa.com

���������	���
��
��������� 

٩٩ 
 

 من القوى العاملة هي الأساس في حتياجاتويجب أن تكون نتائج عمليات تحديد الا      
 ليحققوبالنسبة للتعليم الصناعي فإنه ، تحديد أعداد المقبولين في المستويات التعليمية المختلفة

والتخطيط ، قوى العاملة كما هو موضح سابقًا من الحتياجاتال يجب أن يتم تحديد الادوره الفع
 هذه تلبية من الملتحقين بالمدارس بتخصصاتهم المختلفة حتى يمكن حتياجاتلتوفير هذه الا

  . بأسلوب فعالحتياجاتالا
وللعملية ،  التعليم أحد العناصر الأساسية في سياسات العمالة وأسس تنميتهايمثِّلو      

  :)١( هما، من التعليمحتياجات من حيث تقدير الاالتعليمية مدخلان رئيسيان
  " الثقافية للمجتمعحتياجاتالا"العلم للعلم : الأول

      اينظر للتعليم في هذا المدخل باعتباره واجبومن هذا المنطلق يجب أن يتاح ، ا إنساني
من أن التعليم  انطلاقًا ،التعليم لجميع الأفراد من أجل نشر الوعي الثقافي ومحو أمية الأفراد

ويعد ،  من العمالةحتياجات النظر عن دوره في توفير الاغَضية بالإنسانحق من الحقوق 
يا ونشر الوعي اجتماعالهدف الأساسي للتعليم هنا هو الارتقاء بمستوى أفراد المجتمع ثقافيا و

  . والتحليل القضايا المحيطة بأسلوب علمي في التفكيرإدراكبما يمكنهم من ، لدى أفراده
  " من القوى العاملةحتياجاتالا"التعليم للمجتمع : الثاني

ي للتعليم عن طريق قتصادي والاجتماعوالمنطلق الأساسي لهذه النظرية هو الدور الا      
 القطاعات المختلفة من القوى العاملة للقيام احتياجاتبين الربط بين أهداف وخطط التنمية و

  .بدورها في عمليات التنمية
ية أساسها أن للعملية التعليمية عائدا اقتصادوتُعد هذه النظرة إلى العملية التعليمية نظرة       

 خطط احتياجاتويكون ذلك عن طريق الوفاء ب، يجب أن يتم العمل على الارتفاع بمعدلاته
نيات ة من التقستفادوالا، ية من العمالة بتخصصاتها المختلفةجتماعية والاقتصادالتنمية الا

ويتم التخطيط للعملية التعليمية جنبا إلى جنب مع التخطيط ، الحديثة في تحقيق خطط التنمية
  . أن يتم بعيدا عنهاينبغيللتنمية ولا 

                                                 
دراسة سياسات التعليم العالي وانعكاساتها على كفاءة عملية تخطيط القوى العاملة على ). ١٩٨٢( أحمد، نادرة محمد )(١

 .١٦أكتوبر، ص، القاهرة، اتحاد جمعيات التنمية الإدارية، مؤتمر تخطيط القوى العاملة، المستوى القومي للمنظمة
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ويكون الحكم على كفاءة العملية التعليمية من خلال درجة نجاح المؤسسات التعليمية       
 سوق العمل في قطاعاته المختلفة احتياجاتجهة المختلفة في إعداد القوى العاملة اللازمة لموا

  .من العمالة الماهرة
ويؤثر انتشار التعليم داخل المجتمع على هيكل العمالة من حيث تغيير توزيع العمالة       

بحيث يخدم النظام التعليمي ،  تبعا لبرامج التعليم المتاحة في الدولة،على المهن المختلفة
وفي نفس الوقت يمكن أن يزيد النظام التعليمي ،  من المهنحتياجاتلاسياسات العمالة بتوفير ا

 المخططة من القوى حتياجاتمن مشكلة فائض العمالة إذا لم تكن خطط التعليم متفقة مع الا
وإذا ،  فترتفع معدلات البطالة بين ذوي المؤهلات التي يزيد فيها العرض عن الطلب،العاملة

  وأن التعليم حق لجميع، يةجتماعوالمناداة بالمساواة الاية جتماعدخلت الاعتبارات الا
 القومي يقف عاجزا عن استيعاب من شملتهم قتصاديزداد الأمر سوء خاصة أن الا، المواطنين

والواقع أن مبدأ التعليم حق للمواطنين . )١(العملية التعليمية من خريجي مراحل التعليم المختلفة
ية من أجل توفير فرص التعليم للجميع جتماعلضغوط الا لستجابةدفع الحكومات إلى الا

اجتماع اباعتباره مطلبايوقد كانت النتيجة هي التوسع في تقديم التعليم دون النظر إلى ، ا حتمي
ولاشك أن هذه العوامل كانت وراء انتشار ظاهرة ، مدى احتياج سوق العمل لهؤلاء الخريجين

  .)٢ (لعمالة الماهرةفائض العمالة بين الخريجين وندرة ا
ويعتمد تخطيط القوى العاملة على مدى قدرة النظم التعليمية على توفير القوى العاملة       

وذلك لأن حدوث عجز في هذه القوة يقيد . قتصادالمتعلمة والمدربة لمختلف قطاعات الا
 فيعني  أما وجود فائض في تلك القوى،يقتصادخطوات التنمية، ويضعف معدل النمو الا

 أي أن هذا المنهج يعتمد على تحقيق ،وجود بطالة، ويؤدي إلى هجرة العقول إلى الخارج
 –الاتساق بين عرض القوى العاملة متمثلة في مخرجات مختلف مراحل التعليم وأنواعه 

 عدة – رغم أهميته –ويواجه هذا المنهج . والطلب الفعلي على المهارات المختلفة، كما ونوعا
  : تتمثل فيسلبيات

                                                 
 .١٩٠عالم الكتب، ص، القاهرة، فائض العمالة في الدول النامية ).١٩٨٣( محمد محمود غنيمي )(١
 .١٩٢، صالمرجع السابق )(٢
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   في الدول النامية على تقدير حاجاتهم من القوى العاملة عمالعدم قدرة أصحاب الأ •
  خلال فترة زمنية طويلة، بسبب قصور البيانات، وغياب الاستقرار، وعدم وضوح         
 .الرؤية المستقبلية        

 .نات وتحليلهااختلاف أسس تقدير طلب العمال، ومن ثَم صعوبة تجميع وتنسيق البيا •
  ستقصاءتجاهل طلب المنشآت الجديدة التي تبدأ عملها خلال المدة التي يعد عنها الا •

 .)١(المشار إليه        
  :خاتمة المبحث

كما تناول جوانب وأهمية دراسته والهدف منها، ، تناول هذا المبحث مفهوم سوق العمل      
وتحليل ومشكلات سوق العمل المصري،  ،وخصائصهوالعوامل التي تؤثر فيه، سوق العمل، 

وأهدافه ومبررات وخُتِم المبحث بمدخل تخطيط القوى العاملة، العمل ومتطلبات سوق العمل، 
 الربط بين مخرجات لى المبحث الثالث الذي يحاولإ مما يمهِداستخدامه، ومراحله وعملياته، 

    . سوق العملاحتياجات الصناعي والثانويالتعليم 
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                 
  ية اجتماعية اقتصاد رؤية تحليلية لقضايا –ي جتماع الاقتصادالا). ٢٠٠٣( عبد المجيد، عبد الفتاح عبد الرحمن )(١

  .٢٨٥-٢٨٤، ص٢، مصر، المنصورة، مكتبة الجلاء الجديدة، طمعاصرة   
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  الثالثلمبحث ا
  مخرجات التعليم الفني الصناعي واحتياجات سوق العمل

  مقدمة
  التعليم الثانوي الصناعي ودوره في التنمية

   وحاجة سوق العملالثانوي الصناعيالمقاربة بين التعليم 
 متطلبات سوق العمل من خريجي المدرسة الثانوية الصناعية

  عي بسوق العملربط التعليم الثانوي الفني الصنا
  فلسفة ربط التعليم الثانوي الصناعي بسوق العمل

  أهداف ربط التعليم الصناعي بسوق العمل
   ربط التعليم الثانوي الصناعي بسوق العملمنطلقات

  مداخل ربط التعليم الثانوي الصناعي بسوق العمل
  بسوق العملالصناعي تجارب بعض الدول في ربط التعليم الفني 

   الصناعي ومؤسسات سوق العملالثانويمؤسسات التعليم الشراكة بين 
   وسوق العملالصناعي من الشراكة الحقيقية بين مؤسسات التعليم المرجوةالنتائج 

أهم ما تجنيه مؤسسات سوق العمل من مردودات التعاون والشراكة مع مؤسسات التعلـيم              
  الصناعي 

  نماذج من الشراكات الفنية الفعلية في مصر
 مشروع التعليم والتدريب المزدوج: اأولً

  المزدوجوالتدريب الأهداف الأساسية لمشروع التعليم 
    التعليم والتدريب المزدوجالنتائج المتحققة لمدارس مشروع 

 التعليم والتدريب المزدوجالنتائج المتحققة للطالب الملتحق بمدارس 

   فوائد نظام التعليم والتدريب المزدوج
 "التدريب التبادلي"إصلاح التعليم الفني والتدريب المهني مشروع : ثانيا

  نماذج من الشراكات على المستوى المحلي
   وسوق العملالصناعي بين مؤسسات التعليم الشراكةالتحديات التي تواجه 

  خاتمة المبحث
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  الثالثالمبحث 

   سوق العملاحتياجات والصناعي الثانويمخرجات التعليم 
       :مقدمة

ولكي تضمن المؤسسة التعليمية الجودة في ، مخرجات العملية التعليميةأهم  هوطالب ال     
 ومؤسسات المجتمع قبل الخروج إلى سوق الطلاب عليها تفعيل العلاقة بين يجبهذا العنصر 

ي عوالس، والتنسيق مع مؤسسات الدولة وأسواق العمل لتوفير فرص العمل لخريجيها، العمل
ا نهائيا يمكن من خلاله الحكم على جودة إنتاجتوى الخريجين باعتبارهم الحثيث لتحسين مس

  .)١(العملية التعليمية برمتها
 يرى الباحثحاجات حقل العمل متوافقة مع ولكي تصبح مخرجات المؤسسة التعليمية       

  من الضرورة بمكان الاستعانة بالجهات المستفيدة في تطوير المخرجات وتحديد مواصفاتأنه
 إذ تُساهِم هذه العملية في إغناء المتخصصين ،مخرجات المؤسسة التعليمية والتدريبية والفنية

في المؤسسة بالأفكار التي تساعدهم في عملية إكساب المخرجات الجديدة المعرفة المناسبة 
  .والجوانب الأساسية التي يتطلبها تهيئة وتقديم هذه المخرجات

  :ره في التنميةالتعليم الثانوي الصناعي ودو
 بالتعليم بأنواعه كافة كان له عامل السحر في تقدم الكثير من الدول هتمامإن الا      

اليابان ودول جنوب : والتي كانت تعاني من الكثير من المشكلات الصعبة مثلوتطورها، 
  ولذا،والتي أحست بأن التعليم هو قلب التنمية النابض ومحركها الأول، شرق آسيا وغيرها

 أخرى وأن  وتريد أن تستعيد مكانتها مرةً، ومن بينها مصر،يجب على الدول التي تريد التقدم
أن تبني منظومة تعليمية متكاملة تكون مطالبة بأن تعمل على الوفاء ، تحقق التنمية التي تبغيها

د التنمية  وربط التعليم بجهو،اا وثقافيياجتماعا وياقتصاد التنمية الشاملة احتياجاتبمطالب و
  .ومتطلباتها واستخدام التكنولوجيا الحديثة في جميع المؤسسات التعليمية

                                                 
  ، عمان،  للجامعات العربية أعضاء الاتحادعتماددليل ضمان الجودة والا). ٢٠٠٨(فيصل عبد االله وآخرون ، الحاج )(١

 .٥٥ص    
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التعليم أهم ما نفكر فيه في عملية التعليم هو تطوير التعليم الذي نحتاجه وهذا إن       
.  هو الذي يحتاج إليه سوق العمل المستفيد المباشر من المخرجات التعليميةالصناعي المطور

يقوم بإعداد القوى العاملة الفنية اللازمة لمشروعات التنمية في التعليم الصناعي ا كانولم 
المهن والصناعات والتخصصات والخدمات والوظائف المختلفة بمستويات متعددة للمهارة 

 والصحة قتصاد والصناعة والخدمات والانتاجالإ سوق العمل في قطاعات احتياجاتلتلبية 
 أن ، كان لِزاماتلفة بالمؤسسات والهيئات والشركات العامة والخاصةوغيرها من الأنشطة المخ

الأمر الذي ، هااحتياجاتتتوافق وتتكافأ مخرجات هذا التعليم مع مواصفات هذه الجهات و
ليتجاوب مع حاجة ،  المطلوبى بإعداد خريجي هذا التعليم على المستوهتماميستلزم الا

  .)١(تكنولوجي الذي تتزايد معدلاته بسرعةي والتقدم العلمي والالإنتاجالتطور 
ية نتاجالإومن هنا كان يجب على التعليم الفني الصناعي أن يتجه إلى تنمية المهارات       

لدى الطالب، حيث يتقن الخريج العلاقة بين الأجزاء والمكونات أو بين المكونات 
ليات بدون الربط بينها وبين  العمإتقانفالتعليم لمجرد . والمجموعات والمنظومات المتكاملة

ا يحيد عن الهدف الأساسي من التعليم ويجب أن تتخلص مؤسسات التعليم الفني نتَالمد أمرعج ي
 فتحفيز الخريج على رفع قدرته الذاتية ومهارته يؤكد ضرورة الفصل بين ،من هذا النمط

مهنة منفصلة عن الأجر، الشهادة والعمل والمرتب، بحيث تكون الشهادة أو تراخيص مزاولة ال
ية هي المؤشر الأساسي نتاجالإحيث يتحدد الأجر طبقًا للسوق، وأن تكون المهارة والدقة و

  .)٢(لتحديد الأجر
   وحاجة سوق العملالصناعيالثانوي المقاربة بين التعليم 

 أن يرتكز على دراسة سوق العمل دلاب، الصناعيالثانوي إن أي برنامج للتعليم       
 والمعارف ،ة والمستقبلية من حيث التخصصات المطلوبة من جهة الآنيحتياجاتستنباط الالا

                                                 
  -١٩٩٩، تقرير المجلس القومي للتعليم والبحث العلمي والتكنولوجي). ٢٠٠٠( المجالس القومية المتخصصة )(١

 .٩٤ص، ٢٠٠٠   
  -١٩٩١، تقرير المجلس القومي للتعليم والبحث العلمي والتكنولوجي). ١٩٩٢( المجالس القومية المتحصصة )(٢
 .١٦١:١٦٠، ص ص١٩٩٢  
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عند وضع برنامج للتعليم فومن ثَم ، والمهارات المطلوبة لتلك التخصصات من جهة أخرى
  :الاعتبار العوامل الآتيةفي  علينا أن نأخذ الصناعي

  .ساتها على الأسواق المحليةالنمو المتسارع في الأسواق العالمية وانعكا -١
  والتطور الذي يحدث لأحد القطاعات على حساب ، ية للمجتمعاتقتصاد التغير في البنية الا-٢

  .القطاعات الأخرى    
  . انعكاس تقنيات المعلومات والاتصالات على سوق العمل-٣
  عض  والتغيرات في تنظيم العمل ضمن المؤسسات التي تتطلب في بالإداري التطور -٤

  . مهارات الشخص الواحدددعالأحيان تَ     
   وظهور بعض الخدمات والصناعات القائمة على المعرفة ، التطور في الخدمات والصناعة-٥

  .والمعلوماتية     
  . التغيرات الديموغرافية المتمثلة في النمو السكاني وزيادة نسبة البطالة-٦
  .غيرات في مستويات وأساليب المعيشةية الناتجة عن التجتماع التغيرات الا-٧
  .)١ ()التغذية الراجعة( الآثار المترتبة على اندماج خريجي التعليم الفني في سوق العمل -٨

  متطلبات سوق العمل من خريجي المدرسة الثانوية الصناعية
وأصبحت آليات السوق تحكمها عوامل جديدة فرضتها ، تغيرت موازين العرض والطلب

ية الجديدة التي تسببت في زيادة نسبة مشاركة القطاع الخاص في الناتج قتصادالأوضاع الا
   على-  والشركات المتماثلةعمالبين مؤسسات الأ -وزيادة حدة المنافسة ، المحلي الإجمالي

رصد على هذاوترتب ،  الأسعار وخدمة العملاءانخفاض و،جاتنتَتميز الخدمات ونوعية الم 
  :  من أهمها،سوق العمل من العمالة حتياجاتسمات جديدة لا

  ، ات تجديدية وإبداعيةكَلَ مأصحاب،  زادت الحاجة إلى توظيف عمال ذوي مهارات عالية-
  .وتسويقها للمستهلكين،  منتجات وخدمات جديدةابتكار القدرة على لديهم   
  تعامل مع إلى توظيف عمالة لديها القدرة على العمال زادت حاجة المستثمرين وأصحاب الأ-

                                                 
  .٥٧-٥٦ص، مرجع سابق). ٢٠١٠(آمال ،  المجالي)(١
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   .إدارة المعرفةوعلى ، المعلومات  
  نتيجة لانتقال ،  الأداءوتحسينالجودة  مسئولًا عن ضمان -أيا كان موقعه - أصبح العامل -
        وقد استتبع ذلك تطبيق معايير الجدارة المهنية في ،  من كثيف الحجم إلى عالي الجودةنتاجالإ  
   .اختيار الأصلح لشغل مكان العمل  

   مع ازدياد تشابك أنظمة العمل أصبح التنسيق بين أنشطة العمل المختلفة داخل المؤسسة -
  مما أدى إلى ترسيخ أسلوب العمل ، وخارجها مطلوبا على جميع المستويات المهنية   
  .)١( العمال على أساليب حل المشكلاتتدريبالجماعي وضرورة    

  ق العملربط التعليم الثانوي الفني الصناعي بسو
 والازدهار للشعوب، كما أنها يتُعد القوى العاملة الماهرة المدربة هي القاعدة الأساسية للرق

تُعد الوسيلة للمحافظة على مجتمع حديث ومتحضر يواجه متطلبات وتحديات العصر الراهن، 
ظرية ية يتوقف على مستوى الكفاءة العملية والننتاجالإومن المعروف أن نجاح العمليات 

للعامل الماهر، فلم يعد تحصيل المهارة متوقفًا على التدريب العملي في الورشة، ولكن تحتاج 
المهارة الحديثة إلى مزيد من المعرفة التكنولوجية والربط بين الأسس العلمية والتكنولوجية 

  .النظرية والتدريب العملي في الورشة أو المصنع
  :ي بسوق العملفلسفة ربط التعليم الثانوي الصناع

فلسفة ربط التعليم الثانوي الصناعي بسوق العمل على أساس أن يتعاون النظام التعليمي تقوم 
 التي يشكو منها واقع القوى المشكلاتلمعالجة ، يجتماعي والسياسي والاقتصادمع النظام الا

  .)٢( خطة التنميةإطارفي ،  في الربط بين خطط التعليم وخطة القوى العاملةا ونوعاكم، العاملة
فهو يحفز الطلاب على التعلم ، ربط التعليم الثانوي الصناعي بسوق العمل العديد من الفوائدول

 لإرادتهم من مسار اهم وتحديهتمام لااالربط أكثر جذبالناتجة عن برامج ال يرون أن عندما
 بشأن ا أكثر تفاؤلًوهم، مما يجعلهم مرتبطين بالتخطيط المهني، الأكاديمي التقليديالتعليم 

                                                 
  .٢٠١-١٩٩، ص صمرجع سابق). ٢٠٠٥( الفاتح، محمد فؤاد )(١
   المصرية للتربية المقارنة والإدارة التعليمية مؤتمر الجمعية ،نظم التعليم وعالم العمل). ١٩٩٦(بكر، عبدالجواد السيد  )(٢

  .١١٧، ص يناير، دار الفكر العربي٢٢-٢٠ المؤتمر السنوي الرابع، ،بالاشتراك مع الجامعة العمالية   
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أُتِيحت  الشباب إذا بإنجازأ كثير منهم اجفَ الذين يعمال أصحاب الأيرضِكما أنه ي، المستقبل
  . الفرصةلهم

  :أهداف ربط التعليم الصناعي بسوق العمل

يجب على مدارس التعليم الثانوي الصناعي الاهتمام بربط عملية تعليم وتدريب الطلاب بسوق 
  :ك يحقق العديد من الأهداف، من أهمها ما يأتيالعمل؛ لأن ذل

 وخاصةً الطلاب، المؤسسات والمصانع بحيث يساهم ة بحاجةربط الدراسات التقني -١
 لتطوير ةفكار جديدأعطاء إ في ة والمساهمةالمبدعين والمتفوقين بحل المشاكل التقني

  .المنتجات 
  كنوا من اتخاذ قراراتهم المهنية حتى يتم للطلابالمهني والاستكشاف م الإرشاد ي تقد-٢

  .والأكاديمية بناء على معرفة واضحة     
  بداع لإ دور للتطوير التقني واءعطاإتطوير القطاع الصناعي ي  فةساسي الأمن العناصر -٣

       .تهم واعداد كادر وسطي تقني مبدعابداعإ وتقيم ب،للطلا    
   للتعليم العالي والتعليم اوأساس،  المستوىرفيع اديمي أكاام للطلاب تعليمدقَ ينظام الربط -٤

  .مدى الحياة     
  ربط التعليم الثانوي الصناعي بسوق العمل في إعداد العمال القادرين على مواجهة  يساعد -٥

  ، حيث يطور مهارات متعددة لدى)١( المهارات العالية والأجور العاليةاقتصادمتطلبات     
  . الخريجين   
  ي انتقال الشباب من نتاجالإخبرات العمل اليدوي المدرسي المرتبطة بعالم العمل ل سهتُ -٦

   الحياة المدرسية إلى مزاولة مهنة بعد الانتهاء من المرحلة الثانوية الصناعية، وذلك بإعداد    
    الناشئين إعداد٢(ا لما سيكلفون به من عمل في المستقبلا كافي(.  

  

                                                 
  ، ، ترجمة شكري عبد المنعم مجاهد، القاهرةثورة في التعليم من المدرسة إلى العمل). ٢٠٠٠( أولسون، لين )(١

 .١٥-١٤، ص ص١رية لنشر المعرفة والثقافة العالمية، طالجمعية المص   
  ، الجزء مجلة كلية التربيةالتفاعل بين التعليم والعمل المنتِج، جامعة المنصورة، ). ١٩٨٤(جوهر، علي صالح  )(٢

  .٣٠، أكتوبر، ص)٦(الثالث، العدد    
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           .المتفوقين منهم بمنح دراسية في المؤسسات الإنتاجية، وخاصة الطلابن تعيين نسب م -٧
 الصناعي وتنويع برامج التعليم الثانوي استحداثولقد اتجهت كثير من دول العالم إلى       

ا من المرونة يسمح بالربط والتفاعل بين التعليم الصناعي بما يوفر في بنيته وتنظيمه قدر
 مِا، وتأهيلهم لعالَا متكاملًا متوازنًة فاعلية هذا التعليم في إعداد الطلاب إعدادوالعمل لزياد

  .العمل
  : ربط التعليم الثانوي الصناعي بسوق العملمنطلقات

  : ربط التعليم الثانوي الصناعي بسوق العمل فيما يأتيمنطلقاتتتمثل 
  ظمة المدرسة إلى العمل مساعدة  لأن المحوريالمنطلقينبغي أن يكون  :الأولوية للتعليم -١

     هم في عمل الطلاب على المزيد من التحصيل الأكاديمي فينبغي أن ينخرط الطلاب جميع  
  .وأن يكون تخرجهم على أساس ما يعرفونه وما يستطيعون أداءه، فكري يتحدى قدراتهم     

  . ب داخل المدرسةبخبرات التعليم الحياتية لدى الطلابربط المعرفة  :جدوى المعرفة -٢
  وا قُبطَوأن ي، هموا مشروعاتمتِوأن ي،  الفرصة لجميع الطلاب أن يتعلموا بالعملوإتاحة     
  .معارفهم على مشكلات خارج المدرسة     

  الطلاب بأخلاقيات يفرضها العمل وتحتاج إليها على إِلزام تعتمد  :أخلاقيات العمل -٣
     الموموقع العمل هو خير مكان لتعليم وتقديم أخلاقيات العمل مثل تحمل .ة الصالحةنَاطَو   
   وعلى. والأمانة والمبادرة فأهميتها فيه واضحة لا تحتاج إلى دليل، والإصرار، المسئولية     
  .المدارس أن تهتم بها     

  ومفهوم واسع ، جميع الطلاب فرص لاستكشاف المهنيعطى  :استكشاف البدائل المهنية -٤
ويختلف الاستكشاف المهني عن التسلسل التقليدي للتعليم المهني الذي . للبدائل المهنية    

 إلى الكتابة ضافةبالإ، ويستلزم ذلك زيارات لمكان العمل، يدرب الشباب لوظيفة محددة
مثل أنشطة محاكاة العمل،لوالتأم .  

  ية مهنية وتعليمية، مع  يكون لجميع الطلاب خطط فردحيث :التخطيط للتعليم وللمهن -٥
  ، ترك قرارات خطط المستقبل التعليمية والمهنية الخاصة بالطلاب في أيدي الشباب     
   يتجاوز شكليات الموافقة ا موجهايأخذ جميع الطلاب منهجو. وأولياء أمورهم دون غيرهم     
  اته اهتماملب ويقوم هذا المنهج بعكس قدرات الطاو ،على اختيار المقررات وحضورها     
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     وأهدافه المستقبلية، ومن الواجب أن يراجع ويّوليس ، ل بانتظام وأن يؤخذ مأخذ الجدعد  
  .كأنه نشاط صوري     

  وتعني أن يستفيد جميع الطلاب من  :عمال بين المدرسين وأصحاب الأالراجعةالتغذية  -٦
  فإن المدرسين وأولياء . وأهل التعليم عمالالتبادل المتواصل للمعلومات بين أصحاب الأ     
  الأمور والطلاب يحتاجون إلى وسيلة يحصلون بها على معلومات عن المهن أفضل من      
     والمتوقع بشأن ، فمن الضروري أن يعرفوا الوظائف الشاغرة في منطقتهم. االمتوفرة حالي  
  ضل عن جودة المدارس ودلالة  إلى بيانات أفعمالويحتاج أصحاب الأ. نمو فرص العمل     
 دورية عمل ندوات، ويقترح الباحث لتحقيق ذلك واقعيا السجلات والبيانات المدرسية     
بين بعض أصحاب الأعمال الناجحين ومسئولين من التربية والتعليم وطلاب التعليم  تجمع

 تتطلبها، لعرض فرص العمل المتاحة والمهارات التي ولياء أمورهمأالصناعي و الثانوي
  .لتحقيق التواصل والاستفادة بين جميع الأطرافالمادي لفرص العمل؛  والمردود

   إلى إتاحة الفرصة لكل طالب ليكون هذا المجتمعويسعى  :مجتمع الأقران والمشرفين -٧
  منح الفرصة ف. يء علاقات مع الراشديننشِوأن ي، جزء من مجتمع تعليمي مساند صغير     
  .كبر مزايا عملية الربطأ هو أحد  على نحو شخصيليتعارفواوالمدرسين للطلاب      

  يتركز ، تان النهائيتان من المدرسة انتقاليتيننَأن تكون السب :تيسير المرحلة الانتقالية -٨
       ، على مساعدة الطلاب على اجتياز المرحلة الانتقالية إلى المرحلة الآتيةهتمامفيهما الا    
  داخل المصانع ناعي صالالثانوي  طلاب التعليم يكون تدريب الباحث لذلك أن ويقترح    
  هاتين السنتين خلال ظمة تدورية ومنبزيارات والشركات، وإذا لم يتسنى ذلك فيكون     

  .      للمصانع والشركات التي تخدم تخصصهم ليتدربوا فيها، وليعايشوا واقع العمل الفعلي
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  لمواصلة التعليم والتدريب بعد تشجيع الطلاب يعتمد على  :التعليم المستمرتشجيع  -٩
  فالتعليم المستمر له فوائد بالنسبة للفرد وللمجتمع فهو يرفع من مستوى أداء . المدرسة     
  .)١( ومن ثَم تقدم المجتمع،الفرد ومهاراته ويؤدي إلى رفع مستوى المعيشة     

  سوق العملبوالمهني وي الصناعي مداخل ربط التعليم الثان
  :من أهمها، من خلال العديد من المداخلربط التعليم بالعمل تم ييمكن أن 

بين المدرسة وبعض الأجهزة  Co-Operative Educationالتعليم التعاوني  -١

، وهذا النوع الأقسام الصناعيةعلى طلاب ، وهو مطبق في كليات التربية في مصر الحكومية
ن مناسب ولكن قد يكون من الصعب تطبيقه في التعليم الثانوي الصناعي وذلك لكثرة من التعاو

  .أعداد الطلاب
، وهي كليات ويكون بالكليات التكنولوجية، Technical Preparationالإعداد التقني  -٢

 ،بهاطلاب لل الكثافة المرتفعةفي مصر، ولكن  متوسطة تقبل خريجي الثانوي الصناعي
  .يؤثرون على أدائها مع مؤسسات سوق العمل ضعف التعاونو
  وفيه تتسع المدرسة لتضم ، School-Based Enterpriseمشروع المدرسة المجمعة  -٣

   التي يتم إعدادهم عمالبداخلها أماكن تشبه مواقع العمل الفعلية ليتدرب الطلاب على الأ
ومعهد فني صناعي ، مثل التجمع الصناعي في مصر، به مدرسة ثانوية صناعية، )٢(لها

وتم تطبيق هذا النظام في ثلاث محافظات منها ومركز تدريب لإعطاء الخبرة العملية للطلاب، 
،  لذلك فهو غير مكرر كثيرا؛القاهرة، وهذا النظام مناسب في مصر لكن تكلفة تطبيقه عالية

  . ويحتاج إلى دعم من مؤسسات التمويل، وإلى تبني تمويله من رجال الأعمال
مثل ، وتتم داخل مدارس مهنية، Youth Apprenticeshipالتلمذة المهنية للشباب  -٤

، وهي صالحة لتخريج عمالة ماهرة ، التابعة لوزارة الصناعةالتدريب المهني في مصرمراكز 
علاوة على حدوثه داخل مواقع عمل حقيقية، ، %)٦٦(لأن الوقت المخصص للجانب العملي 

، بلغ عدد خريجي عام )٣( )٢٠٠٩( حصائية عامإخريجين منها، ففي بالإضافة إلى قلة عدد الال

                                                 
 .٢٢٨-٢٢٠، ص صمرجع سابق). ٢٠٠٠( أولسون، لين )(١
 .٢٢٦- ٢٢٥ص ص، مرجع سابق). ٢٠٠٥(لباقي عبد ا، أبو زيد )(٢
  .٣٦، ص٢٠٠٩، النشرة السنوية، فبرايرCAMPAS الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء .ع.م. ج)(٣
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ع عادل على مستوى ي، وتوز، وتوسع فيهالكنها تحتاج لتطوير ، خريج)٧٥٥٠( ٢٠٠٧/٢٠٠٨
   .الجمهورية

، ويهدف إلى إعداد عمالة فنية ذات مستوى أكاديمي مشروع من المدرسة إلى العمل -٥
 لأن يتعلموا بالعمل، وهو إتاحة الفرصة لجميع الطلابمرتفع، وتركيز على خبرات التعلم و

مدينة اسكندرية حيث تقوم جمعية رجال أعمال مدينة اسكندرية بتطبيقه مطبق في مصر في 
بالتعاون مع وزارة التربية والتعليم واللجنة الفرعية الرابعة للمجلس الرئاسي المصري 

اقية الشرراكة المصرية  مظلة اتفالأمريكي الممول من هيئة المعونات الأمريكية تحت
والمدرسة الفنية طبق في المدرسة الفنية لتكنولوجيا الصيانة بمدينة نصر، ، وم)١(الأمريكية

، وهذا النظام متميز لكن ضعف ميزانية )٢(المتقدمة لتكنولوجيا المعلومات بمدينة الاسماعيلية
  . التعليم يحول دون التوسع فيه

تقوم بعض المصانع والشركات بتوفير  ،الشركات والمصانعفصول صناعية ملحقة ب -٦
الورش والتجهيزات اللازمة للتدريبات العملية، وتقوم وزارة التربية والتعليم بتزويد هذه 

وتوجد الفصول بهيئات التدريس والكتب الدراسية و التوجيه الفني، وتقويم العملية التعليمية، 
وشركة النصر  الشركات مثل هيئة كهرباء مصربعض الهيئات ومصر في هذه الفصول فى 

معهد شلل الأطفال بإمبابة للأجهزة في وزارة الصحة  و ،شركة إسكو، وطروقاتملل
 ي يتم التركيز على التدريب العملالفصول وفى هذه ،)٣(التعويضية والأطراف الصناعية

 من مداخل الربط ، وهذا النوع داخل المصانع والشركات وفى مواقع العمليوالجانب المهار
 إصدار ويرى الباحث ضرورة ن حاجة فعلية، عمرتبط ارتباط تام بسوق العمل، لأن نَتَج

   .المصانع والشركات على إنشاء مثل هذه الفصولتشريع يلزم مجالس إدارة 

                                                 
  .٣٧٤القاهرة، ص، دار النهضة العربية، )دراسة مقارنة( نظام التعليم فى مصر ).١٩٨٧ ( أحمد اسماعيل،حجى )(١
 .١٧٦، القاهرة، ص٣١الدورة ). ٢٠٠٤(المتخصصة  موسوعة المجالس القومية )(٢
 ليم والبحث العلمى  ، تقرير المجلس القومى للتع    القطاع الخاص ودوره فى تطوير التدريب الفنى      : رئاسة الجمهورية   )(٣

  .٦٠٣، ٦٠١، ص ص ١٩٩٩، والتكنولوجيا، المجالس القومية المتخصصة، الدورة الخامسة والعشرين
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التبادلي بين المدرسة والمصنع أو الشركة أثناء التعليم والتعليم والتدريب المزدوج  -٧

نماذج من الشراكات الفنية الفعلية في  بالتفصيل في المدخلينم تناول هذين ، سيتالدراسة
  .مصر

  بسوق العملالصناعي تجارب بعض الدول في ربط التعليم الفني 
من المفيد الإشارة بإيجاز إلى قنوات وآليات المشاركة بين قطاع التعليم الصناعي،       

 للإفادة من تجاربها وخبراتها لاقتباس وقطاعات سوق العمل في عدد من الدول المتقدمة
أو تحويره وإعادة تشكيله ليتناسب ،  جمهورية مصر العربيةللظروف والبيئة فيالمناسب منها 

  .)١(مع بعضها
   :الولايات المتحدة الأمريكية

تعتمد الولايات المتحدة الأمريكية آليات وقنوات متنوعة لتعزيز الشراكة بين مؤسسات       
  :ويمكن تلخيصها فيما يأتي، والتدريب المهنيالصناعي ل ومؤسسات التعليم سوق العم

  الانتقال من المدرسة "توفير خبرات مواقع العمل المهنية التي تُعد من أساسيات برامج  -
  التي تحدد فيها أسس وآلية " اتفاقيات المشاركة"ويتم تنظيم ذلك بموجب ، "إلى العمل   
  .تنفيذ البرامج   
  والمشاركة في ، ام مؤسسات سوق العمل بتوفير فرص تدريبية للتلاميذ والمتدربينقي -

  .المراقبة والإشراف على تدريبهم في مواقع العمل وتوجيههم وتقويم أدائهم   
  المشاركة الواسعة في إعداد البرامج وصياغة المناهج الدراسية والبرامج التدريبية  -

  ين في معنِيسيق المسئولين في مؤسسات سوق العمل مع الوتنفيذها من خلال تعاون وتن    
  اتفاقيات " ما يتم ذلك من خلال اوغالب. والتدريب المهنيالصناعي مؤسسات التعليم     
  ".المشاركة    

  خاصة في " التلمذة الصناعية للشباب"المشاركة الفاعلة في تخطيط وتنفيذ برامج  -
  .ص في قوة العمل ذات المهارة العاليةالصناعات التي تعاني من نق    

                                                 
الشراكة بين مؤسسات التعليم والتدريب ). ٢٠٠٣(خليل ، نصير والتميمي، ق والسامرائيطار،  ينظر، العاني)(١

  المهني 
 .٢٧-٢٣ص ص، ١ط، المركز العربي لتنمية الموارد البشرية، ليبيا، وسوق العمل   
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  " الانتقال من المدرسة إلى العمل"المشاركة في تمويل برامج التدريب ومتطلبات برامج  -
  عن المساهمة في إعداد وتنفيذ وتمويل معايير المهارات الوطنية لغرض تدريب ا فضلً   
  .هنيوتأهيل تلاميذ التعليم الصناعي ومتدربي مراكز التدريب الم   
  :كندا

 فعالة في تخطيط مشاركةيشارك سوق العمل في كندا مؤسسات التعليم والتدريب المهني       
ومتابعة تنفيذ مختلف الأنشطة ، عمالالبرامج وتحديد أهدافها بما يتلاءم ومتطلبات المهن والأ

لشراكة بين إن التوجه السائد في كندا يتمثل في تصعيد التعاون والتنسيق وا. نتائجهاوتقويم 
  .المؤسسات التعليمية والتدريبية وسوق العمل

فالتخطيط للأنشطة التدريبية والتعليمية كافة لا يتم إلا بعد استشارات ومداولات مطولة       
 مدرسة مهنية أو مركز تدريبي أو هيئة استشارية إدارةولا يخلو مجلس . مع أرباب العمل

وع ريادي في التعليم والتدريب المهني من ممثلين عن  مشرولا أي،  أو مناهجبرامجلإعداد 
لكونهم المستفيدين الرئيسين من قوة العمل المدربة التي ، قطاعات سوق العمل ذات الصلة

  .يجب أن يكون لهم رأي في كيفية تأهيلها ومواصفاتها
  

  :ألمانيا
 الولاء والمسئولية بين  في ألمانيا بكونه ثنائيالمهنيوالتدريب الفني يتميز التعليم       

. وهذا يجسد عمق الشراكة بينهما في هذا المجال، المؤسسات التعليمية والتدريبية وسوق العمل
  : يأتيفيماويمكن إيجاز آليات وقنوات الشراكة 

  . وتخطيط برامجه وتنفيذهاالمهنيوالتدريب الفني الشراكة في رسم سياسة التعليم  -
   حتياجاتحدد العلاقة الكمية بين طبيعة الامؤشرات التي بموجبها تُقيام سوق العمل بتوفير ال -
   كما أن متطلبات التشغيل في ، من جهة أخرىالمهنيوالتدريب الفني من جهة والتعليم    
  .مؤسسات سوق العمل تحدد الجانب النوعي لهذا التعليم والتدريب   
   المهنيويتم تنظيم التدريب ، تدربينتتولى مواقع العمل مسئولية التدريب الميداني للم -

  وتسيطر الدولة بشكل مباشر أو غير مباشر على هذه ، بموجب ضوابط وتعليمات رسمية   
  .العملية   
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   ما يتم اوغالب،  تمويل التدريب في مواقع العمل– من حيث المبدأ –يتولى سوق العمل  -
  دولة مع مؤسسات سوق العمل في الذي تتعاون ال" صندوق التمويل"التمويل من خلال    
  .تمويله   

  :السويد

تتبع السويد آليات وقنوات عديدة لتحقيق الشراكة بين سوق العمل ومؤسسات التعليم       
والنقابات الصناعية والحرفية " جمعية أرباب العمل الوطنية" فقد اتجهت ؛والتدريب الصناعي

 ولهذه المجالس ؛ التعليم والتدريب الصناعينحو إنشاء مجالس حرفية وطنية تهدف إلى تطوير
ممثلون محليون تتعاون معهم المؤسسات التعليمية والتدريبية المحلية لتعزيز الارتباط فيما 

ويستهدف هذا التوجه إنشاء مراكز بلدية محلية أو ورش فنية لتنظيم مناقشات . بينها
دريب الصناعي ومواكبته ومشاورات بين ممثلين عن سوق العمل ومؤسسات التعليم والت

  .للتطورات العلمية والتقنية المعاصرة
من خلال ، لقد قامت مؤسسات صناعية عديدة بمبادرات عديدة لتعزيز مثل هذه الشراكة      
ها لصيغ متنوعة للتعاون والشراكة مع المؤسسات التعليمية والتدريبية من أجل تأمين اعتماد

 إذ تعاونت مع كلية ؛قامت به مؤسسة فولفو للسيارات ذلك ما  ومثالُ،تدريب مهني متطور
كما . في إحدى المدن" مركز لهندسة المركبات"جامعية محلية ومدرسة ثانوية مهنية في إنشاء 

تشارك في برامج تقليدية للتدريب بالتلمذة الصناعية مع المؤسسات التعليمية والتدريبية 
  .الصناعية

ة بالمشاركة مع مؤسسات التعليم والتدريب الصناعي كما قامت شركات صناعية عديد      
علماً بأن شركة فولفو وغيرها من ،  بالمهن الصناعيةهتمامفي معالجة ظاهرة ضعف الا

  :الشركات الصناعية تشارك المؤسسات التعليمية والتدريبية في
  .توفير مواقع تدريبية للتلاميذ والمتدربين -
  لإضافي للمعلمين والمدربين لتوسيع معلوماتهم وتحديثها تقديم تسهيلات لبرامج التعليم ا -

  .نتاجالإفي مختلف الأمور ذات الصلة بالتقنيات الحديثة و   
  مشاركة العديد من الشركات الصناعية في إتاحة الفرص لجعل مواقع العمل ميادين -

  .عملية لمشروعات عمل التلاميذ والمتدربين   



www.manaraa.com

���������	���
��
��������� 

١١٥ 
 

  ة صيفية للتلاميذ لتشجيعهم على الانخراط في التعليم تنظيم دورات تدريبية توجيهي -
  .اوالتدريب الصناعي في البرامج الفنية والمهنية التي سيلتحقون بها مستقبلً   

  :اليابان

 بين المؤسسات الأكاديمية Partnershipت اليابان ما يعرف بنظام الشراكة اعتمد      
وتتمثل هذه الآلية في إبرام اتفاقية شبه ، لمهنيوالصناعية ومدارس ومراكز التعليم والتدريب ا

  : وبموجبها تقوم مؤسسات سوق العمل بما يأتي،رسمية طويلة الأمد فيما بينها
  .توفير أجهزة ومعدات لمدارس ومراكز التعليم والتدريب المهني -
  ة تقديم خبرات سوق العمل لاستثمارها في تطوير المناهج والبرامج الدراسية والتدريبي -

  .والمساهمة في تنفيذها   
  .توفير فرص التدريب الميداني للتلاميذ والمتدربين في مواقع العمل -
  زين بإنجازاتهم ميتية للمتدربين من خلال اختيار المتفوقين والماقتصادتوفير حوافز  -

  فعالية وفي الوقت نفسه تقوم المدارس المهنية والمراكز التدريبية بدور أكثر . وتوظيفهم    
  .في توجيه التلاميذ والمتدربين نحو سوق العمل    
ت آلية الشراكة تطوير مستقبل التعليم والتدريب المهني من خلال معالجة استهدفلقد     

النظرة الدونية من قبل الشباب الناشئين في والمتمثلة ، المشكلات الكبيرة التي تعترض تطوره
 وقد كان لهذه الآلية أبلغ الأثر في تطوير ،يةنتاجالإعات نحو العمل في الصناعة خاصة الصنا

عملية التدريب المهني وتشجيع التلاميذ والمتدربين لاكتساب المؤهلات المهنية لدعم الطلب 
  . لتشغيل وإدامة المعدات والأجهزة العالية التقنيةمؤهلةالالمتزايد على قوة العمل 

كفاءة أداء المعلمين والمدربين في تطوير التدريب والكما تشارك مؤسسات سوق العمل ب      
خاصة أولئك الذين يقومون بتعليم ، العاملين في مدارس ومراكز التعليم والتدريب المهني

  .التقنيات الحديثة مثل تقنية المعلومات والحاسوب والاتصالات وغيرها
  تعقيب الباحث

ة في إشراك مؤسسات سوق العمل في لنجاح في تجارب الدول المذكورلالمدخل الرئيس يتمثل 
دريب، وبناء المناهج عليم والتالتدريبية بدايةً من التخطيط للتالتعليمية وكل مراحل العملية 
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توفير التمويل اللازم من خلال آليات تمويلية مثل صندوق التعاون في و، والخطط الدراسية
  .المتابعة والتقويمشراف والاالمشاركة في مرورا بالتنفيذ والتمويل أو غيره، 

  -:التجارب السابقة في مصر من خلال النقاط الآتيةويمكن الاستفادة من بعض 
، وإشراك ممثلين قبل التخطيط للأنشطة التدريبية والتعليمية الأعمال أصحابة استشار -

 قطاعات سوق العمل في مجالس إدارات المدارس الصناعية والمهنية، واستشاراتهم من
 .هج كما في كندافي إعداد المنا

توفير مؤسسات سوق العمل مؤشرات بأعداد ونوعية الخريجين المطلوبين للعمل في  -
ا في مصر عند بدء مشروع ، وهذا الأمر قد طُبِق فعليألمانيا كما في قطاعات الإنتاج

التدريب التبادلي في محافظة بورسعيد، فقد حددت المصانع المشاركة في المشروع 
، وعلى ذلك تم قبول وتدريب في التخصصات المطلوبةقوى العاملة احتياجاتها من ال

مع الدولة في  أيضا تعاون مؤسسات العمل والإنتاج ألمانياالطلاب، ويستفاد من تجربة 
 .تمويل التدريب في مواقع العمل

أما ما يمكن تطبيقه في مصر من تجربة السويد فهو إنشاء مجالس حرفية وطنية تهدف  -
بالإضافة لتحسين الصورة الذهنية عن التعليم م الصناعي وربطه بالسوق، لتطوير التعلي

الصناعي، وذلك بعمل دورات توجيهية صيفية لتشجيعهم على الانخراط في التدريب 
  .والتعليم الصناعي مستقبلًا

رفع كفاءة المعلمين والمدربين في المدارس الصناعية والمهنية عن طريق تدريبهم على  -
، وتوفير حوافز للطلاب المتفوقين ديثة في التخصصات التي يعملون بهاالتقنيات الح

   .والمبدعين كما في اليابان

   الصناعي ومؤسسات سوق العملالثانويالشراكة بين مؤسسات التعليم 
 سوق العمل تنفيذ شراكات بين مؤسسات التعليم احتياجات تُلَبيأضحى من الأمور التي       

   -: هذا الموضوع بشيء من التفصيلونتناول فيما يأتي ،العملالفني ومؤسسات سوق 
ويؤسس ، يشير مفهوم الشراكة إلى قيام تعاون إداري بين أطراف تجمع بينهم أهداف مشتركة

تحدد أهداف الشراكة ، هذا التعاون على اتفاقات ذات صيغ توافقية مبرمة بين الأطراف
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وتصبح الاتفاقات ملزمة ، هاحتياجات تُلَبي ووتحفظ لكل طرف مصالحه، ومبادئها ومجالاتها
ويتم ، ويصاغ الاتفاق على مبادئ وأسس تتوافق عليها الأطراف. لأطرافها بعد الإمضاء

  .)١(الالتزام بها
باعتبارها من أهم ، ا في شتى المجالاتوتُعد الشراكة من أهم المفاهيم الأكثر تداولً      

وتبنى فكرة الشراكة على قناعة أساسية مفادها أن ، ة المستدامةالركائز التي تستند عليها التنمي
،  واضحة ومحددةمؤسسية علاقة تنظيمية إطارالأطراف المشاركة والفاعلة تندرج في 

ة من الأطر الموضوعة في تنفيذ ستفادلااتستطيع من خلالها جميع الأطراف المشاركة 
  .)٢(المشروعات المتفق عليها

ويـساعد  ،  حاجة سوق العمـل    يلَبيأن يتحقق تأسيس نظام تعليم فني متطور        ولا يمكن         
ي وجذب الاستثمارات وتوفير فرص عمل للخـريجين إلا مـن خـلال             قتصادعلى النمو الا  

حيث لم تَعد هذه الشراكة خيارا يمكن تجاوزه، وإنمـا هـو    ، الشراكة الحقيقية مع سوق العمل    
عديـدة،  وقد تأخذ هذه الشراكة أشكالًا ومـستويات        ، عامةضرورة حتمية تقتضيها المصلحة ال    

 مرورا بإعـداد المعـايير المهنيـة        ،عمالابتداء من تقديم المشورة والنصح من قبل قطاع الأ        
 وتقيـيم  ،دارة والاشتراك بالإ، وتدريب المدربين، ووضع السياسات والاستراتيجيات   ،والمناهج

لك ببناء وتحديث المعامل والورش والبنية التحتيـة        وذ،  ودعم المؤسسات التعليمية   ،الخريجين
 وصولًا إلى تدريب الطـلاب فـي        ،بما يواكب متطلبات التقنية الحديثة وتمويل البحث العلمي       

  .الشركات ولدى أصحاب العمل
، وأصحاب العمل ، الشراكة فإنها تُعد مفيدة لجميع الأطراف، الطالب      ى  مستوومهما كان         

مهارة الطالب وتساعده في إيجاد فرصة عمل هذه الشراكة حيث تزيد ، الفنيومؤسسات التعليم 
 تساعد مدربة ومؤهلةأفضل بعد تخرجه، في حين يستفيد أصحاب العمل من إيجاد قوى عاملة        

                                                 
  :متاح في، ١٤/٣/٢٠١٢تاريخ الدخول ، الشراكة المجتمعية. فوزية،  مطر)(١

Http://www.womengateway.com/NR/exeres/FEIFSCA٦-DB٤-٤٩D٨-٢٧D٣B-
٠E٠٥٠٥٥A٠C٨D-htm  

  :  متاح في،٢٣/٤/٢٠١٢تاريخ الدخول تحديات قيام الشراكة المجتمعية الفاعلة، . محمد بن إبراهيم،  السويل)(٢
http://www.imamu.edu.sa/events/community_partnership_forum_in_scientific_research/page

s/researches.aspx٤  
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بحـصولها  فأما مؤسسات التعليم الفني     . يتهم دون أن يضطر لجلب عمالة وافدة      إنتاجفي زيادة   
 قادرة علـى    مؤهلةتحديث ومواكبة التطور الفني وتخريج كوادر فنية        على الدعم تتمكن من ال    

 ومن  ،ر وأحدث المعلومات  فتستفيد في إثراء مناهجها وتضمينها آخِ      .)١(سد حاجة سوق العمل   
  .)٢(ق أهدافها كما خُطَّطَ لها تماماقِّحثَم تؤدي رسالتها وتُ

  : وسوق العملالصناعيسسات التعليم  من الشراكة الحقيقية بين مؤرجوةالمالنتائج 

 وتنفيذ نظام إدارة والقطاع التعليمي والتدريبي في عمالإن إقامة شراكة بين قطاع الأ      
  :التعليم الفني يمكن أن يقود إلى النتائج الآتية

  . السوقاحتياجات يلَبي سوق العمل من خلال وجود نظام مرن احتياجات التأثر المباشر ب-١
  .ود فرص عمل حقيقية لخريجي التعليم الفني وج-٢
  . المساهمة الفعالة في تنفيذ خطط التنمية-٣
  . تخفيض نسبة العاطلين عن العمل-٤
  . على التعليم الفنيالمنفقةة المالية القصوى ستفاد الا-٥
  . زيادة القدرة التنافسية في سوق العمل المحلي والإقليمي-٦
  وتؤدي إلى زيادة مستوى ،  من فرص العمل المزيدقُلُخْالتي تَ اجتذاب الاستثمارات الجيدة -٧

  .الدخل من خلال وجود اليد الماهرة الكفؤة    
  .الاستثمار الأمثل للمنشآت التعليمية والتدريبية والتجهيزات الموجودة فيها-٨
ويرى الباحث أن ذلك يمكن من خلال قيام ، ية لهذا التعليمجتماع تحسين النظرة الا-٩
سئولين من مؤسسات سوق العمل بدورات تثقيفية توعوية لتحسين النظرة المتدنية للتعليم م

 حجر الزاوية في تقدم وازدهار أنهالفني وأهمية هذا النوع من التعليم في تقدم الأمم، حيث 
   .الدول الصناعية الكبرى

                                                 
 .٥١ص، مرجع سابق). ٢٠١٠(آمال ،  المجالي)(١
 .٤٢ص، مرجع سابق). ٢٠١٠(آمال ، المجالي )(٢
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يتعلم تعليما ، عندما يدرك الطالب أنه )١( تخفيض نسبتي التسرب والعزوف بشكل كبير-١٠
، فسيحفزه هذا على في مهنتهمهارات اليؤدي به في النهاية إلى فرصة عمل حقيقية، واتقان 

  .نسبتي التسرب والعزوف الاستمرار في التعليم ويقلل من
أما أهم ما تجنيه مؤسسات سوق العمل من مردودات التعاون والشراكة مع مؤسسات التعليم 

  :)٢(الصناعي فهي

   ومن برامج التعليم ، الأماكن التدريبية المتاحة في المؤسسات التعليمية والتدريبيةالإفادة من-١
   ورفع كفاءة العاملين في المؤسسات الصناعية من خلال البرامج ،والتدريب الإضافي    
  التدريبية قصيرة الأمد وبرامج التدريب الجزئي والتعليم والتدريب المسائي وغيرها من     
  . والأنماط التعليمية والتدريبية التي تقدمها قطاعات التعليم الفني الصناعيالخدمات    

  الإفادة من الخبرات العلمية والفنية والإمكانات البحثية للأطر التدريسية والتدريبية في -٢
  إنجاز البحوث المشتركة لصالح مؤسسات سوق العمل وتوظيف مختبرات البحوث     
  .وتقديم الاستشارات الفنية وغير ذلكالمتقدمة لهذا الغرض     

  نماذج من الشراكات الفنية الفعلية في مصر

قامت وزارة التربية والتعليم بعمل العديد من الشراكات بين التعليم الفني ومؤسسات       
  :سوق العمل منها ما يأتي

  المزدوجوالتدريب مشروع التعليم : أولًا

 تجربة رائدة في مجال التعليم ∗" كول-مبارك "زدوج تُعد تجربة مشروع التدريب الم      
  .ط المدرسة الصناعية بسوق العملبرلالثانوي الصناعي وذلكِ 

        
  
  

                                                 
 .٥٧ص، مرجع سابق). ٢٠١٠(آمال ،  المجالي)(١
  .٢٣، صمرجع سابق). ٢٠٠٣(خليل ، نصير والتميمي، طارق والسامرائي،  العاني)(٢
   شائعالأول زال الاسم  لتعليم والتدريب المزدوج، وماإلى اسم ا" كول- مبارك" تم تغيير اسم مشروع ٢٠٠٨منذ عام  ∗

 .الاستخدام  
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 من خلال برنامج ١٩٩٤للتعليم المزدوج في عام "  كول–مبارك  "اتفاقيةبداية  كانت 
المنظمة الألمانية مساعد من  من الحكومة الألمانية، وبدعم لألماني مصري ممو تعاون فني

       .)١(للتعاون الفني بالاشتراك مع وزارة التربية والتعليم ممثلة للجانب المصري
وأصحاب ، ك في هذا المشروع وزارة التربية والتعليم ممثلة للحكومة المصريةارِشَتُو      

، مية والجمعيات غير الحكو،عمال ورجال الأ، والاتحادات، وجمعيات المستثمرين،المصانع
ممثلة للوزارة الاتحادية للتعاون الدولي والتنمية ، )GTZ(والوكالة الألمانية للتعاون الفني 

ويقضي نظام التعليم المزدوج بأن يتلقى المتدرب تدريبا عمليا على إحدى المهن ، الألمانية
 المواد وتلقي، أيام أسبوعيا بهدف تنمية المهارات العملية) ٤(داخل الورش والمصانع لمدة 

ومدة البرنامج . أسبوعيا) يومين(الثقافية والفنية النظرية داخل فصول ومعامل المدرسة لمدة 
 ددح تُ،سنوات دراسية يتمتع خلالها المتدرب بمكافأة مالية شهرية خلال فترة الدراسة) ٣(

رة التدريب  بين المتدرب والشركة في أثناء فتر عقدرحكما ي، بمعرفة الشركة أو المصنع
ويتمتع المتدرب بأولوية التعيين بالمصنع أو الشركة عند الاحتياج لعمالة ، لتنظيم العلاقة بينهما

  .ذات مهارة عملية عالية
  المزدوجوالتدريب الأهداف الأساسية لمشروع التعليم 

   نِيةمع عمليات التنسيق المستمر والاتصال والتعاون مع جميع الوزارات والجهات الإجراء -١
  ،  ووزارة الصناعة، مثل وزارة الكهرباء،بالتعليم الفني الصناعي والتدريب المهني     
  .ووزارة الإسكان، ووزارة القوى العاملة     

  ة من الخبرات المكتسبة ستفاد تحديث وتطوير المناهج بالمدارس الثانوية الفنية من خلال الا-٢
  .من مشروع التعليم المزدوج    

  رغبة سوق العمل ومطالب  وأ أنماط جديدة وتخصصات جديدة طبقًا لحاجة تحداثاس -٣
  تكنولوجيا و ،وتشغيل الأخشاب، التبريد والتكييف:  مثل تخصصاتعمالرجال الأ     
  .المعلومات     

  . تطوير قدرات ومهارات جميع الأفراد والعاملين بمشروع التعليم المزدوج-٤
                                                 

رسالة ماجستير في ضرء أهدافه، "  كول-، دراسة تقويمية لمشروع مبارك)٢٠٠٨(زكي، منال محمود إبراهيم،  )(١
 .٤١ص، جامعة الاسكندرية، كلية التربية، غير منشورة
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فني ، مثل بالدخول في مهن وتخصصات جديدة ومستحدثة توسيع قاعدة البرنامج -٥
نيات صناعية، وفني ميكانيكا صيانة وإصلاح، وفني تحلية مياه، وفني تشطيبات، وفني روالكت

، ويرى الباحث ، وفني سمكرة ودوكو السيارات، فني عزل شاملبترول، وفني بناء السفن
تيكية، وفني مشغولات ذهبية، فني فني غسالات أتوماإمكانية استحداث تخصصات جديدة مثل 

  .كيب أجهزة استقبال أقمار صناعيةتر
   والمستثمرين للمشاركة والانضمام في مشروع التعليم عمال تكثيف الاتصالات برجال الأ-٦

  مثل ما حدث مع مصنع المسيري، وبعض مصانع مدينة  ،المزدوج للتعليم الفني والمهني    
   . ت واستجابت مع المشروع    المحلة الكبرى التي تعاون

   تشكيل فرق عمل من الخبراء الألمان لضمان توافر الشروط اللازمة للنظام المزدوج في -٧
  .كمحافظات المنوفية والقليوبية وبنى سويف والمنيا وشمال سيناء، المناطق الجديدة    

   ، المزدوج بذل المزيد من الجهد لمشاركة بعض المؤسسات المانحة في مشروع التعليم-٨
  وذلك لتطوير التعليم الفني الصناعي في ، والبنك الدولي، وخاصة الاتحاد الأوروبي     
  . التنمية البشريةاستراتيجية إطار في ،مصر     

  ،  دراسة إمكانية التعاون مع الدول العربية مثل السعودية والإمارات العربية وسلطنة عمان-٩
  .)١(المزدوجوالتدريب عليم والأردن وسوريا في مجال الت    

   :)٢(التعليم والتدريب المزدوجالنتائج المتحققة لمدارس مشروع 
  . مما يشكل قوة هائلة للمشروععمال الحصول على الدعم القوي الواضح من رجال الأ-١
   بمستوى العاملين بالشركاتقاء استخدام المدارس الفنية الصناعية كمراكز صناعية للارت-٢

   واستخدام الأجهزة والمعامل المتاحة بها لتدريب ،انع في المناطق المحيطة بها والمص    
  .لقوى العاملة بالمصانع والشركاتا    

                                                 
(١) Ministry of Education (٢٠٠٢). Mubarak – Kohl Initiative (MKI) for Promoting the 
    Technical Education and Vocational Training (TEVT) In Egypt – Egyptian – German  
    Technical Co-Operation, Cairo, PP.١٢-١١.  

  عليم والتدريب المهني في لتطوير الت"  كول-مبارك "وحدة تنفيذ سياسات برنامج ). ٢٠٠٥(وزارة التربية والتعليم  )(٢

 .١٦ص، مصر   
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  . امتداد السنة الدراسية العملية إلى أحد عشر شهرا-٣
٤-مهارات فنية وصفات أخلاقية عاليةو مديرو المدارس والمدرسون المختارون ذو .  
  .لخاص بدور رئيس في الامتحانات وكذلك في إعداد وتقييم المناهج مشاركة القطاع ا-٥
، فنسبة غياب الطلاب منخفضة،  الانضباط داخل المدارس المشاركة في البرنامج-٦

والإشراف عليهم ثنائي من المدرسة والمصنع أو الشركة، والشهادة منتهية بالتوظيف، والغياب 
  .يفقد الطلاب اكتساب المهارات

، فمن خلال الدراسة عمال سوق العمل وطلبات رجال الأحتياجاتالمهن يتم طبقًا لا تنفيذ -٧
قبل تنفيذ المشروع تم تحديد بعض المهن التي يحتاجها سوق العمل، وبدأ المشروع التي تمت 

  ).التدريب المزدوجالتعليم وفي أهداف مشروع ) ٥(رقم (بها، وقد ذكر الباحث بعضها في 
  :التعليم والتدريب المزدوجطالب الملتحق بمدارس النتائج المتحققة لل

  :   في المدرسة-١
  .  وجود معامل وورش متطورةمعطالبةً، /  طالبا٢٤لا يزيد عدد طلاب الفصل عن 

  :  في المصنع-٢
  . منح الطالب مكافأة شهرية خلال فترة التدريب  تحدد بمعرفة المصنع أو الشركة–أ 

  .شركة أو المصنع لتنظيم العلاقة بينهما أثناء فترة التدريب يحرر عقد بين المتدرب وال–ب 
   اطلاع المتدرب على أحدث أساليب التكنولوجيا مع توفير المناخ الحقيقي للعمل وتوافر فرص-ج

   بمستوى مهارة عالية هِعِالمصنع بعد التدريب في حال تمتُّفي لتحاق بالعمل لا كبيرة للمتدرب ل    
  .)١(والاحتياج إليه     

   :)٢(فوائد نظام التعليم والتدريب المزدوج
      . توفير العاملين المؤهلين بشكل فوري-١

                                                 
  لتطوير التعليم والتدريب المهني "   كول -مبارك  " وحدة تنفيذ سياسات برنامج ). ٢٠٠٥(وزارة التربية والتعليم  )(١

 .١٢ص، في مصر   
   صحيفة مجلة،  كول–تجربة التدريب المهني المزدوج مشروع مبارك  ).٢٠٠٣( غنيم، صلاح الدين عبد العزيز )(٢

  .٢٢ -٢٠ص  ص، أكتوبر، العدد الأول، ٥٥السنة ، التربية   
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    .ية المتدربينإنتاج زيادة -٢
       . خفض تكلفة العاملين الجدد-٣
  . سرعة معرفة العامل بمكان عمله-٤
        . خفض نسبة العمال غير الأكْفَاء-٥
  . زيادة القدرة على التنافس-٦
          .ة التسرب خفض نسب-٧
  . أفضليةٍاجتماع مكانةٍتحقيق  -٨
        .هيكل أجور أكثر استقراراوضع  -٩

  . سد العجز في العمالة-١٠
  .فرص في سوق العملال تحسين -١١
  "التدريب التبادلي" التعليم الفني والتدريب المهني إصلاحمشروع : ثانيا

في قطاعات الصناعة، ويتم عن طريق عداد العمالة الفنية الماهرة لإتعليم مصمم هو       
تلقي الطالب تدريبا على إحدى المهن داخل المصانع، بغرض تنمية مهاراته، على أن يتلقى 

داخل فصول ومعامل المدرسة ويتم ذلك في غضون ) الثقافية والفنية(الطالب المواد النظرية 
   .)١(ثلاث سنوات دراسية

ع . م . لخاصة بتمويل البرنامج الموقع بين ج تأسس المشروع بموجب الاتفاقية ا      
 ،  (MEDA)والمجموعة الأوربية وتسمى هذه الاتفاقية باتفاقية الشراكة الأوروبية المتوسطة 

 وصدر قرار جمهوريم، ٢٩/٤/٢٠٠٣ثم تم توقيع اتفاق بتمويل المشروع في بروكسل في 
، م١٠/٢/٢٠٠٤ في بشعاله مجلس اعتمدم، ثم ١٦/١٢/٢٠٠٣في مصر بالموافقة عليه في 

                                                 
-، المشروع القومي لإصلاح التعليم الفني والتدريب المهني في مصر)٢٠١٢( خطاب، وفاء عبدالسلام المرسي )(١

  دراسة 
 كلية التربية،  جامعة طنطا،،أطروحة دكتوراة غير منشورة   تقويمية للتطبيق التجريبي على محافظة بور سعيد، 

  .١٤ص
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المفوضية الأوربية والحكومة (مليون يورو مقسمة مناصفة بين الطرفين ) ٦٦(ميزانية ب
  .)١(مدة تنفيذ المشروعم وهي ١٠/٧/٢٠١١م إلى ١١/٧/٢٠٠٥من في المدة ) المصرية

  :الهدف العام للمشروع

مكن تحقيق ذلك عن تحسين القدرة التنافسية للصناعات المصرية في الأسواق العالمية، وي
  .طريق سياسة إصلاح قومية للتعليم الفني والتدريب المهني في مصر

  :الأهداف الخاصة للمشروع
   .إنشاء وتطوير مؤسسات تعليم فني وتدريب مهني لا مركزية تعتمد على الطلب -١
  .تحسين نوعية التعليم الفني والتدريب المهني -٢
  .والدعم المؤسسي لنظام التعليم الفني والتدريب المهني تطوير التشريعات القومية للتنظيم -٣
  شاء شبكة شراكات قطاعية ومحلية يوجهها ويقودها شركاء ذوو صلة بالصناعة  إن-٤

  .)٢(المهني والتدريب الفنيومؤسسات التعليم      
  :تنفيذ المشروع

م في ٢٠٠٨ - ٢٠٠٧بدأ المشروع لأول مرة بصورة تجريبية في العام الدراسي       
محافظة بورسعيد بالتعاون والتنسيق مع شركاء المشروع من المحافظة ووزارة التربية 

ية والتدريب نتاجالإومصلحة الكفاية ، ومجلس التدريب الصناعي، والتعليم وممثليها بالمحافظة
 ذات الصلة وتم اتخاذ خرىي والجهات الأجتماعالمهني ووزارة القوى العاملة والتضامن الا

  :ات الآتيةالخطو
   التعليم إصلاح بدأ التنفيذ بتوقيع اتفاقية تعاون لتنفيذ نظام التدريب التبادلي بين مشروع -١

  ووزارة التربية والتعليم أعقب ذلك إنشاء الشراكة المحلية ، الفني والتدريب المهني    
  .ببورسعيد لربط الصناعة بالمحافظة وتطوير التعليم الفني والتدريب المهني    

  عامل خياطة ) ١٨٧٢( المصانع التدريبية من العمالة وبلغت عدد احتياجات تم تحديد -٢
  ).يورتكس، النهر الخالد، ستار،  دولفين، ترانس أمريكا نيوستار، لمصانع اللوتس     

                                                 
  .القاهرة، وحدة إدارة المشروع، المشروع القومي لإصلاح التعليم الفني والتدريب المهني). ٢٠١٠(هيئة التحرير  )(١
  /http://ar.wikipedia.org/wiki :متاح في، برنامج التدريب والتأهيل المهنى في مصر )(٢
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  ،  تم تجميع ماكينات الحياكة من جميع المدارس بالمحافظة في مدرسة الزهور للبنات-٣
  متخصصة في مجال الملابس (لناصر للبنين لتكون مدارس قطاعية وجمال عبد ا     
  ).الجاهزة     

   .ية والتدريب المهنينتاجالإ تم تدريب المدرسين العمليين بالمدرستين ومن مصلحة الكفاية -٤
  حاليا إجمالي عدد المتدربين وأماكن وبلغ  تم تطوير المناهج لمهنة الملابس الجاهزة -٥

 )٣٥(، ي السنوات الثلاث بنظام التدريب التبادلي موزعة على المحافظاتالتدريب ف     
، بورسعيد ( :موزعة على المحافظات الآتية) ٣٨٣٥(وخمسة مراكز تدريب لعدد  مدرسة

، الإسكندرية، القاهرة، الفيوم، القليوبية، الجيزة، أسوان، حلوان، دمياط، الغربية ،المنوفية
  .)١()البحيرة، أكتوبر ٦ ،أسيوط

  :المشاركة في التدريب التبادليالأطراف 

  )مركز التدريب/ المدرسة الفنية (المؤسسة التدريبية  -١
  الشركة/ المصنع -٢

 .)٢(، طرف ثالثالمتدرب -٣

  سمات التدريب التبادلي

الشركة، ويقضي / مركز التدريب والمصنع / يتم نظام التدريب التبادلي بين المدرسة -
بالمصنع، وستة أسابيع تدريب بالمدرسة، لذا سمي بالتدريب الطالب مدة ستة أسابيع تدريب 

  .التبادلي
 التدريب مراكز/ يعتبر التدريب التبادلي شراكة وثيقة بين الشركات والمدارس الفنية -

  .المهني
  

                                                 
  نشرة شهرية يصدرها مشروع إصلاح التعليم ، ثماره هذا العامالتدريب التبادلي يجنى ). ٢٠٠٩(هيئة التحرير  )(١

  ،   ديسمبر-نوفمبر  ، ١٥العدد ، السنة الثانية، والتدريب المهني الممول من الاتحاد الأوروبي والحكومة المصرية     
  .٧ – ٦القاهرة، برنامج إصلاح التعليم الفني والتدريب المهني، ص ص      

  .مرجع سابق، مشروع القومي لإصلاح التعليم الفني والتدريب المهنيال، هيئة التحرير )(٢
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نظام التدريب حيث إِن ،  يتم تقديم برامج تدريبية طبقًا لاحتياجات الصناعة وسوق العمل-
  .لى الطلب لا على العرضفي البرنامج مبني ع

المرتبطة بموضوعات ، Modulesاستحداث نظام الحزم التدريبية والوحدات التدريبية  -
 على شهادة مهارية بعد التدريب على الطالبيحصل المنهج، وكل منها يختص بفرع فيه، و

  .حزمة تدريبيةكل 
  .يته بمتطلبات كل مهنةتطبيق نظام الإرشاد والتوجيه المهني للمتدرب عند التحاقه وتوع -
 يتم التدريب في أماكن مختلفة بالتبادل، ومشاركة مختلف الجهات المختصة، وتحت -
شراف متخصصين، وأدوار محددة لجميع الأطراف، حيث تتم متابعة دقيقة للتدريب، ويقوم إ

بالتدريب مدربون من المصانع تم إعداداهم عن طريق المشروع، كما يقوم مدرسو العملي 
  . بالمتابعة والإشراف على التدريب داخل المدرسةالمركز/ لمدرسةبا
في نهاية الثلاث سنوات بعد التدريب على مهنة يحصل الطالب على شهادة الدبلوم  - 

آت مالية للمتدربين أثناء معينة تعطى من قِبل وزارة التربية والتعليم، وتمنح المصانع مكاف
   .)١(التدريب بالمصانع

  شراكات على المستوى المحلينماذج من ال

  بروتوكول تعاون بين تعليم الفيوم ومؤسسة مصر الخير لتأهيل طلاب المدارس  -١

  .)٢(الصناعية لسوق العمل    

يرية التربية دتم إبرام اتفاق بين م، أنه ٢٥/٣/٢٠١٣بتاريخ " موقع شعب مصر" في رشِنُ      
 وطلاب المدارس الصناعية المعلمين،تدريب  لالفيوم مصر الخير بوالتعليم بالفيوم، ومؤسسة

 ، بالتعاون مع المؤسسةوالتعليم بالفيوم رحب وكيل وزارة التربية وقد ،هيلهم لسوق العملأتل
يلتعليم الفنن طالب اأ و، في بناء مصر الحديثةيهمية التعليم الفنأا على مؤكدل هو  المؤه

  ساسأ
                                                 

  .١٦٠-١٥٩، صمرجع سابق، )٢٠١٢(خطاب، وفاء عبدالسلام المرسي  )(١
  ، تحرير بروتوكول تعاون بين تعليم الفيوم ومؤسسة مصر الخير لتأهيل طلاب المدارس الصناعية لسوق العمل )(٢

: متاح في، ٢٠/١٢/٢٠١٣، تاريخ الدخول٢٥/٣/٢٠١٣بتاريخ منشور إيناس العدوي،    
http://www.egyptianpeople.com/default_news.php?id=٣٨٧٩١  

  

http://egyptianpeople.com/default_news.php?id=148215
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  .النهضة والتنمية الحقيقية
 معلم بالتعليم )٤٠٠(توقيع بروتوكول تعاون يتم من خلاله تدريب وتم خلال الاتفاق       

 مدارس صناعية لبدء )٨(تم اختيار و ، على آليات تأهيل الطلاب لسوق العمليالصناع
 .طلابهالهيل أتالالتدريب و

نشاء لإ على أن مؤسسة مصر الخير تقوم بمنح قروض لشباب الخريجين  الاتفاقدكما أكَّ      
ن هذه القروض ستكون متاحة أ وي،مشروعات صغيرة بالتعاون مع المشروع السويسر

  .لطلاب المدارس الصناعية بالمحافظة
   : وسوق العملالصناعي بين مؤسسات التعليم الشراكةالتحديات التي تواجه 

  :يأتي ومنها ما

   بعدم أهمية هذه-وخاصة في القطاع الفني -عمالالأ قناعة بعض أصحاب لا تزال -١
   حيث يشعر أصحاب العمل في كثير من الأحيان بأن هذه الشراكة قائمة حتى الآن؛    
  . والبرامج المنبثقة عنها تضيف أعباء ماليةالشراكة    

   وتقوى، تدربون من خبراتهم التنافس حيث يستفيد المأ من مبدعمالالأ خوف أصحاب -٢
  . تنافس أصحاب العملالرغبة في إقامة مشروعات ذاتيةلديهم      

٣-محدودية التعريف بأهمية د التعريفومحدودية ، ر وأنشطة مؤسسات التعليم الفنيو   
   مما أوجد ضعفًا في التواصل بينها وبين ،بأهدافها وبأهمية دورها في إعداد الكوادر الفنية     
  .قطاعات العمل     

  . ضعف التنسيق بين مؤسسات التعليم الفني-٤
   محدودية التشريعات، إذ مازالت محدودة الأثر في تفعيل العلاقة بين مؤسسات التعليم -٥

   بمنظور وطني شامل يهدف إلى تطوير الكوادر الفنية عمالالأالفني وأصحاب قطاع     
  .)١(يقتصادي والاجتماعة الوضع الاوتنمية الموارد البشرية بغرض تنمي    

  
  

                                                 
 .٥٦ص، مرجع سابق). ٢٠١٠(آمال ،  المجالي)(١
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  :خاتمة المبحث

استعرض هذا المبحث دور التعليم الثانوي الصناعي في التنمية، والعلاقة بينه وبين       
 أحد جوانباحتياجات سوق العمل، ولما كانت مخرجات التعليم الثانوي الصناعي تمثل 

، لذلك )جانب الطلب (لبات سوق العملالعرض في سوق العمل كان لابد للربط بينها وبين متط
شار إلى تجارب أ، و ومنطلقاتهربط التعليم الثانوي الصناعي بسوق العملأهمية بين المبحث 

الشراكة بين مؤسسات سوق وتناول في ربط التعليم الصناعي بسوق العمل، الدول بعض 
تي تواجه هذه ، والتحديات اللى نماذج من الشراكات الفعلية في مصرإشار أالعمل و

كما تناول المقاربة بين مخرجات التعليم الصناعي ومتطلبات سوق العمل، واتضح الشراكات، 
السوق، احتياجات مهارات الخريجين لتناسب ، التحديات بينهم يواجه بعض المقاربةأن تحقيق 

ا بالإضافة لبعض الموضوعات المرتبطة بملاءمة خريجي التعليم الصناعي بسوق العمل، وهذ
   .ما ستحاول الدراسة الميدانية الكشف عنه في الفصل القادم
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  الرابعالفصل 
  ات الدراسة الميدانيةإجراء

  

  .ةــمقدم

  .الهدف من الدراسة الميدانية: أولًا

  .تصميم وإعداد أدوات الدراسة الميدانية: ثانيا

  .الدراسةعينة : ثالثًا

  . وطريقة تصحيحهاستبانةتطبيق الا: رابعا

  .يةحصائالمعالجة الإ: خامسا

  .خاتمة الفصل
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  الفصل الرابع
  الدراسة الميدانيةات إجراء

  :مقدمة

 الصناعي في مصر من حيث الفلسفة الثانويها النظري التعليم إطارتناولت الدراسة في       

، يةجتماعية والاقتصادفي التنمية الابشكل عام  وكذلك دور التعليم ،والأهداف والنشأة والتطور

طلبات سوق العمل والعوامل  كما تناولت الدراسة مت،بشكل خاص الصناعي الثانويالتعليم و

 وأهمية الشراكة بين مؤسسات التعليم الصناعي ، وتحليل العمل،التي تؤثر على سوق العمل

 ومتطلبات احتياجات و، كما تناولت الدراسة مخرجات التعليم الفني،ومؤسسات سوق العمل

  .سوق العمل بمصر

عرف على المهارات الواجب ميدانية للتالدراسة ات الإجراء ويتضمن الفصل الحالي      

 ومدى جودة المستوى النوعي للخريج من ،فرها في خريج المدارس الثانوية الصناعيةاتو

محاولة  إلى ضافةبالإ ،أنفسهمالخريجين ومسئولي المصانع و عمالوجهة نظر أصحاب الأ

 الخريج مع متطلبات سوق العمل من وجهة نظر الخريجين، همتعلَّقياس مدى تطابق ما 

 لتعيين الخريجين، وقياس مستوى عمالومحاولة وضع بعض المعايير لمساعدة رجال الأ

 عمال من وجهة نظر رجال الأنتاجالإالشراكة بين التعليم الصناعي ومؤسسات العمل و

  .نتائج الدراسة وتوصياتها ومقترحاتها الاستبانتين بهاتينلكي يستكمل ومسئولي المصانع، 

  :ة الميدانية ما يأتيات الدراسإجراءوتتضمن 

  :الهدف من الدراسة الميدانية: أولاً

  :تهدف الدراسة الميدانية إلى

  مصر في  التعليم الفني الصناعي والمهارات التي حصل عليها خريج التعرف على واقع -١

   وغيرهم ممن لهمنتاجالإ المصانع ومشرفي مسئولي وعمالمن وجهة نظر أصحاب الأ     

  .يجي التعليم الصناعي مع خرتعامل     

   من ،مصرفي  التعليم الصناعي والمهارات التي حصل عليها خريج التعرف على واقع -٢

  وجهة نظر الخريجين أنفسهم      
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  . رصد طبيعة العلاقة بين خريجي التعليم الصناعي ومتطلبات سوق العمل-٣

تصميم وإعداد أدوات الدراسة الميدانية: اثاني:  

لدراسة الميدانية في جمع بياناتها على عدد من الوسائل والأدوات التي تم ت ااعتمد      

  . وخصائص العينة المختارة في الدراسة،ا لطبيعة المشكلة التي تناقشها الدراسةتحديدها وفقً

  :دراسة الميدانية بعدة مراحل وهيوقد مر إعداد أدوات ال

  :ستبانةخطوات بناء الا

 واقع المهارات منلحصول على المعلومات بهدف ا ستبانةلية الات الدراسة الحااستخدم      

 جودة ى ارتباطها بسوق العمل ومدى ومد،مصرفي  خريجو التعليم الصناعي اكتسبهاالتي 

، ومدى الخريج مع متطلبات سوق العمل همتعلَّ، ومدى تطابق ما المستوى النوعي للخريج

  .العملالشراكة بين التعليم الصناعي ومؤسسات سوق 

  :ي على النحو الآتستبانةوقد سار بناء الا

ا  النظري للبحث مستعينًطار في ضوء الإستبانةقام الباحث بصياغة الصورة المبدئية للا      

 السابقة في مجال التعليم اتي والدراسقتصاد والتربوي والاالإداريببعض أدبيات البحث 

غير (ابلات الشخصية غير الرسمية  وكذلك في ضوء المق،الصناعي وسوق العملالفني 

وقد  ، لبعض أصحاب العمل والمسئولين بالتعليم الصناعي، وخريجي التعليم الصناعي)المقننة

 في ستبانة وبناء الا، وفقراتها، وصياغة محاورها،ستبانةفي بناء الامما سبق  الباحث استفاد

  . وتم النزول بها إلى الميدان،صورتها الأولية

   :ولىالأ ستبانةالا
ات التعليم الفني جرخْ المصانع المستفيدين من ممسئولي وعمالالأأصحاب  رأي استبانة      

  .الصناعي عن مهارات خريجي التعليم الفني الصناعي، وبعض الموضوعات المرتبطة بها

   :ستبانةهدف الا

، ومدى يجينالخرفي   إلى التعرف على مدى تحقق المهارات المطلوبةستبانةتهدف الا      

بطة بها، من وجهة نظر أصحاب تجودة المستوى النوعي للخريج، وبعض الموضوعات المر

  .  في حدود عينة الدراسة المصانع بمدينة المحلة الكبرىمسئوليالعمل و
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١٣٢

  :ستبانةوصف الا

 كما يوضحها الجدول فقراتوعة من الم يندرج تحتها مجمحاور ستة من ستبانةتتكون الا

  :الآتي

 العمل الموجهة لأصحابالنهائية بصورتها  الأولى ستبانةمحاور الايوضح ) ٧(رقم جدول 

  ، والفقرات التي تندرج تحتها المصانعمسئوليو

  الفقراتعدد   المحور  م

  ٩  . مجال المعرفة والفهم للخريج–المعارف والمهارات المطلوبة في الخريج   ١

٢  
 المهارات الذهنية  مجال–المعارف والمهارات المطلوبة في الخريج 

  .للخريج
٦  

٣  
 مجال المهارات العملية –المعارف والمهارات المطلوبة في الخريج 

  .للخريج
١١  

  ٩  .جودة المستوى النوعي للخريج  ٤

  ١٣  .معايير تعيين الخريج  ٥

  ١٥  .الشراكة بين مؤسسات التعليم الصناعي ومؤسسات سوق العمل  ٦

  ٦٣  المجموع

  :نة الاستطلاعيةالعي

تم  وقد ، المصانعمسئولي وعمالالأا من أصحاب فرد) ٤٠( العينة الاستطلاعية من تتكون

  .مدينة المحلة الكبرى بجمهورية مصر العربيةمن  هذه العينة اختيار

  :تقنين الاستبانة

  تم حساب معاملات الثبات والصدقستبانةللتعرف والحكم على المؤشرات السيكومترية للا

  :الآتيلى النحو ع

  Reliability ستبانةثبات الا

وطريقة جتمان كرونباخ ألفا باستخدام طريقة تم حساب الثبات  ستبانةللتعرف على ثبات الا

 مسئوليأصحاب العمل ومن ) ٤٠= ن ( وكل محور من محاورها على عينة ، ككلستبانةللا

  :وكانت قيم الثبات كالآتي ،المصانع
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١٣٣

  

  

   ومحاورها الفرعية ،عاملات الثبات للاستبانةميوضح ) ٨(رقم جدول 

 عدد الفقرات المحور  م
معامل الثبات 
بطريقة ألفا 

 كرونباخ

  معامل الثبات 
 بطريقة جتمان

  ٠,٩٠٧  ٠,٩٢٧  ٩  مجال المعرفة والفهم للخريج: ا�ول  ١

٢  
��
مجال المهارات الذهنية : ا��

  للخريج
٠,٩٥٦  ٠,٩٤٠  ٦  

٣  
��
عملية مجال المهارات ال: ا��

  للخريج
٠,٩٤٨  ٠,٩٦٢  ١١  

٤  
جودة المستوى النوعي : ا��ا��

  للخريج
٠,٩١٠  ٠,٩٢١  ٩  

٥  ��
  ٠,٨٨٨  ٠,٩٤٨  ١٣   معايير تعيين الخريج:ا��

٦  


دس� الشراكة بين مؤسسات :ا�
التعليم الصناعي ومؤسسات سوق 

  العمل

٠,٩٣٠  ٠,٩٥٧  ١٥  

  ٠,٩٠٤  ٠,٩٨٤  ٦٣  ا�
	���� آ��

 :لسابق من خلال الآتيويمكن تحليل الجدول ا

  Alpha Reliability Coefficient  كرونباخمعامل ألفا  -١

عتمد على الاتساق الداخلي ويا كثرها شيوعأومن ، معامل مقياس أو مؤشر لثبات الإستبانة هو

ويتميز  ، بصفة عامةالفقرات مع بعضها البعض ومع كل الفقراتعطي فكرة عن اتساق يو

نباخ تعتمد ولأن طريقة كر) Split half method( إلى نصفين طريقة تجزئة الاختبار عن

ا من تباطات بين تلك الأجزاء بدلًركثر من جزء وبشكل متكرر وقياس الالأعلى التجزئة 

 وبشكل عام فإن الحكم على الثبات يعتمد على مقدار معامل ،قياس الارتباط بين نصفين فقط
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١٣٤

ل الارتباط الذي ر من الباحثين يعتبرون أن معام وكثي،الارتباط الناتج من التحليل الاحصائي

  . )١( ثبات الأداة المستخدمةبتحقيق ا كفيلً)٠,٨(يتجاوز 

   ،محورلكل  Alpha Reliability Coefficientكرونباخ تم حساب قيمة معامل ألفا وقد  -

   وللمحور ،)٠,٩٤٠ (الثاني وللمحور ،)٠,٩٢٧(  الأولللمحوروكانت قيمة معامل ألفا    

   وللمحور، )٠,٩٤٨(الخامس  وللمحور، )٠,٩٢١ ( الرابعوللمحور ،)٠,٩٦٢ (الثالث   

  .ستبانة الامحاورا على ثبات مما يعد مؤشر، وهي قيم مرتفعة للثبات ،)٠,٩٥٧ (السادس   

  وهي قيمة مرتفعة  ،)٠,٩٨٤( وقيمته ، ككلستبانةللا كرونباخحساب قيمة معامل ألفا تم و - 

  .ستبانةا على ثبات الامما يعد مؤشر، تللثبا    

  Guttman   طريقة جتمان-٢

تباع طريقة التجزئة النصفية، وذلك عن طريق تقسيم ايتم قياس ثبات الاستبانة إحصائيا ب

خذ الأرقام تأ التي الفقرات إلى نصفين، حيث يتكون النصف الأول من الاستبانةمفردات 

خذ الأرقام الزوجية، وحساب تباين كل من تأ الفقرات التي الثاني منالفردية، ويتكون النصف 

 للتجزئة  Guttman" جتمان"النصفين الأول والثاني وتباين الاستبانة ككل، ثم تطبيق معادلة 

  :)٢(، وهي على الصورةغير متساويين في بعض محاور الاستبانة لأن النصفين ،النصفية

  

  

  

  
 ���٢ع       ( .       /#
�.ا-س +*ل ()' �&
�% ث#
ت )ر(  : 

  . +*ل ()' +#
ی5 ا��34دات ا��3دی.)١

٢ع(    
 ٢(       .�  . آ8%ا-س/#
�.  +*ل ()' +#
ی5 )٢ع( +*ل ()' +#
ی5 ا��34دات ا�7و6

 للمحورالثبات  وكانت قيمة ،محورلكل  الثبات بطريقة جتمانتم حساب وقد  -

     ،)٠,٩٠٧(الأول

                                                 
، متاح ٢٩/١/٢٠١٤، تاريخ الدخول مقياس صدق وثبات إستبانات رسائل البحوث العلمية) نباخ روألفا ك( معامل  )(١

 http://ktaby.com/vb/t٧٧٧٩٣/ :في
)٢(  #! ZB١E/com.docs://http، ری? ا�*خ=ل
+ ٢٩/١/٢٠١٤.  

           ع
٢
٢ع   +  ١

 ٢  
  = ر 

 ٢ع                
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١٣٥

، )٠,٩١٠(  الرابعوللمحور ،)٠,٩٤٨ ( الثالثلمحورول ،)٠,٩٥٦ ( الثانيوللمحور   

مما يعد وهي قيم مرتفعة  للثبات،  ،)٠,٩٣٠(السادس  وللمحور، )٠,٨٨٨ (الخامس وللمحور

ستبانة الامحاورا على ثبات مؤشر   .    

  وهي قيمة مرتفعة  ،)٠,٩٠٤ ( وقيمته، ككلستبانةللا جتمانالثبات بطريقة حساب تم و -

  .ستبانةا على ثبات الامما يعد مؤشر، للثبات   

   ،حدة  كل علىستبانة الالمحاور يتضح أن معاملات الثبات مرتفعة )٨(جدول رقم من         

  .ستبانة مما يشير إلى الوثوق بنتائج الا، ككلستبانةلالو   

  Validity    ستبانةصدق الا

تبانة، والصدق الذاتي، وصدق الصدق الظاهري للاس تم حساب ،ستبانةللتعرف على صدق الا

  :الاتساق الداخلي
  

  Face Validity  :)المحكَّمينصدق (الصدق الظاهري  -١

 في صورتها المبدئية على مجموعة من ستبانة تم عرض الا،المحكَّمينللتعرف على صدق 

 هدف ب،التربويي وقتصاد والاالإداري من الأساتذة المتخصصين في المجال المحكَّمينالسادة 

 محاور من محوردرج تحت كل تن التي فقرات وال،المحاورالتعرف على مدى ملائمة 

 لبعض وإضافاتهم ، ومقترحاتهم، والأخذ بآرائهم،جلهأ للهدف الذي وضعت من ،ستبانةالا

 تتكون في صورتها المبدئية ستبانةوكانت الابعضها، وحذف ودمج بعض الفقرات،  الفقرات،

 من حذف - )∗(المحكَّمينا لآراء  وفقً- بعض التعديلات عليه إجراء وبعد ،فقرة) ٨٥(من 

، وقد تم اعتبار اتفاق المحكَّمين فقرة) ٦٣(أصبحت تتكون من  ،فقراتللودمج لبعض وتعديل 

  . على صدق الفقرةدليل أكثر أو % ٨٠على الفقرة بنسبة 
  

   Intrinsic Validity : الصدق الذاتي-٢

                                                 
 آراء الخبراء في صلاحية فقرات ومحاور الاستبانة الأولى، الموجهة لأصحاب الأعمال، ،) ج- ٣(الملحق رقم  )∗( 

 .ومسئولي المصانع
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١٣٦

ن هذا النوع من الصدق يقوم على الدرجات إإذ  لثبات،هو يمثل العلاقة بين الصدق وا

  .ةيخر الدرجات الحقيقآبمعنى   أو،التجريبية بعد التخلص من أخطاء المقياس

 وذلك عن طريق حساب الجذر التربيعي لمعامل ستبانةقام الباحث بحساب الصدق الذاتي للاو

وبذلك يكون معامل الصدق الذاتي  ، ا��#
ت�&
�%=    أي أن معامل الصدق الذاتي ،الثبات

ويساوي  كرونباخ، ا بدلالة معامل الثبات بطريقة ألف،)٠,٩٩٢ =  984.0( يساوي ستبانةللا

الصدق من معامل كلما اقترب  جتمان،بدلالة معامل الثبات بطريقة ، ) ٠,٩٥١ =  904.0(

 الذي تقيس الهدف ستبانةومعنى ذلك أن الا أصدق، الاستبانة تالواحد الصحيح، كلما كان

ضِوتحقق الهدف العام منهستبانةالا أي أن بنية ،جلهأ من تْع .  

  
  
  
  Content Validity  :صدق الاتساق الداخلي -

 مع المحور الفقرات من فقرة الارتباط بين درجات كل مدى" يقصد بصدق الاتساق الداخلي

                              .)١(ستبانةللا مع الدرجة الكلية محور، ودرجة ارتباط كل الذي تنتمي إليه

       Pearson's correlation coefficientنارتباط بيرسومعامل قام الباحث بحساب حيث 

 بعد حذف ستبانة وبالدرجة الكلية للا، إليهي تنتمالذي ودرجة المحور فقرةبين درجة كل   

 ا محكًفقراتال يعتبار باقبا ستبانة من درجة المحور أو من الدرجة الكلية للافقرةدرجة ال

  .فقرةلل

  Correlationمعامل الارتباط 

 واتجاه تلك العلاقة ،قة خطية بين متغيرينويبين وجود علا، ١+ و ١-هو رقم يتراوح بين 

  :يأتيكما 

. يقل"ب" فإن "أ"ا قل  وكلم"ب" زاد "أ"قة طردية بمعنى أنه كلما زاد تعنى علا )١+(  

  . يزيد"ب" فإن "أ" يقل وكلما قل "ب" فإن "أ"نه كلما زاد أقة عكسية بمعنى تعني علا) ١-(

                                                 
  القاهرة، دار الفكر العربي،  ،تحليل البيانات في البحوث النفسية والتربوية). ١٩٩٣(علام، صلاح الدين محمود   )(١

 .٢١٥ص     
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١٣٧

���	� �������  ���� أي و��د ��م 	��� )���(��  .ا�

 ولكن القيم هذه عليه تدل ما على يدل فإنه القيم هذه إحدى من رتباطالا معامل يقترب عندماو
 ليست ولكنها ،المتغيرين بين قوية طردية قةعلا وجود على تدل ٠,٩+ا فمثلً .أقل بدرجة
  .)١(١+يساوي رتباطمعامل الا يكون عندما تتوقعها التي تلك مثل مطلقة

  مستوى الدلالة الإحصائية
   مستويات رئيسية للدلالة الإحصائية أو لمستويات الخطأ أو الثقة٣توجد 

 .%)٥خطأ (، % )٩٥ثقة  ( ، )٠،٠٥دلالة ( المستوى الأول هو   -
  .%)١خطأ (، % )٩٩ثقة ( ، )٠،٠١دلالة ( المستوى الثاني هو   -
  .)بالألف ١خطأ  (،%)٩٩٩ثقة ( ،)٠،٠٠١دلالة ( المستوى الثالث هو - 

فهذا يعني ) ٠،٠٥(مستوى الدلالة عندما نقول بأن النتيجة دالة عند مستوى ب والمقصود      
ننا سوف نحصل على إ ف،مرة )١٠٠( تبارخالاستبانة أو الا أو هذه قالتطبيبأنه لو أعدنا هذا 

) ٥ (وسوف تكون نسبة الخطأ في أن نحصل على نتيجة مختلفة، مرة ) ٩٥ (نفس النتيجة
 وإحتمال الفشل أو ،مرة) ٩٥ ( أي إحتمال النجاح فيها أكثر من،مرة) ١٠٠ (مرات من أصل

  .مرات) ٥ (أقل منالخطأ فيها 
نه يعني بأننا سوف نحصل على نفس النتيجة إف) ٠،٠١(الأمر مع مستوى الدلالة وكذلك      
بينما سوف تبلغ ، الاستبانة أو الاختبار أو للتطبيق لدى إعادتنا ،مرة) ١٠٠ ( مرة من أصل٩٩

  . أو أقل من ذلك،رةم) ١٠٠(نسبة الخطأ مرة واحدة من أصل 
العلوم هما المناسبان في ) ٠،٠١( ثاني وال ) ٠،٠٥(  بأن مستويات الدلالة الأول ا علم

  .الإدارية والتربوية والانسانية بصفة عامة
وهذا يعني بأننا لو أعدنا  ) ٠،٠٠١( أما بالنسبة لمستوى الدلالة الأعلى والأقوى فهو       

 )٩٩٩ (ننا سوف نحصل على نفس النتائجإ ف،مرة) ١٠٠٠(تبارخالتطبيق أو الاستبانة أو الا
 وهذا المستوى للدلالة لا يستخدم في البحوث والتجارب التربوية ،فقطواحد  خطأ  مقابل،مرة

  بل يعتبر شرط مهم للنجاح في البحوث الكيميائية والبايوكيميائية والذرية، الإنسانيةالإدارية وو
  .والكهربائية وغيرها من البحوث العلمية

  .ستبانةالاور ومحا فقراتالاتساق الداخلي ل صدق  توضحالآتية ولاجدالو
  )٩(رقم جدول 

                                                 
: ، متاح في٣٠/١/٢٠١٤معامل الارتباط، تاريخ الدخول الإدارة والهندسة الصناعية،  )(١
/http://samehar.wordpress.com/٢٠٠٩/٠٨/٠٢/٢٥٠٧٠٩  
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١٣٨

�ر  ���ات �� ���ة�����ت ا�رت��ط ب�� در
� آ� � ،)مجال المعرفة والفهم للخريج( ا#ولا �

 �
�ر ودر�
	���� � �, وب� +ر
� ا �*�� إ ت)	�' يا %ا#ول ا �  

رقم 
 الفقرة

معامل الارتباط 
  الأوللمحورا بدرجة

معامل الارتباط 
 بالدرجة الكلية

 نةستباللا

رقم 
 الفقرة

معامل الارتباط 
  الأوللمحورا بدرجة

معامل الارتباط 
 بالدرجة الكلية

 ستبانةللا

٠,٧٧٥ **٠,٨٩٨ ٦ **٠,٦٧٩ **٠,٧٧٢ ١** 

٠,٥١١ *٠,٣٣٨ ٧ **٠,٦٩١ **٠,٨٢٦ ٢** 
٠,٨١٢ **٠,٨١١ ٨ **٠,٩٤٦ **٠,٩٢٩ ٣** 

٠,٧٢٩ **٠,٨١٥ ٩ **٠,٨٦٦ **٠,٨٨١ ٤**  

٠,٨٠٦ **٠,٨٣٥ ٥**    

   ٠,٠٥دالة عند مستوى    *،    ٠,٠١دالة عند مستوى  **  

من  )مجال المعرفة والفهم للخريج( الأولالمحور  فقراتأن كل ) ٩(يتضح من الجدول رقم 


ب ا�&4% و استبانةGHأ��=J����
K4وتراوحت ، إحصائيةلها علاقة ارتباطية ذات دلالة  ، ا�

 وبالدرجة ،إليه ي تنتمالذي  الأولالمحوربدرجة ) ٠,٣٣٨ -٠,٩٤٦( بينقيم معامل الارتباط 

 بدرجة عالية من الاتساق يتمتع ستبانةل من الالأوالمحور ا أن ييعن  مما؛ستبانةللاالكلية 

خ�یM� ا�/&)�L مجال المعرفة والفهم لدى  قياس في تشترك فقراتال أن ي يعني الذالداخلي

�)
NKي ا�=�
  . ا��

  

  ) ١٠(رقم جدول 

�ر  ���ات �� ���ةا�رت��ط ب�� در
� آ� �����ت  �مجال المهارات الذهنية ( ا ��6'ا �

�ر ، )للخريج�
	���� � وب� +ر
� ا �*�� إ �, ' ت)	�ا %يا ��6' ودر
� ا �  

رقم 
 الفقرة

معامل الارتباط 
 لمحورا بدرجة

 الثاني

معامل الارتباط 
بالدرجة الكلية 

 ستبانةللا
 رقم الفقرة

معامل الارتباط 
 لمحورا درجةب

 الثاني

معامل الارتباط 
بالدرجة الكلية 

 ستبانةللا

٠,٨٣٣ **٠,٩٣٠ ١٣ **٠,٧٥٧ **٠,٨٧١ ١٠** 

٠,٧٩٢ **٠,٩١٧ ١٤  **٠,٧٨٣ **٠,٨٧٤ ١١** 

٠,٧٥٧ **٠,٨٠٦ ١٥ **٠,٨٠١ **٠,٨٦٩ ١٢**  

  ٠,٠١دالة عند مستوى  **  
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١٣٩

) جال المهارات الذهنية للخريجم (الثانيالمحور  فقراتأن كل ) ١٠(يتضح من الجدول رقم 


ب ا�&4% و رأي استبانةمن GHأ��=J����
K4يةإحصائ لها علاقة ارتباطية ذات دلالة ، ا�، 

 تنتمي الذي الثانيالمحور بدرجة ، )٠,٧٥٧ -٠,٩٣٠( بينوتراوحت قيم معامل الارتباط 

 بدرجة عالية يتمتع بانةست من الاالثانيالمحور  أن يعني  مما؛ستبانةللا وبالدرجة الكلية ،إليه

لدى مجال المهارات الذهنية  قياس في تشترك فقراتال أن يعني الذي الداخليمن الاتساق 
�)
NKا� �N3ي ا�=�
   .خ�یM� ا�/&)�L ا��

  

  )١١(رقم جدول 

�ر ا �6 9 ���ات �� ���ة�����ت ا�رت��ط ب�� در
� آ�  � مجال المهارات العملية( ا �

�ودر
�  )للخريج�
	���� � وب� +ر
� ا �*�� ،إ �, ت)	�' ا %يا �6 9 ر ا �  

رقم 
 الفقرة

معامل الارتباط 
 الثالث لمحورا بدرجة

معامل الارتباط 
بالدرجة الكلية 

 ستبانةللا

رقم 
 الفقرة

معامل الارتباط 
  الثالثلمحورا بدرجة

معامل الارتباط 
بالدرجة الكلية 

 ستبانةللا

٠,٧٦٤ **٠,٨٩٨ ٢٢ **٠,٨٦٢ **٠,٨٨٤ ١٦** 
٠,٨٦٩ **٠,٨٩٠ ٢٣  **٠,٨٩٥ **٠,٩٤٩ ١٧** 
٠,٦٨٧ **٠,٦٩٦ ٢٤  **٠,٨٣٧  **٠,٨٧٨ ١٨** 
٠,٧٩٥ **٠,٨٥٢ ٢٥  **٠,٨٨٥  **٠,٩٠٦ ١٩** 
٠,٨٨٣ **٠,٨٩٢ ٢٦ **٠,٦٩٦  **٠,٧١١ ٢٠**  
٠,٨٠٠  **٠,٨٢٨  ٢١**      

  ٠,٠١دالة عند مستوى **  

 ) للخريجمجال المهارات العملية(لمحور الثالث ا فقراتأن كل ) ١١(يتضح من الجدول رقم 


ب ا�&4% و رأي استبانةمن GHأ��=J����
K4يةإحصائلها علاقة ارتباطية ذات دلالة  ، ا�، 

 تنتمي الذيالثالث  المحوربدرجة ، )٠,٦٨٧ -٠,٩٤٩( بينوتراوحت قيم معامل الارتباط 

 بدرجة عالية يتمتع ستبانةالثالث من الاالمحور  أن يعني  مما؛ستبانة للا وبالدرجة الكلية،إليه

 لدى مجال المهارات العملية قياس في تشترك فقراتال أن يعني الذي الداخليمن الاتساق 

�)
NKا� �N3ي ا�=�
   .خ�یM� ا�/&)�L ا��
  

  )١٢(رقم جدول 
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١٤٠

�ر ا �اب; ���ات �� ���ة�����ت ا�رت��ط ب�� در
� آ�  �جودة المستوى النوعي ( ا �

�ر ودر
� ) للخريج�
	���� � وب� +ر
� ا �*�� إ �, ت)	�' ا %يا �اب; ا �  

رقم 
 الفقرة

معامل الارتباط 
 الرابع لمحورا بدرجة

معامل الارتباط 
بالدرجة الكلية 

 ستبانةللا

رقم 
 الفقرة

معامل الارتباط 
  الرابعلمحورا بدرجة

معامل الارتباط 
بالدرجة الكلية 

 ستبانةللا

٠,٧٨٥ **٠,٨٢٥ ٣٢ **٠,٤٢٠ **٠,٥٤١ ٢٧** 

٠,٧٢٢ **٠,٨١٩ ٣٣ **٠,٦٨٦ **٠,٨١٧ ٢٨** 

٠,٧٧٢ **٠,٧٩٢ ٣٤ **٠,٨٠٥ **٠,٨٥٣ ٢٩** 

٠,٧٣٢ **٠,٧٣٦ ٣٥ **٠,٧٩٣ **٠,٨٧٧ ٣٠** 

٠,٨٢٥ **٠,٧٧٧ ٣١**    

  ٠١@٠دا � ?)+ �<	�ى   **

 )لخريججودة المستوى النوعي ل(المحور الرابع  فقراتأن كل ) ١٢(يتضح من الجدول رقم 


ب ا�&4% و رأي استبانةمن GHأ��=J����
K45  ، ا�) �Mخ�ی L�
(ا��
�=ي ا�/&)NKا��لها  

، )٠,٤٢٠ -٠,٨٧٧( بينوتراوحت قيم معامل الارتباط  ،يةإحصائعلاقة  ارتباطية ذات دلالة 

ابع المحور الر أن يعني  مما؛ستبانة للا وبالدرجة الكلية،إليه تنتمي يالذالرابع  المحوربدرجة 

 قياس في تشترك فقراته أن يعني الذي الداخلي بدرجة عالية من الاتساق يتمتع ستبانةمن الا


(� لدى  للخريجالنوعيجودة المستوى NKي ا�=�
  .خ�یM� ا�/&)�L ا��

  ) ١٣(رقم جدول 

���ات �� ���ة�����ت ا�رت��ط ب�� در
� آ�   A��B ر ا�� )معايير تعيين الخريج( ا �

 �
�ودر�
	���� � وب� +ر
� ا �*�� إ �,ا %ي ت)	�' ا A��B ر ا �  

رقم 
 الفقرة

 بدرجةمعامل الارتباط 
 الخامس لمحورا

معامل الارتباط 
بالدرجة الكلية 

 ستبانةللا

رقم 
 الفقرة

 بدرجةمعامل الارتباط 
  الخامسلمحورا

معامل الارتباط 
بالدرجة الكلية 

 ستبانةللا

٠,٧٤٨ **٠,٧٢٩ ٤٣ **٠,٧١٦ **٠,٨١٢ ٣٦** 

٠,٧١٨ **٠,٩٠٠ ٤٤ **٠,٨١٩ **٠,٨٦٢ ٣٧** 

٠,٧٧٥ **٠,٨٨٣ ٤٥ **٠,٧٧٠  **٠,٩٠٦ ٣٨** 

٠,٧٣٣  **٠,٨٨١  ٤٦   **٠,٧٣٣   **٠,٨٨٦  ٣٩**  

٠,٣٢٠  *٠,٣١٧  ٤٧   **٠,٧٩٣  **٠,٧٨٠  ٤٠*  

٠,٣٤٢  **٠,٤٢٩  ٤٨  **٠,٨٦٨  **٠,٩٠٩  ٤١*  

٠,٧٩٧  **٠,٩٢٥  ٤٢**        
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١٤١

     ٠٥@٠دا � ?)+ �<	�ى *    ،     ٠١@٠دا � ?)+ �<	�ى ** 

من  )معايير تعيين الخريج(المحور الخامس  فقراتأن كل ) ١٣(يتضح من الجدول رقم 


ب ا�&4% و رأي استبانةGHأ��=J����
K4ا� ، �)
NKا� L�لها علاقة  ،5) خ�یM� ا�/&(

جة بدر، )٠,٣١٧ -٠,٩٢٥( بينوتراوحت قيم معامل الارتباط  ،يةإحصائارتباطية ذات دلالة 

المحور الخامس من  أن يعني  مما؛ستبانةللا وبالدرجة الكلية ،إليه تنتمي الذيالخامس  المحور

 قياس في تشترك فقراته أن يعني الذي الداخلي بدرجة عالية من الاتساق يتمتع ستبانةالا

  . معايير تعيين الخريج

  ) ١٤(جدول 

�ر ا ���ات �� ���ة�����ت ا�رت��ط ب�� در
� آ�  �الشراكة بين مؤسسات (  <�دسا �

�ر ودر
� ) التعليم الصناعي ومؤسسات سوق العمل� وب� +ر
� إ �,ا %ي ت)	�' ا <�دس ا �


	���� �ا �*��   

رقم 
 الفقرة

 بدرجةمعامل الارتباط 
 السادس لمحورا

معامل الارتباط 
بالدرجة الكلية 

 ستبانةللا

رقم 
 الفقرة

 بدرجةمعامل الارتباط 
  السادسلمحورا

عامل الارتباط م
بالدرجة الكلية 

 ستبانةللا

٠,٣٥٥ **٠,٧١٤ ٥٧ **٠,٧٩٤ **٠,٧٧٥ ٤٩* 

٠,٥٣٢ **٠,٧٧٣ ٥٨ **٠,٨٣٩  **٠,٧٤٣ ٥٠** 

٠,٥٦٤ **٠,٨٧٨ ٥٩ **٠,٨٥٦  **٠,٨٤٦ ٥١** 

٠,٦٢٩  **٠,٧٦٨  ٦٠  **٠,٧٩٩   **٠,٧٨٢  ٥٢**  

٠,٦٠٤  **٠,٩١٠  ٦١  **٠,٧٠٢   **٠,٧٧٠  ٥٣**  

٠,٥٦٥  **٠,٨٤٨  ٦٢  **٠,٥٧١   **٠,٧٩٢  ٥٤**  

٠,٥٣٨  **٠,٨٧٤  ٦٣  *٠,٣٥١   **٠,٨٤١  ٥٥**  

٠,٤١٢   **٠,٧٣٩  ٥٦**        

     ٠٥@٠دا � ?)+ �<	�ى *         ٠١@٠دا � ?)+ �<	�ى ** 

الشراكة بين مؤسسات التعليم (المحور السادس  فقراتأن كل ) ١٤(يتضح من الجدول رقم 


ب ا�&4% و رأي استبانةمن  )الصناعي ومؤسسات سوق العملGHأ��=J����
K45   ا�)

�)
NKا� L�وتراوحت قيم معامل  ،يةإحصائلها علاقة ارتباطية ذات دلالة  ،خ�یM� ا�/&)

  وبالدرجة الكليةإليه تنتمي الذيالسادس المحور بدرجة ، )٠,٣٥١ -٠,٩١٠( بين الارتباط

 ،ي عالية من الاتساق الداخل بدرجةيتمتع ستبانةالمحور السادس من الا أن يعني مما ؛ستبانةللا
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١٤٢

الشراكة بين مؤسسات التعليم الصناعي ومؤسسات قياس  في تشترك فقراته أن يعني الذي

  .سوق العمل

                          ،خرى والدرجة الكليةلأ االمحاور بدرجة محوركما تم استخراج معامل ارتباط درجة كل 

  .يوضح ذلك) ١٥( والجدول رقم

  بعضمع  بعضها ستبانة الامحاورمعاملات الارتباط بين  ) ١٥( جدول             

  السادس  الخامس  الرابع الثالث الثاني الأول المحور
 ستبانةالا

 ككل

 **٠,٩٢٣  **٠,٥٨١  **٠,٧٤٩  **٠,٨٦٢ **٠,٨٦٩ **٠,٩٣٥ - الأول

 **٠,٨٩٦  **٠,٥٧٦  **٠,٧٠٧  **٠,٨٣٩ **٠,٨٤٧   الثاني

 **٠,٩٥٧  **٠,٥٨٠  **٠,٨٨٦  **٠,٩١٧ -   الثالث

  **٠,٩٣٣  **٠,٥٤٠  **٠,٨٨٣  -        الرابع

  **٠,٨٨٨  **٠,٤٨٥  -          الخامس

  **٠,٧٣٦  -            السادس

  ٠١@٠دا � ?)+ �<	�ى    **

ب ا�&4% و رأي استبانةمحاور أن جميع السابق يتضح من الجدول GHأ��=J����
K4ا� ، 

 -٠,٩٥٧(بين وتراوحت قيم معامل الارتباط  ،)٠,٠١(ترتبط فيما بينها عند مستوى دلالة 

  .ستبانة مع الدرجة الكلية للاللمحاور الداخليوهذا يدل على صدق الاتساق ، )٠,٤٨٥

   :الثانية ستبانةالا
جودة  رأي خريجي التعليم الفني الصناعي أنفسهم عن المهارات التي حصلوا عليها، واستبانة

  .الخريج مع متطلبات سوق العمل همتعلَّا مدى تطابق م، والمستوى النوعي للخريج

  :ستبانةهدف الا

، ومدى جودة الخريجينفي   إلى التعرف على مدى تحقق المهارات المطلوبةستبانةتهدف الا

، من وجهة الخريج مع متطلبات سوق العمل همتعلَّمدى تطابق ما المستوى النوعي للخريج، و

  . كبرىبمدينة المحلة الالخريجين أنفسهم نظر 
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١٤٣

  :ستبانةوصف الا

 كما يوضحها الجدول فقرات محاور يندرج تحتها مجموعة من الخمسة من ستبانةتتكون الا

  :الآتي

  )١٦(رقم جدول 

   والفقرات التي تندرج تحتها،الموجهة للخريجينالنهائية بصورتها  الثانية ستبانة محاور الا

  المحور  م
عدد 

  الفقرات
  ١٠  . مجال المعرفة والفهم للخريج–ة في الخريج المعارف والمهارات المطلوب  ١

٢  
 مجال المهارات الذهنية –المعارف والمهارات المطلوبة في الخريج 

  .للخريج
٩  

٣  
 مجال المهارات العملية –المعارف والمهارات المطلوبة في الخريج 

  .للخريج
١٢  

  ١٠  .جودة المستوى النوعي للخريج  ٤

  ٦  .خريج مع متطلبات سوق العملال همتعلَّمدى تطابق ما   ٥

  ٤٧  المجموع

  
  :العينة الاستطلاعية

  تم  وقد ،خريجي المدارس الثانوية الصناعية من خريجا) ٤٠( العينة الاستطلاعية من تتكون

  .مدينة المحلة الكبرى بجمهورية مصر العربيةمن  هذه العينة اختيار

  :تقنين الاستبانة

 تم حساب معاملات الثبات والصدق ستبانةسيكومترية للاللتعرف والحكم على المؤشرات ال

  :  على النحو الآتي

  Reliability ستبانةثبات الا
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١٤٤

وطريقة جتمان  ،كرونباخألفا باستخدام طريقة تم حساب الثبات  ستبانةللتعرف على ثبات الا

خريجي التعليم الفني من ) ٤٠= ن (  وكل محور من محاورها على عينة ، ككلستبانةللا

 :كانت قيم الثبات كالآتي ،الصناعي

  Alpha Reliability Coefficient كرونباخمعامل ألفا  -١

   ،محورلكل  Alpha Reliability Coefficientكرونباخ تم حساب قيمة معامل ألفا  -

   وللمحور ،)٠,٨٢٨(  الثانيوللمحور ،)٠,٧٧٩(  الأولللمحوروكانت قيمة معامل ألفا    

  وهي قيمة ، )٠,٧٦٦(الخامس  وللمحور، )٠,٧٤٨(  الرابعوللمحور ،)٠,٨٠٤(الثالث    

  .ستبانة الامحاورا على ثبات مما يعد مؤشرمرتفعة للثبات،    

  وهي قيمة مرتفعة  ،)٠,٩٢٨(  وقيمته، ككلستبانةللا كرونباخحساب قيمة معامل ألفا تم  -

  .ستبانةا على ثبات الامما يعد مؤشرللثبات،    

  Guttman ريقة جتمان ط-٢

  ،)٠,٧٥٣( الأول الثبات للمحور وكانت قيمة ،محورلكل  الثبات بطريقة جتمان تم حساب -

  ، )٠,٧١٢(  الرابعوللمحور ،)٠,٦٧٧ ( الثالثوللمحور ،)٠,٧٠١(  الثانيوللمحور   

   محاورا على ثبات مما يعد مؤشروهي قيمة مرتفعة للثبات، ، )٠,٧١١(الخامس  وللمحور   

  .ستبانةالا   

  وهي قيمة مرتفعة للثبات،  ،)٠,٨٤( وقيمته ، ككلستبانةللا الثبات بطريقة جتمانحساب تم  -

   د مؤشرعستبانةا على ثبات الامما ي.   
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١٤٥

   ومحاورها الفرعية ستبانةمعاملات الثبات للا) ١٧(جدول 

 المحور  م
عدد 
 الفقرات

  معامل الثبات 
بطريقة ألفا 

 رونباخك

معامل الثبات 
  بطريقة جتمان

  ٠,٧٥٣  ٠,٧٧٩  ١٠  مجال المعرفة والفهم للخريج: ا�ول  ١
٢  ��
  ٠,٧٠١  ٠,٨٢٨  ٩  مجال المهارات الذهنية للخريج: ا��
٣  ��
  ٠,٦٧٧  ٠,٨٠٤  ١٢  مجال المهارات العملية للخريج: ا��
  ٠,٧١٢  ٠,٧٤٨  ١٠  جودة المستوى النوعي للخريج: ا��ا��  ٤

٥  
��
الخريج  همتعلَّمدى تطابق ما : ا��

  مع متطلبات سوق العمل
٠,٧١١  ٠,٧٦٦  ٦  

  ٠,٨٤  ٠,٩٢٨  ٤٧   آ8%س/#
�.ا-
 ،ة حد كل علىستبانة الامحاورلمن الجدول السابق يتضح أن معاملات الثبات مرتفعة 

  .ستبانة ككل مما يشير إلى الوثوق بنتائج الاستبانةوالا

  Validity   صدق الاستبانة 

الصدق الظاهري للاستبانة، والصدق الذاتي، وصدق  تم حساب ستبانة،رف على صدق الاللتع

  :الاتساق الداخلي

 Face Validity ): صدق المحكَّمين( الصدق الظاهري -١

 في صورتها المبدئية على مجموعة من ستبانة تم عرض الاالمحكَّمين للتعرف على صدق 

 هدف، بالتربويي وقتصاد والاالإداريالمجال  من الأساتذة المتخصصين في ،المحكَّمين

 محاوردرج تحت كل محور من تن التي فقرات والالمحاورالتعرف على مدى ملائمة 

 لبعض وإضافاتهم ، ومقترحاتهم، والأخذ بآرائهم،جلهأ للهدف الذي وضعت من ،ستبانةالا

ورتها المبدئية  تتكون في صستبانةوكانت الابعضها، وحذف ودمج بعض الفقرات،  الفقرات،

 من حذف -)∗(المحكَّمينا لآراء  وفقً-ا  بعض التعديلات عليهإجراء وبعد ،فقرة) ٦٣(من 

                                                 
 .حية فقرات ومحاور الاستبانة الثانية الموجهة إلى الخريجين، آراء الخبراء في صلا) ج- ٤( الملحق رقم )∗(
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١٤٦

وقد تم اعتبار اتفاق المحكَّمين  .فقرة) ٤٧( أصبحت تتكون من فقراتللودمج لبعض وتعديل 

 . أو أكثر دليل على صدق الفقرة% ٨٠على الفقرة بنسبة 

  Intrinsic Validity : الصدق الذاتي-٢

 وذلك عن طريق حساب الجذر التربيعي لمعامل ،ستبانةقام الباحث بحساب الصدق الذاتي للا 

 وبذلك يكون معامل الصدق الذاتي ، ا��#
ت�&
�%=  أي أن معامل الصدق الذاتي ،الثبات

ويساوي ريقة ألفا كرونباخ،  بدلالة معامل الثبات بط،)٠,٩٦٣ =  928.0( يساوي ستبانةللا

 تقيس ستبانةومعنى ذلك أن الا جتمان،بدلالة معامل الثبات بطريقة ، ) ٠,٩١٧ =  84.0(

  . تحقق الهدف العام منهستبانةالا أي أن بنية ،جلهأالهدف الذي وضعت من 

   Content Validity :  صدق الاتساق الداخلي-٣

 ،إليه تنتمي الذي ودرجة المحور فقرةمل الارتباط بين درجة كل قام الباحث بحساب معا

 من درجة المحور أو من الدرجة الكلية فقرة بعد حذف درجة ال،ستبانةوبالدرجة الكلية للا

  .ستبانة الافقرات صدق  توضحالآتية ولاجدال و،فقرةلل محكاً فقراتال باقي اعتبار بستبانةللا

  )  ١٨(رقم جدول 

�ر  ���ات �� ���ةت��ط ب�� در
� آ� �����ت ا�ر� ،)مجال المعرفة والفهم للخريج( ا#ولا �

 �
�ر ودر�
	���� � وب� +ر
� ا �*�� ،إ �,ا %ي ت)	�' ا#ول ا �  

رقم 

 الفقرة

معامل الارتباط 

  الأوللمحورا بدرجة

معامل الارتباط 

بالدرجة الكلية 

 ستبانةللا

رقم 

 الفقرة

معامل الارتباط 

  الأولحورلما بدرجة

معامل الارتباط 

بالدرجة الكلية 

 ستبانةللا

٥٠٠@٠ **٥٨٩@٠ ٦ **٣٩٨@٠ **٥١١@٠ ١** 

٤٦٤@٠ **٦٠٢@٠ ٧ **٤٢٤@٠ **٥٣٧@٠ ٢** 

٥٨١@٠  **٦٤١@٠ ٨ **٥٩٢@٠  **٦٦١@٠ ٣** 

٥٥٩@٠  **٦٢٣@٠ ٩ **٤٣٥@٠ **٤٩٩@٠ ٤** 

٦٥٨@٠  **٦٠٨@٠ ١٠  **٤٤٠@٠ **٥٣٢@٠ ٥**  

�ى دا � ?)+   **	>� ٠١@٠  

من  )مجال المعرفة والفهم للخريج( الأولالمحور  فقراتأن كل ) ١٨(يتضح من الجدول رقم 

�5 استبانةMوتراوحت قيم معامل الارتباط بين  ،يةإحصائعلاقة ارتباطية ذات دلالة   لهاا���ی

  مما.ةستبانللا وبالدرجة الكلية ،إليه تنتمي الذي الأول المحوربدرجة ، )٠,٣٩٨ - ٠,٦٦١(



www.manaraa.com

���������	���
��
������������������	�� 

 
 

١٤٧

 أن يعني الذي ،الداخلي بدرجة عالية من الاتساق يتمتع ستبانة من الاالأولالمحور  أن يعني

  . نيمجال المعرفة والفهم لدى الخريج قياس في تشترك فقراته

  ) ١٩(جدول 

مجال المهارات الذهنية ( الثاني المحور فقرات من فقرة معاملات الارتباط بين درجة كل 

  ستبانة وبالدرجة الكلية للا،الذي تنتمي إليهالثاني لمحور  اودرجة ،)للخريج

رقم 

 الفقرة

معامل الارتباط 

 الثاني لمحورا بدرجة

معامل الارتباط 

بالدرجة الكلية 

 ستبانةللا

رقم 

 الفقرة

معامل الارتباط 

  الثانيلمحورا بدرجة

معامل الارتباط 

بالدرجة الكلية 

 ستبانةللا

٠,٥٠٥ **٠,٦١٠ ١٦ **٠,٥٨٢ **٠,٦٧٣ ١١** 

٠,٤٦٣ **٠,٥٥١ ١٧  **٠,٥٩١  **٠,٧٠٨ ١٢**  

٠,٥٤٣ **٠,٦٦٢ ١٨  **٠,٦٥٩  **٠,٦٩٢ ١٣**  

٠,٥٣١ **٠,٦٠٢ ١٩  **٠,٥٩٣  **٠,٦٤١ ١٤**  

٠,٥٨٥  **٠,٧٠١ ١٥**     

  ٠١@٠دا � ?)+ �<	�ى    **

 )هنية للخريجمجال المهارات الذ( الثانيالمحور  فقراتأن كل ) ١٩(يتضح من الجدول رقم 

وتراوحت قيم معامل الارتباط  ،يةإحصائ لها علاقة ارتباطية ذات دلالة 5�ا���یM استبانةمن 

 .ستبانةللا وبالدرجة الكلية ،إليه تنتمي الذيالثاني  المحوربدرجة ، )٠,٤٦٣ - ٠,٧٠٨(بين 

 يعني الذي ،ليالداخ بدرجة عالية من الاتساق يتمتع ستبانة من الاالثانيالمحور  أن يعني مما

  .مجال المهارات الذهنية لدى الخريجين قياس في تشترك فقراتهأن 
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١٤٨

  ) ٢٠(جدول 

 مجال المهارات العملية( المحور الثالث فقرات من فقرةمعاملات الارتباط بين درجة كل 

  ستبانة وبالدرجة الكلية للا،الذي تنتمي إليهالثالث  ودرجة المحور ،)للخريج

رقم 

 الفقرة

امل الارتباط مع

 لمحورا بدرجة

 الثالث

معامل الارتباط 

بالدرجة الكلية 

 ستبانةللا

رقم 

 الفقرة

معامل الارتباط 

  الثالثلمحورا بدرجة

معامل الارتباط 

بالدرجة الكلية 

 ستبانةللا

٠,٦٦٥ **٠,٧٥٨ ٢٦  **٠,٤٥٣ *٠,٣٦٦ ٢٠** 

٠,٥٨٠ **٠,٦٥٥ ٢٧ *٠,٣٧٢  *٠,٣٨٨ ٢١** 

٠,٦٠٧  **٠,٦٨٦ ٢٨ * *٠,٤٩١  **٠,٤٩٧ ٢٢** 

٠,٦٢٨ **٠,٦٥٩ ٢٩ **٠,٤٣٧  **٠,٤٦٠ ٢٣** 

٠,٥٨٢ **٠,٦٨٢ ٣٠  **٠,٤٣٦  **٠,٤٩٠ ٢٤** 

٠,٣٩٦ **٠,٤٣٦ ٣١   **٠,٦١٠   **٠,٦٣٨  ٢٥** 

     ٠٥@٠دا � ?)+ �<	�ى *    ،    ٠١@٠دا � ?)+ �<	�ى ** 

    للخريج المهارات العمليةمجال(المحور الثالث  فقراتأن كل ) ٢٠(يتضح من الجدول رقم  

�5 (5 رأي استبانةمن ، )Mا���ی ،
P�
رات ا�/� �K)=ا ()P4لها علاقة ارتباطية ذات دلالة ا� 

الثالث  المحوربدرجة ، )٠,٣٦٦ - ٠,٦٨٦(وتراوحت قيم معامل الارتباط بين  ،يةإحصائ

 يتمتع ستبانةلث من الاالمحور الثا أن يعني  مما،ستبانةللا وبالدرجة الكلية ،إليه تنتمي الذي

مجال المهارات  قياس في تشترك فقراته أن يعني الذي ،الداخليبدرجة عالية من الاتساق 

  .  للخريجينالعملية
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١٤٩

  )٢١(جدول 

جودة المستوى النوعي ( المحور الرابع فقرات من فقرة معاملات الارتباط بين درجة كل 

  ستبانة وبالدرجة الكلية للا، إليهالذي تنتميالرابع المحور ودرجة ، )للخريج

رقم 

 الفقرة

معامل الارتباط 

 الرابع لمحورا بدرجة

معامل الارتباط 

بالدرجة الكلية 

 ستبانةللا

رقم 

 الفقرة

معامل الارتباط 

  الرابعلمحورا بدرجة

معامل الارتباط 

بالدرجة الكلية 

 ستبانةللا

٠,٣٩٥ **٠,٦١٩ ٣٧ **٠,٥٣١ **٠,٦٠١ ٣٢** 

٠,٣٩٩ **٠,٥٨٨ ٣٨  **٠,٥٤٧  **٠,٦٣٨ ٣٣** 

٠,٤٢٦ **٠,٥٦٠ ٣٩  **٠,٥٦٣  **٠,٦١٤ ٣٤** 

٠,٤٥٢ **٠,٥٤٧ ٤٠  *٠,٣٦٣  **٠,٥٣٩ ٣٥** 

٠,٣٩١ **٠,٣٦٨ ٤١  *٠,٣٨٥  *٠,٤٢٤ ٣٦* 

     ٠٥@٠دا � ?)+ �<	�ى *،       ٠١@٠دا � ?)+ �<	�ى **

 ) المستوى النوعي للخريججودة(المحور الرابع  فقراتأن كل ) ٢١(يتضح من الجدول رقم 

�5 (5 رأي استبانةمن Mا���ی ،
P�
رات ا�/� �K)=ا ()P4لها علاقة ارتباطية ذات دلالة ا� 

الرابع المحور بدرجة ، )٠,٣٦٣ - ٠,٦٣٨(وتراوحت قيم معامل الارتباط بين  ،يةإحصائ

 يتمتع ستبانة الاالمحور الرابع من أن يعني  مما.ستبانةللا وبالدرجة الكلية ،إليه تنتمي الذي

جودة المستوى  قياس في تشترك فقراته أن يعني الذي ،الداخليبدرجة عالية من الاتساق 

  .  للخريجالنوعي
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١٥٠

  ) ٢٢(جدول 

 تعلَّمهمدى تطابق ما ( المحور الخامس فقرات من فقرة معاملات الارتباط بين درجة كل 

الذي تنتمي إليه وبالدرجة الكلية الخامس المحور ودرجة ، )الخريج مع متطلبات سوق العمل

  ستبانةللا

رقم 

 الفقرة

 بدرجةمعامل الارتباط 

 الخامس لمحورا

معامل الارتباط 

بالدرجة الكلية 

 ستبانةللا

رقم 

 الفقرة

 بدرجةمعامل الارتباط 

  الخامسلمحورا

معامل الارتباط 

بالدرجة الكلية 

 ستبانةللا

٥٨٨@٠ **٧٩١@٠ ٤٥ **٣٩٨@٠ **٧٣٩@٠ ٤٢** 

٣٩٨@٠ **٥٥٦@٠ ٤٦  **٤٩١@٠  **٧١٨@٠ ٤٣** 

٤٩٥@٠ **٦٧٠@٠ ٤٧  *٣٧٠@٠  **٥٩٥@٠ ٤٤** 

     ٠٥@٠دا � ?)+ �<	�ى *،     ٠١@٠دا � ?)+ �<	�ى **

 ُ,َ�ت�*�F+ى ت�EبD �� (المحور الخامس  فقراتأن كل ) ٢٢(يتضح من الجدول رقم       

�ق ا ���
�5 ا���یMرأي استبانةمن ) ا �Bی� ;� J	E*��ت  
P�
رات ا�/� �K)=ا ()P45 ا�)، 

 - ٠,٧٩١(وتراوحت قيم معامل الارتباط بين  ،يةإحصائعلاقة ارتباطية ذات دلالة لها

 أن يعني  مما.س/#
�.�Q وبالدرجة الكلية ،إليه تنتمي الذيالخامس  المحوربدرجة ، )٠,٣٧٠

 فقراته أن يعني الذي ،الداخليساق  بدرجة عالية من الاتيتمتع ستبانةالمحور الخامس من الا

  . الخريج مع متطلبات سوق العمل همتعلَّمدى تطابق ما  قياس فيتشترك 

 والدرجة ،خرىلأ االمحاور بدرجة محوركما تم استخراج معامل ارتباط درجة كل       

  .يوضح ذلك) ٢٣ ( والجدول رقم ،س/#
�.�Qالكلية 
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١٥١

  بعضمع  بعضها ستبانة الامحاوررتباط بين يوضح معاملات الا) ٢٣(جدول 

   ككلستبانةالا  الخامس  الرابع الثالث الثاني الأول المحور

 **٠,٨٧٣  **٠,٤٤٢  **٠,٥٦٣ **٠,٧١٩ **٠,٧٤٣ - الأول

 **٠,٨٦٥  *٠,٣٧٣  **٠,٥٣٩ **٠,٧٥٢ -  الثاني

 **٠,٨٥٥  **٠,٣٩٨  **٠,٥٠٠ -   الثالث

  **٠,٧٦٣  **٠,٤٩٢  -        الرابع

  **٠,٦٤٧  -          سالخام

  ٠٥@٠دا � ?)+  �<	�ى *   ٠١@٠دا � ?)+ �<	�ى   **


رات ا�/�  رأي استبانة محاورأن جميع السابق يتضح من الجدول       P45 (5 ا��Mا���ی

،
P�وتراوحت قيم معامل  ،)٠,٠٥، ٠,٠١( ترتبط فيما بينها عند مستوى دلالة �K)=ا ()

 مع الدرجة للمحاور الداخلي يدل على صدق الاتساق وهذا، )٠,٣٧٣ - ٠,٨٧٣(الارتباط بين 

  .ستبانةالكلية للا

  :الدراسة ة عين:اثالثً

 التي يقوم بها الباحث في العلوم الدراسة من أصعب مراحل الدراسة اختيار عينة يعد      

 ةالدراس عينة تُمثِّل لأنه يجب أن ،ية والسلوكية والتربوية بصفة خاصةالإنسانية وجتماعالا

 ولضمان ذلك فإنه ينبغي تحديد حجم مناسب لهذه ،اا صحيحمجتمع الدراسة الأصلي تمثيلً

  .)١(العينة بالنسبة للمجتمع الأصلي المراد دراسة خصائصه

الباحث في إجرائه لبحثه إلى اختيار عينة محدودة العدد من المجتمع الأصلي أ وبذلك لج      

 بشرط أن تكون تلك ،صعب للغايةمجتمع ككل يكاد يكون  الدراسة الميدانية على الإجراءلأن 

  .)٢(ا في جميع الخصائصا دقيقً المجتمع الأصلي تمثيلًتُمثِّلالعينة 

، ويذهب آخرون إلى أن )٣٠(ويرى البعض أن العينة تكون كبيرة إذا زاد عدد أفرادها عن 

من المجتمع %) ٥(و تكون كبيرة، ومنهم من يرى أن تكون نح) ٨٠(العينة إذا وصل عددها 

  .)٣(الأصلي

                                                 
 .٩ص، الإسكندرية، دار المعارف،  النفسي والتربويحصاءالقياس والإ). ١٩٩٤( منسي، محمود عبد الحليم )(١
 .٢٢٥-٢٢٣ص ص، الإسكندرية، دار المعرفة الجامعية، يجتماعمناهج البحث الا). ١٩٩٧ ( أحمد، غريب سيد)(٢
  .٣٧٥القاهرة، ص، دار الفكر العربي، علم النفس الإحصائي وقياس العقل البشري). ١٩٧١(السيد، فؤاد البهي )(٣
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١٥٢

نظام الثلاث سنوات  ،ة الصناعيخريجي المدارس الفنية من الدراسةوقد تم اختيار عينة       

  . نفسها المصانع بالمدينةمسئوليو وأصحاب العمل ،بمدينة المحلة الكبرى

انع  مصنع، وعدد المص)١٠٠(أكثر من بلغت عدد المصانع الكبيرة بمدينة المحلة الكبرى 

، وأغلب أنشطة مصنع حسب إحصائيات مصلحة الضرائب) ١٥٠٠٠(الصغيرة أكثر من 

  .العمل لهذه المصانع عبارة مصانع للملابس الجاهزة بأشكالها المختلفة، ومهن مرتبطة بها

  : عليهاتينومن المصانع والشركات التي تم تطبيق الاستبان 

 قلاع الصناعة المصرية، وتم ىدشركة مصر للغزل والنسيج بالمحلة الكبرى، وهي إح -

تطبيق الاستبانة في العديد من أقسامها، منها قسم الصيانة، وقسم الصوف، وقسم التبريد 

 .والتكييف، وقسم الميكانيكا، قسم الجاكارد

 . مصنع توب تكنولوجي لمعالجة المياه-      .مصنع جولدن فيف -

 .تطريز العراقي لماكينات ال-    .مصنع شهابكو للملابس الجاهزة -

 . مصنع راغب تكس-        . شركة المسيري -

 . بشعة للتبريد والتكييف-        .ريتاج للتطريز -

 . جاف انترناشيونال المصرية-          .كير بلس -

 . مصنع الشروق-        .المهندس للصيانة -

 . مصنع مسك-        .مصنع العمدة -

 . سندريلا للملابس الجاهزة-        .مصنع ديباج -

 .للصيانة والإصلاح ناجي -       . مصنع المصطفى -

 . مصنع المنى-        .مصنع المستقبل -

وتم تطبيق الاستبانة الأولى والثانية في المصانع والشركات المذكورة آنفًا، على الأفراد 

  . المتحققة فيهم شروط التطبيق كما هو موضح في المعلومات الآتية

  :الأعمال الخاصة بأصحاب الأولى ستبانة عينة الا-أ

 وذلك بالنسبة ، على عينة مناسبة من المجتمع الأصليالأولى ستبانةق الاتم تطبي      

 وقد ،افرد) ٩٧( حيث شملت ، المصانع بمدينة المحلة الكبرىمسئوليولأصحاب العمل 

نشاط ، وإن كان  وممثلة لكثير من المهن،روعي في اختيار هذه العينة أن تكون عشوائية
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١٥٣

بهذه ، وذلك لشهرة هذه المدينة بة كبيرة من العينةنسمثَّل مصانع الملابس الجاهزة قد 

حيث  عمال وقطاع الأ،الصناعة، ولكثرة هذه المصانع بها، وقد شملت العينة القطاع الخاص

الصناعي، أما قطاع الثانوييف خريجي التعليم  القطاع الخاص هو المستهدف الرئيس لتوظإِن 

تين كبيرتين هما شركة مصر للعزل والنسيج، ه شركتُمثِّل بمدينة المحلة الكبرى فعمالالأ

وشركة النصر للنسيج والصباغة وهما شركتين كبيرتين وهدف لكثير من الخريجين العمل 

  .همااحدإب

  :توزيع عينة الدراسة

  : * A(N�	��Mت�زی; ا ��)� ب� )<�� 
حسب مسئولي المصانع ، ومن أصحاب الأعماليوضح توزيع عينة الدراسة ) ٢٤(جدول 

  ير الجنسمتغ

  النسبة المئوية  التكرار  النوع

  ٨٤  ٨١  ذكور

  ١٦  ١٦  إناث

  ١٠٠  ٩٧  يالعدد الكل

 من عينة )%١٦(و من عينة الدراسة من الذكور، ) %٨٤( يتضح أن) ٢٤(من جدول رقم 

  .ناثالدراسة من الإ
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  )٧(شكل رقم 

مصانع حسب ، ومسئولي العمالتوزيع عينة الدراسة من رجال الأ) ٧(م يوضح شكل رق

 من العينة من )%١٦ ( من عينة الدراسة من الذكور، بينما)%٨٤( حيث إِنمتغير الجنس، 

  .ناثالإ

  :توزيع العينة بالنسبة لجهة العمل

حسب مسئولي المصانع ، ومن أصحاب الأعماليوضح توزيع عينة الدراسة ) ٢٥(جدول 

  جهة العمل

  النسبة المئوية  التكرار  جهة العمل

  ٦٨  ٦٦  خاصقطاع 

  ٣٢  ٣١  أعمالقطاع 

  ١٠٠  ٩٧  يالعدد الكل

 )%٣٢(من عينة الدراسة يعملون بالقطاع الخاص، ) %٦٨(يتضح أن ) ٢٥(من جدول رقم 

  .عمالمن عينة الدراسة يعملون بقطاع الأ
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  )٨(شكل رقم 

، ومسئولي المصانع حسب جهة عمالتوزيع عينة الدراسة من رجال الأ) ٨(يوضح شكل رقم 

 من )%٣٢( من عينة الدراسة يعملون في القطاع الخاص، بينما )%٦٨( حيث إِن العمل،

  .عمالالعينة يعملون في قطاع الأ

  :توزيع العينة بالنسبة للسن

حسب مسئولي المصانع ، ومن أصحاب الأعماليوضح توزيع عينة الدراسة ) ٢٦(جدول 

  متغير السن

  النسبة المئوية  التكرار  السن

  ٨  ٨   سنة٣٠قل من أ

  ٤٨  ٤٦   سنة٤٠ -٣٠

  ٣٦  ٣٥   سنة٥٠ -٤٠

  ٨  ٨   سنة فأكثر٥٠

  ١٠٠  ٩٧  يالعدد الكل

سنة، في ) ٣٠(من عينة الدراسة تقل أعمارهم عن %) ٨(يتضح أن ) ٢٦(من جدول رقم 

من عينة الدراسة %) ٣٦(بينما سنة، ) ٤٠-٣٠( تتراوح أعمارهم بينمنهم %) ٤٨(حين 

  . سنة) ٥٠( أعمارهم عن تزيد )%٨(نة، وس) ٥٠-٤٠(تتراوح أعمارهم بين 
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  )٩(شكل رقم 

توزيع عينة الدراسة من رجال الأعمال، ومسئولي المصانع حسب ) ٩(يوضح شكل رقم 
  .متغير السن

  :توزيع العينة بالنسبة للمؤهل

حسب مسئولي المصانع ، ومن أصحاب الأعماليوضح توزيع عينة الدراسة ) ٢٧(جدول 

  اسي الدرمتغير المؤهل

  النسبة المئوية  التكرار  المؤهل

  ٤٦  ٤٥  دبلوم

  ٥٠  ٤٨  بكالوريوس

  ٣  ٣  ماجستير

  ١  ١  خرىأ

  ١٠٠  ٩٧  يالعدد الكل

، في حين حاصلون على دبلوممن عينة الدراسة %) ٤٦(يتضح أن ) ٢٧(من جدول رقم 

حاصلون على من عينة الدراسة %) ٣(، بينما حاصلون على بكالوريوسمنهم %) ٥٠(

  . حاصلون على مؤهلات أخرى%) ١(، ويرماجست
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١٥٧

  
  )١٠(شكل رقم 

توزيع عينة الدراسة من رجال الأعمال، ومسئولي المصانع حسب ) ١٠(يوضح شكل رقم 
  .المؤهل الدراسي

  :للوظيفةتوزيع العينة بالنسبة 

حسب مسئولي المصانع ، ومن أصحاب الأعماليوضح توزيع عينة الدراسة ) ٢٨(جدول 

  فة متغير الوظي

  النسبة المئوية  التكرار    الوظيفة  
  ٣٦  ٣٥  صاحب مصنع
  ٥  ٥  مدير مصنع

  ١٥  ١٤  إدارةمدير 
  ١٥  ١٤  رئيس قسم

  ٧  ٧  إنتاجمدير 
  ١٢  ١٢  إنتاجمشرف 

  ١٠  ١٠  نيكبير فني
  ١٠٠  ٩٧  يالعدد الكل

%) ٥(، في حين أصحاب مصانعمن عينة الدراسة %) ٣٦(أن يتضح ) ٢٨(رقم  جدول من

رؤساء %) ١٥(، ومديري إداراتمن عينة الدراسة %) ١٥(، بينما ري مصانعمديمنهم 

كبيري %) ١٠(، ومشرفي إنتاج%) ١٢(منهم مديري إنتاج، بينما %) ٧(أقسام، في حين 

  . فنيين
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  )١١(شكل رقم 

توزيع عينة الدراسة من رجال الأعمال، ومسئولي المصانع حسب ) ١١(يوضح شكل رقم 
  .الوظيفة

  

  :بالخريجين الخاصة الثانية ستبانةالا عينة -ب

نظام  ة الصناعيخريجي المدارس الفنية على عينة مناسبة من الثانية ستبانةتم تطبيق الا      

 وقد روعي في اختيار هذه ،خريجا) ٢٢٢( حيث شملت ،الثلاث سنوات بمدينة المحلة الكبرى

عينة الدراسة بعض شملت حيث وممثلة لأماكن عمل الخريجين،  ،العينة أن تكون عشوائية

 عمال الملتحقين بالعمل سواء في القطاع الخاص أو قطاع الأ،الصناعيالثانوي خريجو التعليم 

  .بمدينة المحلة الكبرى
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  توزيع العينة بالنسبة للجنس

  حسب متغير الجنسمن الخريجين يوضح توزيع عينة الدراسة ) ٢٩(جدول 

�ی�ا )<�� ا �  ا 	��ار  ا )�عR  
  ٨٤  ١٨٦  ذآ=ر

  ١٦  ٣٦  إ�
ث

  ١٠٠  ٢٢٢  ا�&*د ا�8)�

      

�N. )%١٦(و �5 (�N. ا�*راس. �5 ا�]آ=ر، ) %٨٤(أن ی/WX ) ٢٩(رLV  6*ول �5      ) 5� 

رتفاع معدل البطالة بينهم لاويفسر الباحث قلة عدد أفراد العينة من الإناث  ،�
ثا�*راس. �5 ا\

، وفي تقرير المركز القومي للمرأة )∗()٢٠٠٩(ات  حسب إحصاء%)٣٧,٢ (فقد وصل إلى

كبر من فرص العمل المتاحة في قطاع الغزل يتضح ان الرجال يستحوذون على النصيب الأ

والنسيج والملابس، بالرغم من أن السيدات هن اللاتي يشغلن هذه المواقع لمثل هذه المصانع 

  .)٢(في معظم دول العالم
  

  
  )١٢(شكل رقم 

 حيث إِن حسب متغير الجنس، الخريجينتوزيع عينة الدراسة من ) ١٢(م يوضح شكل رق

  .ناثمن العينة من الإ%) ١٦(من عينة الدراسة من الذكور، بينما %) ٨٤(

                                                 
  ).٥(الملحق رقم  )(*
، "رؤية مستقبلية لتعظيم فرص خريجات التعليم الفني في سوق العمل"تقرير ندوة ). ٢٠٠٣(المجلس القومي للمرأة  )(٢

  .٤٧ فبراير، ص٢٧البحث العلمي، القاهرة، اللجنة الدائمة للتعليم والتدريب و
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  : العمل جهة توزيع العينة حسب

   العملجهةحسب من الخريجين يوضح توزيع عينة الدراسة ) ٣٠(جدول 

  النسبة المئوية  التكرار  جهة العمل

  ٧٢  ١٦٠  خاصاع قط

  ٢٨  ٦٢  أعمالقطاع 

  ١٠٠  ٢٢٢  يالعدد الكل

يعملون بالقطاع من الخريجين من عينة الدراسة %) ٧٢(يتضح أن ) ٣٠(من جدول رقم 

  .عمال يعملون بقطاع الأمنهم%) ٢٨(بينما الخاص، 

  
  )١٣(شكل رقم 

 حيث إِنل، توزيع عينة الدراسة من الخريجين حسب جهة العم) ١٣(يوضح شكل رقم       

من العينة يعملون في %) ٢٨(من عينة الدراسة يعملون في القطاع الخاص، بينما %) ٧٢(

  .عمالقطاع الأ

وطريقة تصحيحهاستبانة تطبيق الا:ارابع :  

 أفرادا النهائية بدأت عملية التطبيق على م في صورتهنتينبعد الانتهاء من إعداد الاستبا      

 ،استبانة) ٢٣٥( وبلغت الخريجين العينة من أفرادوزيع الاستبانات على  فقام الباحث بت،العينة

  العينة المختارةأفراد وبعد قيام ،استبانة) ١٠٦(وبلغت ومسئولي المصانع  الأعمالوأصحاب 

 قام الباحث بتجميع الاستمارات وتصنيفها حسب فئات العينة ،جابة على الاستباناتلإبا

 حيث ،ستبانات الناقصة وغير الكاملة لعدم صلاحيتها للتحليل وقد تم استبعاد الاالمختارة،
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١٦١

 وبذلك ، المصانعمسئوليو لأصحاب العمل اتإستبان) ٩( و،للخريجين استبانة) ١٣(استبعد 

 لأصحاب استبانة) ٩٧( و،للخريجين استبانة) ٢٢٢: (أصبحت الاستبانات الصالحة للتحليل هي

  .المصانعومسئولي العمل 

   عينة الدراسةيوضح) ٣١(جدول 

  العدد  نوع العينة  م
  ٩٧   المصانعمسئوليأصحاب العمل، و  ١
  ٢٢٢  خريجو المدارس الصناعية نظام الثلاث سنوات  ٢

، _�دًا) ٩٧ ( المصانعمسئوليأصحاب العمل، وأن (�N. ا�*راس. �5 ) ٣١(ی=ضW 6*ول       

 
�N. ا�*راس. �5 أ̀�) �P_ 5�M٢٢٢(ا���ی (
Mًخ�ی.  

التعرف على واقع المهارات التي حصل عليها  هو الاستبانتينرا لأن الهدف من ونظ      

 مسئولي وعمالمصر من وجهة نظر أصحاب الأفي  الصناعي الثانوي التعليم وخريج

من وجهة ، و وغيرهم ممن لهم ارتباط مع خريجي التعليم الصناعينتاجالإالمصانع ومشرفي 

  نظر الخريجين أنفسهم 

رصد طبيعة العلاقة بين خريجي التعليم الصناعي  حدود عينة الدراسة، ووذلك في      

 مما تتطلب ، في صورة موجبةستبانة فقد تم صياغة معظم فقرات الا،ومتطلبات سوق العمل

بحيث كانت الدرجات الخماسي وطريقته للتصحيح، ليكرت مقياس  على طريقة عتمادالامعها 

  :المعطاة على النحو الآتي

  )١ (إطلاقًا  )٢ (نادرا  )٣ (أحيانًا  )٤ (غالبا  )٥ (دائما

يةحصائ المعالجة الإ:اخامس:  

تم استخدام الحاسب الآلي  وتفريغهما في جداول الاستبانتينبعد تصحيح استمارات        

    أي) ١٧.SPSS- V(ي المعروف بـ حصائبإدخال بيانات الدراسة بواسطة البرنامج الإ

)Statistical Package for Social Science(سبيل تحليل بيانات الدراسة، تم ي، وف 

  :ي تتفق مع أهداف الدراسة، ومنهجها، وهالتي يةحصائاستخدام مجموعة من الأساليب الإ
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١٦٢

  ، وذلك للتعرف على ستبانةلا افقرات من فقرة التكرارات، والنسب المئوية الخاصة بكل -أ

  المعارف والمهارت على و درجة الموافقة  عينة الدراسة نحأفراد) استجابات(راء آ    

  . تبرر إجابات المبحوثينالتي، وتحديد الأسباب المختلفة المطلوبة في الخريج    

  :الآتية، الذي يعطى بالمعادلة ستبانة الافقرات العينة لأفراد استجابات متوسط -ب
    اطلاقً إتكرار ×١+ا نادر تكرار ×٢+احيانًأتكرار × ٣ + اغالبتكرار × ٤+   ادائمتكرار × ٥  =  المتوسط

   العينةأفرادعدد                                                  

  :الآتية، الذي يعطى بالمعادلة ي الوزن النسب-ج
      ١٠٠   × المتوسط     =  الوزن النسبي

   الدرجة العظمى للبدائل                  

   بالنسبة لجميع ستبانة الافقرات ليةحصائرفة الدلالة الإلمع ؛Chi-square ٢حساب كا -د

   عينة أفراد استجابات في للتحقق من وجود اختلافات ذات دلالة ي عينة الدراسة، أأفراد    

  ، ومدى ستبانة كل محور من محاور الافقرات من فقرةالدراسة على درجة الموافقة لكل     

   .جوهرية هذه الاختلافات    

 Pearson's correlationمعامل ارتباط بيرسون تم حساب ،ملات الارتباط معا-ـه

coefficient         ستبانةلاللتحقق من صدق الاتساق الداخلي ل ؛.   

  .ستبانةلالتحديد درجة ثبات ا؛   Alpha Cronbach'sألفا كرونباخ α معامل ـو
  : يأتي ضوء مافيوتم تحليل النتائج 

 .تكون موافقة العينة عليها عالية) ٧٥-١٠٠( بين نسبي وزن  تحصل علىالتي الفقرات -

تكون موافقة العينة عليها ) ٦٠-٧٥من أقل( نسبي تحصل على وزن التي الفقرات -

 .متوسطة

   .تكون موافقة العينة عليها ضعيفة) ٦٠أقل من  (نسبي تحصل على وزن التي الفقرات -
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  :خاتمة الفصل

حيث تناول أهدافها، وكيفية تصميم جراءات الدراسة الميدانية، هذا الفصل إاستعرض       
 التي تضمنت استبانتين إحداهما موجهة لأصحاب الأعمال ومسئولي المصانع، ،عداد أدواتهاإو

عاملي منين الاستبانتين بحساب قالثانوي الصناعي، كما بين تالتعليم والأخرى موجهة لخريجي 
الثبات معامل ألفا كرونباخ، معامل تين، حيث استخدم لقياس لكلتا الاستبان الثبات والصدق

وطريقة جتمان، وللتعرف على صدق الاستبانتين تم حساب الصدق الظاهري، والصدق 
كيفية اختيار عينة الدراسة للاستبانتين، الذاتي، وصدق الاتساق الداخلي، وتطرق الفصل إلى 

المعالجة والأساليب الإحصائية التي رض عخيرا أالاستبانتان، وطرق تصحيحهما، و وتطبيق
      .في الفصل القادمومناقشتها استخدمت لتحليل بيانات الدراسة، وذلك تمهيدا لتحليل النتائج 
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  الخامسالفصل 
  تحليل نتائج الدراسة الميدانية ومناقشتها

  

  مقدمة
  الإجابة عن أسئلة الدراسة

 :الإجابة عن السؤال الأول
  من خلال رأي رجال الأعمال ومسئولي المصانع  - أ
 من خلال رأي الخريجين أنفسهم  - ب

 :الثانيالإجابة عن السؤال 
  من خلال رأي رجال الأعمال ومسئولي المصانع  - أ
 ل رأي الخريجين أنفسهممن خلا  - ب

 :الثالثالإجابة عن السؤال 
  من خلال رأي رجال الأعمال ومسئولي المصانع  - أ
 من خلال رأي الخريجين أنفسهم  - ب

 :الرابعالإجابة عن السؤال 
  من خلال رأي رجال الأعمال ومسئولي المصانع  - أ
 من خلال رأي الخريجين أنفسهم  - ب

  .يجين فقط من خلال رأي الخرالإجابة عن السؤال الخامس
  . فقطومسئولي المصانع من خلال رأي رجال الأعمال الإجابة عن السؤال السادس
  . فقطومسئولي المصانعمن خلال رأي رجال الأعمال  الإجابة عن السؤال السابع

  نتائج البحث
  
  
  



www.manaraa.com

��������	
���	�
��	�����������������������	
������ 
 

 
 

١٦٥

  الخامسلفصل ا

  تحليل نتائج الدراسة الميدانية ومناقشتها
  :مقدمة

 تحققمدى  بهدف الكشف عن ،الدراسة الميدانية وتحليلها نتائج يبين هذا الفصل      
وجودة المستوى النوعي  بالمهارات التي يتطلبها سوق العمل ،مخرجات التعليم الفني الصناعي

نظر خريجي التعليم  ومسئولي المصانع، ومن وجهة عمالمن وجهة نظر رجال الأ ،للخريج
الخريج مع متطلبات سوق  همتعلَّتطابق ما محاولة قياس مدى لى إ ضافةالفني الصناعي، بالإ

 عمالومحاولة وضع بعض المعايير لمساعدة رجال الأ من وجهة نظر الخريجين، ،العمل
 من نتاجالإلتعيين الخريجين، وقياس مستوى الشراكة بين التعليم الصناعي ومؤسسات العمل و

ها مع ائج من حيث اتفاقُمناقشة هذه النتمع ،  ومسئولي المصانععمالوجهة نظر رجال الأ
  .ة الحاليالدراسةالدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع 

  الدراسةالإجابة عن أسئلة  -
  : تم اتباع الخطوات الآتيةالدراسةللإجابة عن أسئلة 

، المحكَّمينن على مجموعة من السادة يوتم عرض الاستبانت ،قام الباحث بإعداد استبانتين      

تحتوي   ومسئولي المصانععمالإلى رجال الأ ةُ الأولى الموجهستبانةت الاوبعد التحكيم أصبح
 خمسة الثانية تحتوي على ستبانةوالا موزعة على ستة محاور رئيسة، فقرة،) ٦٣(على 

 إلى خريجي الثانوي الصناعي بمدينة المحلة ةًفقرة، موجه) ٤٧(محاور رئيسة تحوي 
  .الكبرى

  :لالسؤال الأو الإجابة عن -:أولًا
  : علىينُص والذي ،الدراسةللإجابة عن السؤال الأول من أسئلة 
متطلبات ل في مجال المعرفة والفهم ،الصناعيالثانوي ما مدى ملاءمة مخرجات التعليم 

  سوق العمل؟
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١٦٦

المعارف والمهارات المطلوبة في قياس في كلتا الاستبانتين  الأول المحور يحاول      

 مع وجود بعض الاختلاف في فقرات الاستبانتين – فة والفهممجال المعر من خلال الخريج

       ،خريج المدرسة الثانوية الصناعيةالجوانب المعرفية المتطلبة في  ويقصد به ،-في هذا المحور
 من وهي ومسئولي المصانع عمال رجال الأاستبانةفقرات في ) ٩(ويندرج تحت هذا المحور 

، )١٠-١( من وهيريجي التعليم الثانوي الفني الصناعي  خاستبانةفقرات في ) ١٠(و، )٩-١(
 العينة أفراد استجابات توكانذه الفقرات لتوضح المعارف المطلوبة في الخريج، وجاءت ه

  :كالآتي

   ومسئولي المصانععمالمن خلال رأي رجال الأ -أ
 ،جحول مجال المعرفة والفهم للخري ، المحور الأولتحليل فقراتيوضح ) ٣٢(رقم جدول 

    ومسئولي المصانععمالرجال الأمن خلال رأي 
  الفقرة  م  ستجاباتالا

الوزن   المتوسط  طلاقًاإ  نادرا  حيانًاأ  غالبا  دائما

  نسبيال

  ٢كا  الترتيب
  ٢٠  ٢٩  ٢٢  ١٢  ١٤  ك

  .يعرف قوانين العمل  ١
%  ٢٠,٦  ٢٩,٩  ٢٢,٧  ١٢,٤  ١٤,٤  

٩,٤٤  ٩  ٥٤,٠  ٢,٧٠*  

  ٢٢  ١٦  ٢٤  ١٥  ٢٠  ك
٢  

يمتلك القدرة على 

  ٢٢,٧  ١٦,٥  ٢٤,٧  ١٥,٥  ٢٠,٦  %  . والتخطيطدارةالإ
٣,٠٥  ٧  ٥٨,٨  ٢,٩٤  

  ١١  ٢١  ١٨  ١٧  ٣٠  ك
٣  

يمتلك الأسس العلمية 

والمعارف النظرية 

  ١١,٣  ٢١,٦  ١٨,٦  ١٧,٥  ٣٠,٩  %  .في مجال تخصصه

٩,٩٥  ٣  ٦٧,٠  ٣,٣٥*  

  ٠  ١٥  ١٦  ٢٣  ٤٣  ك

٤  

يعرف الخامات 

والأدوات والآلات 

  ٠  ١٥,٥  ١٦,٥  ٢٣,٧  ٤٤,٣  %  في مجال تخصصه
٢٠,٨٩  ١  ٧٩,٢  ٣,٩٦**  

  ٤  ١٣  ٢٦  ١٤  ٤٠  ك

٥  

يعرف طريقة عمل 

أجهزة القياس في 

  ٤,١  ١٣,٤  ٢٦,٨  ١٤,٤  ٤١,٢  %  .مجال تخصصه
٣٩,٩٥  ٢  ٧٥,٠  ٣,٧٥**  

  ٩,٢٣  ٤  ٦٦,٤  ٣,٣٢  ١٧  ١٥  ١٥  ١٩  ٣١  كيعرف المواصفات   ٦
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١٦٧

القياسية للمنتجات في 

  .مجال تخصصه
%  ١٧,٥  ١٥,٥  ١٥,٥  ١٩,٦  ٣٢  

  ٦  ١٩  ٣٢  ٢٥  ١٥  ك

٧  

يستطيع قراءة 

الكتالوجات 

والنشرات الفنية 

  بسهولة

%  ٦,٢  ١٩,٦  ٣٣  ٢٥,٨  ١٥,٥  
٢٠,٠٦  ٥  ٦٤,٨  ٣,٢٤**  

  ١٤  ٢٤  ٢١  ١٩  ١٩  ك

٨  

يستطيع الخريج 

إعداد المقايسة 

النهائية للمنتج أو 

  .صلاحالإ
%  ١٤,٤  ٢٤,٧  ٢١,٦  ١٩,٦  ١٩,٦  

٢,٧٤  ٦  ٦١,٠  ٣,٠٥  

  ٢٥  ١٦  ٢٣  ١٤  ١٩  ك
٩  

 الرسومات الفنية ديعِ

والتنفيذية في مجال 

  .تخصصه
%  ٢٥,٨  ١٦,٥  ٢٣,٧  ١٤,٤  ١٩,٦  

٤,٣٩  ٨  ٥٧,٠  ٢,٨٥  

      ٦٤,٨  ٣,٢٤              مجموع المحور

  ٠,٠٥دالة عند  مستوى  *  ،    ٠,٠١دالة عند مستوى    **
  
  :تم تحليل النتائج في ضوء ما يأتيأنه إلى صل الرابع تم الإشارة في الف  

 .تكون موافقة العينة عليها عالية) ٧٥-١٠٠( الفقرات التي تحصل على وزن نسبي بين -

 .تكون موافقة العينة عليها متوسطة) ٦٠-٧٥أقل من( الفقرات التي تحصل على وزن نسبي -

  .ون موافقة العينة عليها ضعيفةتك) ٦٠أقل من ( الفقرات التي تحصل على وزن نسبي -
  

  :ما يأتي يتضحالجدول السابق خلال تحليل البيانات الواردة في من 

  عدا  ما)  ٠,٠٥، ٠,٠١( عند مستوى الدلالة الأول دالة لبعض عبارات المحور ٢قيم كا -١
  يمكن  العينة أفراد استجابات فإن الفروق بين ومن ثم) ٩، ٨ ،٦، ٢ (الفقرات    
 .حليلها وتفسيرهات    
   ، من المهارات كلها%)٢٢(اللازمة للخريج بنسبة المعرفية  مهارتان من المهارات توجد -٢

  المهارات من مجموع %) ٤٤ ( وأربع مهارات بنسبة، لدى الخريجعالية بدرجة تانمتوفر    
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١٦٨

  تي تم من مجموع المهارات ال%) ٣٤(ثلاث مهارات بنسبة و بدرجة متوسطة، لديهمتوفرة     

       . بدرجة ضعيفةلديهعرضها على أفراد العينة متوفرة    
    
  تخصصه، يعرف الخامات والأدوات والآلات في مجال " :ماوه) ٥ ،٤  (الفقرتانحصلت  -٣

  على موافقة بدرجة عالية من أفراد  "يعرف طريقة عمل أجهزة القياس في مجال تخصصه    

  أن هذه بالباحث ذلك   ويفسر،على الترتيب) ٧٥، ٧٩,٢( لها العينة حيث بلغ الوزن النسبي    
   معرفة الخريج بالخامة التي يستخدمها، حيث إِن ؛المهارات مهمة للخريج، ولصاحب العمل   
 عمالحرص رجال الأ  القيام بالعمل، وهذا يؤكدهما أساس ،والجهاز الذي يقيس به   

       .ينالمصانع على أهمية هاتين المهارت ومسئولي

 
  يمتلك الأسس العلمية والمعارف النظرية في "وهي ) ٨، ٧، ٦، ٣ (الفقراتحصلت  -٤

  يستطيع مجال تخصصه، يعرف المواصفات القياسية للمنتجات في مجال تخصصه،     

  قراءة الكتالوجات والنشرات الفنية بسهولة، يستطيع إعداد المقايسة النهائية للمنتج أو     

  ، ٦٧( لها نسبي حيث بلغ الوزن ال؛ة العينأفرادعلى موافقة بدرجة متوسطة من ، "صلاحالإ    

  تحتاج إلى ربما هذه المهارات أن ب ويفسر الباحث ذلك على الترتيب) ٦١، ٦٤,٨، ٦٦,٤    
رقم ، أما بالنسبة للفقرة )٥، ٤ (المهارتين السابقتين في الفقرتينمن أكثر  العقلاستخدام    
  ، فالخريج لا" يمتلك الأسس العلمية والمعارف النظرية في مجال تخصصه "صهانوالتي  ) ٣(

   بكل المعارف النظرية م في المدرسة، ولم يلِ كثيرا منهايمتلك كل هذه الأسس، لأنه لم يدرس
زال يحتاج إلى زيادة معرفة في هذا ي لا، وفقط ها ببعض ألمبلمجال التخصص،  في   

          . لباحث ، ويقترح االمجال
  

يعرف المواصفات القياسية للمنتجات في مجال " نصهاوالتي ) ٦(بالنسبة للفقرة رقم و      

، ويقترح  فقط، بل درس بعضهاالمواصفات القياسيةكل هذه درس ي لمأيضا ، فهو "تخصصه

والتي ) ٧(رة رقم بالنسبة للفقو ، الفنيةإدراج موضوع المواصفات القياسية في المناهج الدراسية
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١٦٩

هذه الفقرة على وزن حصلتفقد  " يستطيع قراءة الكتالوجات والنشرات الفنية بسهولة "هانص 

وبعض نجليزية، لإ أن الكثير من الكتالوجات مكتوبة باللغة ايرى الباحث) ٦٤,٨(مقداره نسبي 
في  يدرسها ولمالخريج هذه الكتالوجات والنشرات بها تكنولوجيا متقدمة لم يدرب عليها 

والنشرات المدونة على  إلى أنه على الرغم من أهمية قراءة الكتالوجات ضافةلإباالمدرسة، 
الصناعية  مناهج المدارس الثانويةالأجهزة قلما تتطرق الموضوعات النظرية أو العملية في 

غالبيتها ، ويقترح لتطوير هذه المهارة إدراجها في منهج اللغة الانجليزية لأن إلى هذا الأمر
والتي ) ٨(للفقرة رقم  بالنسبةو . بالورشدراجها في التدريب العمليإباللغة الانجليزية، وكذلك 

فالخريج يستطيع إعداد بعض  "صلاحيستطيع إعداد المقايسة النهائية للمنتج أو الإ " نصها

إعداد  على هب تدريقلة هوسبب الالبعض الآخر، ويعتقد الباحث أن إعداد المقايسات ولا يستطيع 

تفتقد إلى الجانب نظرية دراسة الصناعية الثانوية  في المدرسة حيث يدرسها، المقايسات
تناولها في الجانب العملي مع أهمية إكسابها ، ويقترح لتنمية هذه المهارة  بنسبة كافيةالتطبيقي

المكونات السوق للخامات والصفة الواقعية، بمعنى أن يقوم المدرب بتعريف الطلاب بسعر 
       .التي تتكون منها المقايسة، وإن أمكن تقسيم الطلاب لمجموعات وشراء المكونات بأنفسهم

   الرسومات الفنية ديعِيعرف قوانين العمل، "وهي ) ٢ ،٩ ،١ (الفقراتحصلت  -٥

  على موافقة بدرجة  ،" والتخطيطدارةيمتلك القدرة على الإوالتنفيذية في مجال تخصصه،      

، على الترتيب) ٥٨,٨ ،٥٧ ،٥٤,٠( لها نسبي حيث بلغ الوزن ال؛ العينةأفرادضعيفة من      
وهي جاءت في الترتيب التاسع والأخير،  "يعرف قانون العمل" نصهاالتي ) ١( رقم فقرةالو

الكثير ويفسر الباحث ذلك بأن ، )٥٤(، ووزن نسبي )٠,٠٥(يا بمستوى دلالة إحصائفقرة دالة 
، ويقترح حقوقهم وواجباتهم ولم يعرفوا ،لعوا على قانون العململين والفنيين لم يطّمن العا

إعلام الفني عند توظيفه بقانون العمل، وحقوقه وواجباته، ومن الممكن إضافة محاور تخص 
 يعِد  "نصهما تانللوا) ٢ ،٩( والفقرتان هذا الموضوع في إحدى المواد في الثقافة المهنية،

تفسير ف"  والتخطيطدارةلفنية والتنفيذية في مجال تخصصه، يمتلك القدرة على الإالرسومات ا

 عينة الدراسة من رجال أفراد العديد من اهتماميكون ضعف درجة الموافقة فيهما أنه قد 
ن يكون أيحتمل و، ب بشكل كبير على هاتين المهارتيننص غير م المصانعمسئولي و،عمالالأ
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١٧٠

، أوقاتهموموالهم أ يوفرواهم من يقومون بأداء هاتين المهارتين، حتى  أنفسهم عمالرجال الأ

دة ويقتَرح لتطوير هاتين المهارتين الاهتمام بتدريس مادة الرسم الهندسي والفني بشروطها الجي
أن يرى الباحث من خلال عمله حيث أدوات كافية، باستخدام في قاعات خاصة للرسم، و
، ولتنمية قدرة الخريج على الإدارة والتخطيط  طرق التدريس تقليديةالمناهج كافية وجيدة إلا أن

صبغ المعلومات الخاصة بالتخطيط والإدارة في مادة التخطيط وإدارة الإنتاج بصبغة يقتَرح 
  .ة المادةطواقعية، ويطلب من الطلاب التخطيط لمشروعات صغيرة ضمن أنش

الثانوية المدارس  والفهم في خريجي تضح أن مجال المعرفةيمن العرض السابق       
 الموافقة عليه بمتوسط ت تم، ومسئولي المصانععمال من خلال رأي رجال الأ،الصناعية

العينة عليها بدرجة متوسطة، مما يدل ، وبذلك تكون موافقة )٦٤,٨( وزن نسبيو، )٣,٢٤(
معوقات التي لبعضها الآخر لا يتحقق، نتيجة بعض اوعلى أن بعض هذه المهارات يتحقق، 

والتي  "أحمد الشرشابي"، وتتفق نتائج هذا المحور مع ما توصلت إليه دراسة تحول دون ذلك

المطلوبة ايات والمهارات فأشارت إلى أن برامج التعليم الثانوي الصناعي لا تركز على الك
ربط تقييم الخريجين بمجموعة من المهارات ح لتطوير هذا المجال رقتَ، ويلسوق العمل

لوضوح الرؤية ت اوالأهداف المحددة سابقًا، والعمل على تحقيق هذه الأهداف والمهار

  .للمعلمين والمدربين حتى يتسنى لهم تحقيقها

   من خلال رأي الخريجين أنفسهم-ب
 من خلال ،حول مجال المعرفة والفهم للخريج ،تحليل فقرات المحور الأول) ٣٣( رقمجدول 

  رأي الخريجين
  تجاباتسالا

  الفقرة  م
  نادرا  أحيانًا  غالبا  دائما

إطلا
  قًا

الوزن   المتوسط
  نسبيال

  ٢كا  الترتيب

  ٩  ٠  ٢٤  ٦٤  ١٢٥  ك
١  

أتعرف على الخامات 
والأدوات والآلات في 

  ٤,١  ٠  ١٠,٨  ٢٨,٨  ٥٦,٣  %  .مجال تخصصي
١٤٥,١٧  ١  ٨٦,٦  ٤,٣٣**  

  ٢٠  ٢٥  ٦٠  ٦٩  ٤٨  ك
٢  

أستطيع قراءة 
الكتالوجات والنشرات 

  ٩  ١١,٣  ٢٧  ٣١,١  ٢١,٦  %  .الفنية بسهولة
٤١,٢٨  ٨  ٦٩  ٣,٤٥**  

  ٢١  ١٨  ٥٤  ٧٤  ٥٥  كأمتلك الأسس العلمية   ٣
٦  ٧١  ٣,٥٥  

٥٢,٣٦**  
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١٧١

والمعارف النظرية في 
  . مجال تخصصي

%  ٩,٥  ٨,١  ٢٤,٣  ٣٣,٣  ٢٤,٨  

  ٧٠  ٣٨  ٤٠  ٣٧  ٣٧  ك
٤  

اطلعت على قانون 
  ٣١,٥  ١٧,١  ١٨  ١٦,٧  ١٦,٧  %  .العمل

١٨,٥٨  ١٠  ٥٣,٨  ٢,٦٩**  

  ٢٠  ٩  ٣٧  ٦٨  ٨٨  ك
٥  

أعرف طريقة عمل 
أجهزة القياس في 
  .مجال تخصصي

%  ٩  ٤,١  ١٦,٧  ٣٠,٦  ٣٩,٦  
٩٨,٢٢  ٣  ٧٧,٤  ٣,٨٧**  

  ١٥  ٢٦  ٦١  ٦٣  ٥٧  ك
٦  

أمتلك القدرة على 
  ٦,٨  ١١,٧  ٢٧,٥  ٢٨,٤  ٢٥,٧  %  .  والتخطيطدارةالإ

٤٤,٦٦  ٧  ٧٠,٨  ٣,٥٤**  

  ١٨  ١٩  ٤٥  ٧٣  ٦٧  ك
٧  

لمواصفات أعرف ا
القياسية للمنتجات في 

  .مجال تخصصي
%  ٨,١  ٨,٦  ٢٠,٣  ٣٢,٩  ٣٠,٢  

٦٠,١٦  ٤  ٧٣,٦  ٣,٦٨**  

  ٣٠  ٣٦  ٦٠  ٤٧  ٤٩  ك
٨  

أستطيع إعداد المقايسة 
النهائية للمنتج أو 

  .صلاحالإ
%  ١٣,٥  ١٦,٢  ٢٧  ٢١,٢  ٢٢,١  

١٢,٣٦  ٩  ٦٤,٤  ٣,٢٢**  

  ١٨  ٣٣  ٣٨  ٥٨  ٧٥  ك
٩  

أعد الرسومات الفنية 
والتنفيذية في مجال 

  . تخصصي
%  ٨,١  ١٤,٩  ١٧,١  ٢٦,١  ٣٣,٨  

٤٤,٨٠  ٥  ٧٢,٤  ٣,٦٢**  

  ١٧  ١٣  ٣١  ٦٩  ٩٢  ك
١٠  

استفدت من المعلومات 
  ٧,٧  ٥,٩  ١٤  ٣١,١  ٤١,٤  %  .النظرية التي درستها

١٠٧,٨٢  ٢  ٧٨,٤  ٣,٩٢**  

      ٧١,٨  ٣,٥٩              مجموع المحور

                ٠,٠١ستوى دالة عند م **

  :من خلال تحليل البيانات الواردة في الجدول السابق يتضح ما يأتي
 استجابات فإن الفروق بين م ثَنمِو، )٠,٠١( دالة عند مستوى الدلالة الفقرات لجميع ٢قيم كا -١

 .انات تحليل وتفسير البيفي عليها عتمادالا ويمكن ،يةإحصائ فروق ذات دلالة ي العينة هأفراد
مجموع من  %)٣٠(اللازمة للخريج بنسبة المعرفية  ثلاث مهارات من المهارات توجد -٢

 من مجموع %)٦٠ (ست مهارات بنسبةو ، لدى الخريجعاليةالمهارات متوفرة بدرجة 
من مجموع  %)١٠(توجد مهارة واحدة بنسبة بينما  ، بدرجة متوسطةلديه متوفرة ،المهارات

 . متوفرة لدى الخريج بدرجة ضعيفة، العينةأفرادلى المهارات التي تم عرضها ع
أتعرف على الخامات والأدوات والآلات في مجال " نصهاوالتي ) ٥، ١٠، ١ (الفقراتحصلت  -٣

أعرف طريقة عمل أجهزة "  و"استفدت من المعلومات النظرية التي درستها"و " تخصصي

 حيث بلغ الوزن النسبي ؛العينة أفرادعلى موافقة بدرجة عالية من " القياس في مجال تخصصي
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١٧٢

فقرات لها أهمية بأن هذه العلى الترتيب، ويفسر الباحث ذلك ) ٧٧,٤، ٧٨,٤، ٨٦,٦( لها 

 المدارس الثانوية ة فيز عليها الدراسركِّالتي تُهي ت ارفهذه المها كبيرة في التخصص،
" لنظرية التي درستهااستفدت من المعلومات ا "نصهاالعاشرة والتي ، بالنسبة للفقرة الصناعية

، ووزن نسبي )٠,٠١(عند مستوى دلالة ب الثاني، وهي عبارة دالة إحصائيا جاءت في الترتي
التي درسوها، وتتفق دوا من الدراسة امما يعني أن خريجي الثانوي الصناعي قد استف) ٧٨,٤(

ي والصناعي  التي أكدت على أن برامج التدريب المهن "Bakarباكر "هذه الدراسة مع دراسة 

توفر العمال ذوي المهارات الفنية اللازمة للمهن والصناعات المختلفة، ومساعدة الطلاب لكي 
 .يصبحوا عمال ماهرين

 حيث بلغ ؛ العينةأفرادعلى موافقة بدرجة متوسطة من ) ٨ ،٢، ٦ ،٣، ٩، ٧ (الفقراتحصلت  -٤

أن ب، ويفسر ذلك تيبعلى التر) ٦٤,٤، ٦٩ ،٧٠,٨ ،٧١ ،٧٢,٤ ،٧٣,٦(  لها نسبيالوزن ال
 . تدريسها والتدريب عليها وتحتاج إلى مزيد من،هذه المهاراتب هتمامالا في يراقصتهناك 

على موافقة بدرجة ضعيفة من " اطلعت على قانون العمل" نصهاوالتي ) ٤ (رقم الفقرةحصلت  -٥

وذلك لمعرفة، ، أي أن هناك قصورا في هذه ا)٥٣,٨( حيث بلغ الوزن النسبي لها ؛ العينةأفراد

ك بسبب عدم  الغالبية من خريجي التعليم الصناعي لا يعرفون حقوقهم وواجباتهم، وذللأن
 .معرفتهم بقانون العمل

تضح أن مجال المعرفة والفهم في خريجي الثانوية الصناعية من خلال رأي مما سبق ي      
، )٧١,٨( وزن نسبيو، )٣,٥٩( تمت الموافقة عليه بمتوسط ،خريجي التعليم الثانوي الصناعي

وبذلك تكون موافقة العينة عليها بدرجة متوسطة، مما يدل على أن بعض هذه المهارات 
، ويقتَرح لتطوير بعضها الآخر لا يتحقق، نتيجة بعض المعوقات التي تحول دون ذلكويتحقق، 

تخصص في المهارات مهارات الخريجين، تدريبهم على الإدارة والتخطيط عمليا باستضافة م
 ،قراءة الكتالوجاتتنمية مهارة ولمجال مهنتهم يوضح لهم بعض الأمور الفنية والإدارية فيها، 

الاهتمام بالتواصل مع الشركات واحضار المواصفات الفنية في سوق العمل وشرحها للطلاب 

ه  يمكن ادراجها في موضوعات المنهج في موادلربطهم ببيئتهم، ولمعرفة المواصفات القياسية
   .المختلفة
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١٧٣

  : الإجابة عن السؤال الثاني-:ثانيا
  : علىينُص والذي ،الدراسةللإجابة عن السؤال الثاني من أسئلة 
متطلبات ل المهارات الذهنيةالصناعي في مجال الثانوي ما مدى ملاءمة مخرجات التعليم 

  سوق العمل؟
 والمهارات المطلوبة في المعارفيحاول المحور الثاني في كلتا الاستبانتين قياس       

 مع وجود بعض الاختلاف في فقرات الاستبانتين – مجال المهارات الذهنية من خلال الخريج

 في خريج المدرسة الثانوية المهارات الذهنية العليا المتطلبة ويقصد به ،-في هذا المحور
ئولي المصانع  ومسعمال رجال الأاستبانةفقرات في ) ٦(الصناعية، ويندرج تحت هذا المحور 

 من وهي خريجي التعليم الثانوي الفني الصناعي استبانةفقرات في ) ٩(، و)١٥-١٠( من وهي
 في الخريج، وكانت المهارات الذهنية المطلوبة، وجاءت هذه الفقرات لتوضح )١٩-١١(

  : العينة كالآتيأفراد استجابات
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١٧٤

  ع ومسئولي المصانعمال من خلال رأي رجال الأ-أ
 ،حول مجال المهارات الذهنية للخريج ،الثانييوضح تحليل فقرات المحور ) ٣٤( رقمجدول 

    ومسئولي المصانععمالرجال الأمن خلال رأي 
  ستجاباتالا

  الفقرة  م
  نادرا  أحيانًا  غالبا  دائما

إطلا
  قًا

الوزن   المتوسط
  نسبيال

  ٢كا  الترتيب

يحلل أسباب العيوب   ١٠  ٥  ٢١  ٢٥  ١٩  ٢٧  ك
 تظهر في المختلفة التي

   .المنتج
%  

٥,٢  ٢١,٦  ٢٥,٨  ١٩,٦  ٢٧,٨  
١٥,٤٢  ١ ٦٨,٦  ٣,٤٣**  

يبتكر حلولًا جديدة مناسبة   ١١  ١٤  ١٠  ٢٤  ٢٤  ٢٥  ك
  ١٤,٤  ١٠,٣  ٢٤,٧  ٢٤,٧  ٢٥,٨  %  . عيوب المنتجصلاحلإ

٩,٨٥  ٢  ٦٧,٤  ٣,٣٧*  

يحلل أعطال الآلات   ١٢  ١١  ١٦  ٢٦  ١٩  ٢٥  ك
  ١١,٣  ١٦,٥  ٢٦,٨  ١٩,٦  ٢٥,٨  %  .والمعدات

٨,١٠  ٣  ٦٦,٢  ٣,٣١  

يربط بين مدخلات وموارد   ١٣  ٢٥  ١٩  ١٦  ٢٠  ١٧  ك
 بما يلائمها من نتاجالإ

  .عمليات التشغيل ومخرجاته
%  ٢٥,٨  ١٩,٦  ١٦,٥  ٢٠,٦  ١٧,٥  

٢,٥٣  ٦  ٥٦,٨  ٢,٨٤  

 إجراءيفاضل بين أساليب   ١٤  ١٥  ٢٦  ١٣  ٢٨  ١٥  ك
ات صلاحالتركيبات والإ

  .منهاواختيار الأنسب 
%  

١٥,٥  ٢٦,٨  ١٣,٤  ٢٨,٩  ١٥,٥  
١٠,١٦  ٤  ٦٠,٤  ٣,٠٢*  

يتمتع بمهارات التفكير   ١٥  ٢٠  ٢٠  ١٣  ٣٤  ١٠  ك
  ٢٠,٦  ٢٠,٦  ١٣,٤  ٣٥,١  ١٠,٣  %  .الإبداعي والتحليلي والناقد

١٧,٦٩  ٥  ٥٨,٦  ٢,٩٣**  

      ٦٣  ٣,١٥              مجموع المحور

 ٠,٠٥دالة عند  مستوى *    ،   ٠,٠١دالة عند مستوى   ** 
  :من خلال تحليل البيانات الواردة في الجدول السابق يتضح ما يأتي

  عدا  ما)  ٠,٠٥ ،٠,٠١(عبارات المحور الثانى عند مستوى الدلالة بعض  دالة ل٢قيم كا -١
تحليلها  العينة يمكن أفراد استجاباتومن ثم فإن الفروق بين ) ١٣، ١٢ (الفقرتين    
   .تفسيرهاو
  %) ٦٧( بنسبة ، أربع مهاراتتحققت بينما لم تحصل أي مهارة على موافقة بدرجة عالية، -٢

 العينة لدى الخريج بدرجة أفرادالتي تم عرضها على الذهنية من مجموع المهارات     

ا  من المهارات كله%)٣٣( بنسبة ، مهارتان من المهارات اللازمة للخريجتحققت و،متوسطة
 ضعيفة ، ويفسر الباحث عدم حصول أي فقرة في هذا المجال على موافقة بدرجة عالية بدرجة
 مثل التذكر والفهم، ،نيا في المدارس الصناعية على المهارات المعرفية الدهتمامالا تركيزإلى 
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١٧٥

 بالمهارات المعرفية العليا من تفكير ابداعي وتحليل ناقد وربط ومفاضلة هتماموضعف الا

  .نسبلألواختيار 
   ؛ العينةأفرادعلى موافقة بدرجة متوسطة من ) ١٤ ،١٢، ١١، ١٠  (الفقراتحصلت  -٣

 أنب، ويفسر ذلك على الترتيب) ٦٠,٤ ،٦٦,٢، ٦٧,٤، ٦٨,٦ ( لها نسبيحيث بلغ الوزن ال    
 دراج هذهلإ ،ةالموجودنظر في المناهج الإعادة وإلى ، كبير اهتمامهذه المهارات تحتاج إلى 

 . بها في أساليب التقويمهتمامبشكل أكبر، مع الافيها الذهنية ت المهارا
   العينة حيث بلغ أفراد من ضعيفةعلى موافقة بدرجة ) ١٥، ١٣( تانالفقرحصلت  -٤

  ، وهذا يدل على أن هذه المهارات هي على الترتيب)  ٥٨,٦ ،٥٦,٨  (لهما نسبيالوزن ال    
   واضعي المناهج والمسئولين عن العملية التعليمية فيلقِب من  والتركيزهتمامالاالأقل في     
  اكتشاف    ، ويقتَرح لتطوير هاتين المهارتين التعامل مع موضوع الصناعيالثانوي التعليم     

   ين دراستها تتم في الجانب الفنإ حيث ة، تكامليبطريقةت لالآأعطال الأجهزة وا    وإصلاح 
   تناول نفس الموضوعات  بمعنى،ريب العملي في ناحيةٍ أخرىالنظري في ناحية، وفي االتد    
  .نظريا وعمليا بعمق أكبر    

 ومـسئولي  عمـال  من خلال رأي رجال الأ  ،تضح أن مجال المهارات الذهنية    مما سبق ي        
، وبـذلك تكـون     )٦٣(هـو    وزن نسبي و،  )٣,١٥(هو   تمت الموافقة عليه بمتوسط      ،المصانع

بدرجة متوسطة، مما يدل على أن بعض هـذه المهـارات يتحقـق،             تمت  ا  موافقة العينة عليه  
ويقترح لتطوير هـذا    ،  بعضها الآخر لا يتحقق، نتيجة بعض المعوقات التي تحول دون ذلك          و

إدراج أنشطة ذهنية في مجال التخصص، والاهتمام بالأنشطة الإبداعيـة، والمبـدعين            المجال  
  . اع والإنجازوالمتفوقين وتوفير الجو الملائم للإبد
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١٧٦

   من خلال رأي الخريجين أنفسهم-ب
حول مجال المهارات الذهنية للخريج  ،يوضح تحليل فقرات المحور الثاني) ٣٥(رقم جدول 

  رأي الخريجينمن خلال 
  الفقرة  م  ستجاباتالا

  المتوسط  إطلاقًا  نادرا  أحيانًا  غالبا  دائما
الوزن 

  ٢كا  الترتيب  نسبيال

  ١٦  ٢٠  ٤٦  ٥٨  ٨٢  ك
١١  

أسباب العيوب أحلل 
المختلفة التي تظهر 

  ٧,٢  ٩  ٢٠,٧  ٢٦,١  ٣٦,٩  %  .في المنتج

٦٧,٦٤  ٣ ٧٥,٢٠  ٣,٧٦**  

  ٣٥  ٢٦  ٤٩  ٧٦  ٣٦  ك

١٢  
بتكر حلولًا جديدة أ

 صلاحمناسبة لإ
  .عيوب المنتج

%  ١٥,٨  ١١,٧  ٢٢,١  ٣٤,٢  ١٦,٢  
٣٤,١٧  ٨  ٦٤,٦٠  ٣,٢٣**  

  ٢٩  ٣١  ٤٧  ٦١  ٥٤  ك
١٣  

أحلل أعطال الآلات 
  ١٣,١  ١٤  ٢١,٢  ٢٧,٥  ٢٤,٣  %  .المعداتو

١٧,٨٢  ٧  ٦٧,٢٠  ٣,٣٦**  

  ١٩  ٣٣  ٤٨  ٦٤  ٥٨  ك

١٤  

أفاضل بين أساليب 
 التركيبات إجراء
ات، صلاحوالإ

وأختار الأنسب 
  .منها

%  ٨,٦  ١٤,٩  ٢١,٦  ٢٨,٨  ٢٦,١  

٣٠,٥٦  ٤  ٦٩,٨٠  ٣,٤٩**  

  ٢٤  ٤٣  ٦٦  ٥٥  ٣٤  ك

١٥  

أربط بين مدخلات 
ا  بمنتاجالإوموارد 

يلائمها من عمليات 
  .التشغيل ومخرجاته

%  ١٠,٨  ١٩,٤  ٢٩,٧  ٢٤,٨  ١٥,٣  
٢٤,٨٩  ٩  ٦٢,٨٠  ٣,١٤**  

  ١١  ٢٦  ١٨  ٧٠  ٩٧  ك
١٦  

ط وأدير العمل طِّخَأُ
  ٥  ١١,٧  ٨,١  ٣١,٥  ٤٣,٧  %  .المكلف به

١٢٥,٥٢  ٢  ٧٩,٤٠  ٣,٩٧**  

  ١٢  ١٧  ٣١  ٥٧  ١٠٥  ك
١٧  

 احتياجاتأحدد 
  ٥,٤  ٧,٧  ١٤  ٢٥,٧  ٤٧,٣  %  .العمل المكلف به

١٣٠,٨٨  ١  ٨٠,٢٠  ٤,٠١**  

  ٤٠  ٢٥  ٤٠  ٤٥  ٧٢  ك
١٨  

أُعِد تقارير 
  ١٨  ١١,٣  ١٨  ٢٠,٣  ٣٢,٤  %  .ومذكرات العمل

٢٦,٥١  ٦  ٦٧,٤٠  ٣,٣٧**  

  ٢٥  ٢٥  ٥٦  ٥٩  ٥٧  ك

١٩  
أتمتع بمهارات 
التفكير الإبداعي 
  .والتحليلي والناقد

%  ٢٨,٣٦  ٥  ٦٨,٨٠  ٣,٤٤  ١١,٣  ١١,٣  ٢٥,٢  ٢٦,٦  ٢٥,٧**  

      ٧٠,٤  ٣,٥٢              مجموع المحور

   ٠,٠١دالة عند مستوى  **
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١٧٧

  :من خلال تحليل البيانات الواردة في الجدول السابق يتضح ما يأتي

 استجابات فإن الفروق بين من ثمو) ٠,٠١( دالة عند مستوى الدلالة الفقرات لجميع ٢قيم كا -١
 . تحليل وتفسير البياناتفي عليها عتمادالا ويمكن ،يةإحصائروق ذات دلالة  فهي العينة أفراد

 

 متوفرتانالمهارات كل  من %)٢٢(اللازمة للخريج بنسبة الذهنية  مهارتان من المهارات توجد -٢
من مجموع المهارات التي %) ٧٨ ( سبع مهارات بنسبةهناكبينما  ، لدى الخريجعاليةبدرجة 

موافقة على لم تحصل أي مهارة وبدرجة متوسطة، يه لعينة متوفرة لد اأفرادتم عرضها على 
 .ضعيفةالعينة بدرجة 

  

 نسبي حيث بلغ الوزن ال؛ العينةأفرادعلى موافقة بدرجة عالية من ) ١٦، ١٧(تان الفقرحصلت  -٣
ن من عينة الدراسة لهذه ي الخريجإتقانبويفسر ذلك ، على الترتيب) ٧٩,٤ ،٨٠,٢(ا مله
 .متقدمةتحتاج إلى تكنولوجيا   ربما تكون لا، فهيعمالالأ
 

 أفراد من ،على موافقة بدرجة متوسطة) ١٥ ،١٢، ١٣، ١٨ ،١٩، ١٤، ١١ (الفقراتحصلت  -٤

) ٦٢,٨٠، ٦٤,٦، ٦٧,٢، ٦٧,٤ ،٦٩,٨،٦٨,٨٠ ،٧٥,٢ ( لها نسبي حيث بلغ الوزن ال؛العينة
ركيز من قِبل المسئولين في  والتهتمام من الا هذه المهارات إلى مزيدٍاجتحتو، على الترتيب

 .التعليم الصناعي
 

 من خلال ، خريجي الثانوية الصناعيةلدى أن مجال المهارات الذهنية مما سبق ويتبين      
 وزن نسبيو، )٣,٥٢(هو تمت الموافقة عليه بمتوسط ،رأي خريجي التعليم الثانوي الصناعي

بدرجة متوسطة، مما يدل على أن بعض تمت ، وبذلك تكون موافقة العينة عليها )٧٠,٤(هو 
، بعضها الآخر لا يتحقق، نتيجة بعض المعوقات التي تحول دون ذلكوهذه المهارات يتحقق، 

بالتعليم الثانوي تحقيق أقصى استفادة من المناهج المطورة ويقتَرح لتطوير هذا المجال 
عية وأقسامها النظرية الصناعي في مصر خلال هذه الآونة من خلال إدارات المدارس الصنا

،  وبها اهتمام بالمهارات الذهنيةوالعملية، وذلك لأن بها موضوعات جديدة تناسب العصر
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١٧٨

 بكل محافظة والتوجيه الفني ،وعمل تغذية راجعة من المدارس إلى إدارات التعليم الصناعي

  .بما يخص هذه المناهج
  

  : الإجابة عن السؤال الثالث-:اثالثً
  : علىينُص والذي ،الدراسةل الثالث من أسئلة للإجابة عن السؤا

متطلبـات  لالصناعي في مجال المهارات العمليـة       الثانوي  ما مدى ملاءمة مخرجات التعليم      

  سوق العمل؟

المعارف والمهارات المطلوبة في يحاول المحور الثالث في كلتا الاستبانتين قياس       

 وجود بعض الاختلاف في فقرات الاستبانتين  مع،مجال المهارات العملية من خلال ،الخريج

 ويقصد به المهارات العملية المتطلبة في خريج المدرسة الثانوية الصناعية، ،في هذا المحور

 من هي ومسئولي المصانع عمال رجال الأاستبانة في فقرة) ١١(ويندرج تحت هذا المحور 
-٢٠( من هيالفني الصناعي  خريجي التعليم الثانوي استبانة في ةفقر) ١٢(، و)٢٦-١٦(

 استجابات المطلوبة في الخريج، وكانت العملية، وجاءت هذه الفقرات لتوضح المهارات )٣١
  : العينة كالآتيأفراد

   ومسئولي المصانععمالمن خلال رأي رجال الأ -أ
 ، للخريجالعمليةحول مجال المهارات  ،الثالثيوضح تحليل فقرات المحور ) ٣٦( رقمجدول 

   ومسئولي المصانععمالرأي رجال الأل من خلا

  ستجاباتالا
  الفقرة  م

 نادرا أحيانًا غالبا دائما
إطلا
 قًا

الوزن   المتوسط
  نسبيال

  ٢كا  الترتيب

يحافظ على الأجهزة   ١٦  ٢  ١٢  ٩  ٢٤  ٥٠  ك
  ٢,١  ١٢,٤  ٩,٣  ٢٤,٧  ٥١,٥  %  .والمعدات

٧٣,٣٦  ٢  ٨٢,٢  ٤,١١**  

  ١٧  ٤  ٩  ١٢  ٣٠  ٤٢  ك
  ٤,١  ٩,٣  ١٢,٤  ٣٠,٩  ٤٣,٣  %  .ينظم مكان العمل

٥٢,٧٤  ٣  ٨٠,٠  ٤,٠٠**  

  ١٨  ١٤  ١٨  ١١  ٢٢  ٣٢  ك
  ١٤,٤  ١٨,٦  ١١,٣  ٢٢,٧  ٣٣  %  يطبق مبادئ الجودة

١٣,٧٧  ١٠  ٦٨,٢  ٣,٤١**  

  **٤١,٥٠  ٥  ٧٧,٨  ٣,٨٩  ٢  ٨  ٢١  ٣٣  ٣٣  كيتقن استخدام المعدات   ١٩
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١٧٩

المتاحة في مكان 
  العمل

%  ٢,١  ٨,٢  ٢١,٦  ٣٤  ٣٤  

يستطيع عمل ضبط   ٢٠  ٣  ١٠  ٢٢  ٣٦  ٢٦  ك
وصيانة خفيفة 

  .للأجهزة والمعدات

%  ٣,١  ١٠,٣  ٢٢,٧  ٣٧,١  ٢٦,٨  
٣٥,٢١  ٧  ٧٤,٨  ٣,٧٤**  

يتقن استخدام أجهزة   ٢١  ٤  ١١  ٣١  ١٦  ٣٥  ك
القياس المختلفة في 

  مجال تخصصه

%  ٤,١  ١١,٣  ٣٢  ١٦,٥  ٣٦,١  
٣٥,٩٣  ٨  ٧٣,٨  ٣,٦٩**  

من مناولة الخامات يؤَ  ٢٢  ١  ١٢  ١٨  ٢٨  ٣٨  ك
  ١  ١٢,٤  ١٨,٦  ٢٨,٩  ٣٩,٢  %  .العددو

٤٢,٠٢  ٤  ٧٨,٤  ٣,٩٢**  

يجيد تخزين الخامات   ٢٣  ٦  ١٤  ١٥  ٢٤  ٣٨  ك
  .العددو
  %  ٦,٢  ١٤,٤  ١٥,٥  ٢٤,٧  ٣٩,٢  

٣٠,٦٨  ٦  ٧٥,٢  ٣,٧٦**  

يميز بالشكل بين الأنواع   ٢٤  ٠  ٣  ١٤  ٢٥  ٥٥  ك
المختلفة من الخامات 

ة في مجال المستخدم
  .تخصصه

%  ٠  ٣,١  ١٤,٤  ٢٥,٨  ٥٦,٧  

٦١,٩٦  ١  ٨٧,٢  ٤,٣٦**  

يتقن تنفيذ تعليمات   ٢٥  ١١  ١٢  ١٨  ٣٥  ٢١  ك
 ،الوقاية من الحرائق
  ١١,٣  ١٢,٤  ١٨,٦  ٣٦,١  ٢١,٦  %  .ومكافحتها المبدئية

١٩,٢٣  ٩  ٦٨,٨  ٣,٤٤**  

ينفذ خطط الصيانة   ٢٦  ١٣  ١٢  ٢٧  ٢٥  ٢٠  ك
الوقائية والدورية 

  .لمعداتل

%  ١,٣٤  ١٢,٤  ٢٧,٨  ٢٥,٨  ٢٠,٦  
٩,٥٤  ١١  ٦٥,٤  ٣,٢٧*  

      ٧٤,٨  ٣,٧٤              مجموع المحور

 ٠,٠٥دالة عند  مستوى *    ،   ٠,٠١دالة عند مستوى   ** 

  :من خلال تحليل البيانات الواردة في الجدول السابق يتضح ما يأتي

 فإن الفروق بين من ثمو) ٠,٠٥ ،٠,٠١(د مستوى الدلالة  عنالفقرات دالة لجميع ٢قيم كا -١
 تحليل وتفسير في عليها عتمادالا ويمكن ،يةإحصائ فروق ذات دلالة هي العينة أفراد استجابات
 .البيانات

المهارات متوفرة كل من %) ٥٥ ( ست مهارات من المهارات اللازمة للخريج بنسبةتوجد -٢
من مجموع المهارات %) ٤٥ ( خمس مهارات بنسبةناكه بينما.  لدى الخريجعاليةبدرجة 
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١٨٠

، ويفسر الباحث ذلك  متوفرة لدى الخريج بدرجة متوسطة، العينةأفرادالتي تم عرضها على 

قصدوا بهذه النتائج عمال رجال الأأن نتم توظيفه من خريجي الثانوي الصناعي في م 
ن صاحب العمل لا يترك الخريج مصانعهم، وهؤلاء تم اختيارهم من بين الخريجين، كما أ

ن على يد و، فيقف هؤلاء المشرفنتاجالإفنيين ومشرفي الإشراف من يعمل بدون توجيه و
لمهارة العملية التي يقوم بها حتى يتفادوا الخسائر في المال اه إتقانالخريج حتى يتأكدوا من 

  .والوقت
 ؛ العينةأفرادعالية من على موافقة بدرجة ) ٢٣، ١٩، ٢٢، ١٧، ١٦، ٢٤ (الفقراتحصلت  -٣

، على الترتيب) ٧٥,٢، ٧٧,٨، ٧٨,٤، ٨٠,٠، ٨٢,٢، ٨٧,٢( لها نسبيحيث بلغ الوزن ال
 .بالنسبة لهذه المصانعية جدا سأن هذه المهارات أساويفسر الباحث ذلك 

 ؛ العينةأفرادعلى موافقة بدرجة متوسطة من ) ٢٦، ١٨، ٢٥، ٢١، ٢٠ (الفقراتحصلت  -٤
، ويفسر ذلك على الترتيب) ٦٥,٤، ٦٨,٢، ٦٨,٨، ٧٣,٨، ٧٤,٨( لها نسبيحيث بلغ الوزن ال

 والتركيز من قِبل هتماممزيد من الا تحتاج إلى ولا تزال ، أكثر تعقيداهذه المهارات بأن
  . المسئولين عن التعليم الثانوي الفني الصناعي

 عمالأي رجال الأ من خلال ر، أن مجال المهارات العمليةيتضحمن العرض السابق       
، وبذلك )٧٤,٨(هو وزن نسبيو، )٣,٧٤(هو تمت الموافقة عليه بمتوسط ،ومسئولي المصانع

بعض هذه المهارات يتحقق، تكون موافقة العينة عليها بدرجة متوسطة، مما يدل على أن 
، ويقترح الباحث لتطوير بعضها الآخر لا يتحقق، نتيجة بعض المعوقات التي تحول دون ذلكو

ه الأهمية ئفعليا، وإعطاالاهتمام بتدريب الطلاب على الأمن والسلامة المهنية هذا المجال 
نظري بحت بأهمية ن مادة الأمن الصناعي تدرس في المدارس بشكل إحيث النسبية المناسبة، 

رح التنسيق قتَخالف الهدف من دراسة الطلاب لهذه المادة، كما ييمنخفضة بين المواد، وهذا 
   .المناهج الدراسيةبين الجانب النظري والجانب العملي في ط والرب
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١٨١

  

  
  
  

   من خلال رأي الخريجين أنفسهم-ب
 ،حول مجال المهارات العملية للخريج ،الثالثيوضح تحليل فقرات المحور ) ٣٧( رقمجدول 

 رأي الخريجينمن خلال 
  ستجاباتالا

  الفقرة  م
ا ادائما أحيانًا غالبنادر 

إطلا
 قًا

الوزن   المتوسط
  نسبيال

  ٢كا  الترتيب

أحافظ على الأجهزة   ٢٠  ٢  ١١  ١٦  ٢٠  ١٧٣  ك
  ٠,٩  ٥  ٧,٢  ٩  ٧٧,٩  %  . والمعدات

٤٦٩,٦٦  ٢  ٩١,٦٠  ٤,٥٨**  

  .أنظم مكان العمل  ٢١  ١  ٦  ١١  ٣٩  ١٦٥  ك
%  ٠,٥  ٢,٧  ٥  ١٧,٦  ٧٤,٣  

٤٢٨,٩٩  ١  ٩٢,٤٠  ٤,٦٢**  

  . أطبق مبادئ الجودة  ٢٢  ٧  ١٤  ١٦  ٦٣  ١٢٢  ك
%  ٣,٢  ٦,٣  ٧,٢  ٢٨,٤  ٥٥  

٢١٣,٩  ٥  ٨٥,٠٠  ٤,٢٥**  

أميز بالشكل بين   ٢٣  ٤  ١١  ٢٠  ٦٧  ١٢٠  ك
الأنواع المختلفة من 
الخامات المستخدمة 
  .في مجال تخصصي

%  ١,٨  ٥  ٩  ٣٠,٢  ٥٤,١  
٢١٥,٥٢  ٤  ٨٥,٨٠  ٤,٢٩**  

أتقن استخدام   ٢٤  ٢  ٧  ١٨  ٥٨  ١٣٧  ك
المعدات المتاحة في 

  .مكان العمل
%  ٠,٩  ٣,٢  ٨,١  ٢٦,١  ٦١,٧  

٢٨٤,٩٨  ٣  ٨٨,٨٠  ٤,٤٤**  

أستطيع عمل ضبط   ٢٥  ١٥  ١١  ٤٣  ٦٠  ٩٣  ك
وصيانة خفيفة 

  للأجهزة والمعدات
%  ٦,٨  ٥  ١٩,٤  ٢٧  ٤١,٩  

١٠٣,٣١  ٧  ٧٨,٤٠  ٣,٩٢**  

أنفذ خطط الصيانة   ٢٦  ٢٦  ٢٨  ٤٠  ٦٥  ٦٣  ك
الوقائية والدورية 

  ١١,٧  ١٢,٦  ١٨  ٢٩,٣  ٢٨,٤  %  .للمعدات
٣١,٤٦  ١٢  ٧٠,٠٠  ٣,٥٠**  

أُؤَمن مناولة   ٢٧  ٢٢  ١٤  ٢٨  ٦٠  ٩٨  ك
  ٩,٩  ٦,٣  ١٢,٦  ٢٧  ٤٤,١  %  .العددالخامات و

١٠٨,٣٦  ٨  ٧٧,٨٠  ٣,٨٩**  

٢٨  
أجيد تخزين 

  **١٥٢,١٨  ٦  ٨٠,٨٠  ٤,٠٤  ١٥  ١٧  ٢٠  ٦٠  ١١٠  ك
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١٨٢

دالخامات والع٦,٨  ٧,٧  ٩  ٢٧  ٤٩,٥  %  .د  
خدام أجهزة أتقن است  ٢٩  ١٧  ١٩  ٤٠  ٦٢  ٨٤  ك

القياس المختلفة في 
  .مجال تخصصي

%  ٧,٧  ٨,٦  ١٨  ٢٧,٩  ٣٧,٨  
٧٤,١٧  ١٠  ٧٥,٨٠  ٣,٧٩**  

تقن تنفيذ تعليمات أ  ٣٠  ١٧  ١٢  ٣٩  ٧٢  ٨٢  ك
 ،الوقاية من الحرائق
  .ومكافحتها المبدئية

%  ٧,٧  ٥,٤  ١٧,٦  ٣٢,٤  ٣٦,٩  
٩٠,٢٠  ٩  ٧٧,٠٠  ٣,٨٥**  

 النفقات أقتصد في  ٣١  ١٣  ٢٥  ٣٧  ٧٥  ٧٢  ك
  **٧٠,١٦  ١١  ٧٥,٠٠  ٣,٧٥  ٥,٩  ١١,٣  ١٦,٧  ٣٣,٨  ٣٢,٤  %  .وأرشد الاستهلاك

      ٨١,٦  ٤,٠٨              مجموع المحور

                ٠,٠١دالة عند مستوى  **

  :من خلال تحليل البيانات الواردة في الجدول السابق يتضح ما يأتي

 استجابات فإن الفروق بين من ثم و،)٠,٠١( عند مستوى الدلالة  دالةالفقرات لجميع ٢قيم كا -١
 . تحليل وتفسير البياناتفي عليها عتمادالا ويمكن ،يةإحصائ فروق ذات دلالة هي العينة أفراد

المهارات كل من %) ٩٢ ( من المهارات اللازمة للخريج بنسبةمهارة ةإحدى عشر توجد -٢
من مجموع المهارات التي تم %) ٨ (ارة واحدة بنسبةمهو ، لدى الخريجعاليةمتوفرة بدرجة 
  . العينة متوفرة لدى الخريج بدرجة متوسطةأفرادعرضها على 

على موافقة ) ٣١، ٢٩، ٣٠، ٢٧، ٢٥، ٢٨، ٢٢، ٢٣، ٢٤، ٢٠، ٢١ (أرقام الفقراتحصلت  -٣
، ٨٨,٨٠، ٩١,٦٠، ٩٢,٤٠( لها نسبي حيث بلغ الوزن ال؛ العينةأفرادبدرجة عالية من 

، على الترتيب )٧٥,٠٠، ٧٥,٨٠، ٧٧,٠٠، ٧٧,٨٠، ٧٨,٤٠، ٨٠,٨٠، ٨٥,٠٠، ٨٥,٨٠
المصانع التي يعمل فيها لسهولة وبساطة المهارات المطلوبة في بعض الشركات وويفسر ذلك 

 فيتقن ؛ هذه المصانع تعمل بنظام خط التجميعمنويضاف إلى ذلك أن كثيرا ن، والخريج
الفترة الأولى من  أو في رسة قد تدرب عليها في المدخريج أن الأوالخريج المهارة بسهولة، 

 في المصانع بالعملن وعينة الدراسة من الخريجين ملتحق لأن وقد يكون ذلك، لتحاقه بالعملا
 ة إتقانأكثر من النظرية، وهذا يفسر ارتفاع نسبأهمية  المهارات العملية  لهمتُمثِّلفوالشركات، 

 .سةعينة الدرالدى هذه المهارات 
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١٨٣

  

  
على " أنفذ خطط الصيانة الوقائية والدورية للمعدات " نصهاالتي ) ٢٦ ( رقمالفقرةحصلت  -٤

مما يعني أنها تحتاج ) ٧٠( لها نسبي حيث بلغ الوزن ال؛ العينةأفرادموافقة بدرجة متوسطة من 
داد لصيانة المعدات وبقائها في حالة جيدة، ولتز ، قِبل المسئولين منهتمامإلى مزيد من الا

  .عناية الخريج العامل بها
تضح أن مجال المهارات العملية في خريجي الثانوية الصناعية يمن العرض السابق و      

، ) ٤,٠٨(هو تمت الموافقة عليه بمتوسط ،من خلال رأي خريجي التعليم الثانوي الصناعي
 ويري الباحث ،عاليةبدرجة تمت ، وبذلك تكون موافقة العينة عليها )٨١,٦( هوووزن نسبي

من مستوى ضعف المهارات مكررة  هناك شكوى حيث إِن ؛الواقعأن هذه النتائج تختلف مع 
الدراسة الاستكشافية التي قام بها تلف أيضا مع نتائج خالعملية لخريجي الثانوي الصناعي، وت

عف ضعلى  اللتان أكدتا "رفيق البربري" ودراسة "رشا الجندي" مع دراسة وتتفقالباحث، 

على احتياج الطلاب إلى كما أكدتا ، المدارس الثانوية الصناعيةفي المهارات العملية 

، ويقترح الباحث لتطوير هذا سوق العملالممارسات العملية الفعلية بما يتناسب واحتياجات 
الجانب تدريب معلمي المواد العملية في تخصصاتهم في المصانع ليكتسبوا الصبغة العملية 

 .لفعلية التي يجب أن ينقلوها لطلابهمالواقعية ا

  : الإجابة عن السؤال الرابع-:رابعا
  : علىينُص والذي ،الدراسةللإجابة عن السؤال الرابع من أسئلة 
الصناعي من حيث جودة المستوى النوعي للخريج الثانوي ما مدى ملاءمة مخرجات التعليم 

  متطلبات سوق العمل؟ل

 مع –  للخريجالنوعيجودة المستوى في كلتا الاستبانتين قياس  الرابعيحاول المحور       

مدى امتلاك ، ويقصد به -وجود بعض الاختلاف في فقرات الاستبانتين في هذا المحور

خريجي المدارس الثانوية الصناعية لبعض المقومات والمهارات التي تؤهلهم للانخراط في 
 ومسئولي عمال رجال الأاستبانةفي  ،اتفقر) ٩( ويندرج تحت هذا المحور سوق العمل،
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١٨٤

 خريجي التعليم الثانوي الفني استبانة في اتفقر) ١٠(، و)٣٥-٢٧( من وهيالمصانع 
 النوعيجودة المستوى ، وجاءت هذه الفقرات لتوضح )٤١-٣٢( من وهي ،الصناعي

  : العينة كالآتيأفراد استجابات، وكانت للخريج

  المصانع ومسئولي عمال من خلال رأي رجال الأ-أ
 ، للخريجالنوعيجودة المستوى حول  ،الرابعيوضح تحليل فقرات المحور ) ٣٨( رقمجدول 

   ومسئولي المصانععمالرأي رجال الأمن خلال 

  ستجاباتالا
  الفقرة  م

 نادرا أحيانًا غالبا دائما
إطلا
 قًا

الوزن   المتوسط
  نسبيال

  ٢كا  الترتيب

يتمتع بمهارات تؤهله     ٢٧  ١  ١٢  ٣٢  ٣٤  ١٨  ك
مله في بداية    ع تقانلإ

  .التعيين

%  ٣٩,٥٤  ٣  ٧١,٤  ٣,٥٧  ١  ١٢,٤  ٣٣  ٣٥,١  ١٨,٦**  

قْبِـــل مؤســـسات تُ  ٢٨  ٧  ٢٢  ٢٢  ٢٥  ٢١  ك
المجتمع على تشغيله   

  .لكفاءته
%  ١٠,٣٧  ٤  ٦٦,٢  ٣,٣١  ٧,٢  ٢٢,٧  ٢٢,٧  ٢٥,٨  ٢١,٦*  

تتناســب قدراتـــه    ٢٩  ٩  ٣٠  ١٨  ١٨  ٢٢  ك
ومهاراته التخصصية  

تطلـع إليـه    تمع ما   
  .وق العملس

%  ١١,٩١  ٦  ٦٢,٨  ٣,١٤  ٩,٣  ٣٠,٩  ١٨,٦  ١٨,٦  ٢٢,٧*  

يمتلـــك القـــدرات   ٣٠  ٦  ٢٧  ٢٥  ٣٠  ٩  ك
ــي   ــارات الت والمه
تساعده علـى تغييـر    
مهنته الحاليـة إلـى     
مهنة أخـرى طبقًـا     
  للتغير في سوق العمل

%  ٦,٢  ٢٧,٨  ٢٥,٨  ٣٠,٩  ٩,٣  

٢٥,٢١  ٧  ٦١,٨  ٣,٠٩**  

ــالقيم    ٣١  ٢  ١٠  ٢١  ٣٣  ٣١  ك ــع بـ يتمتـ
ات الإيجابية  تجاهوالا

ذات العلاقة بأخلاقيات 
  العمل

%  ٢,١  ١٠,٣  ٢١,٦  ٣٤  ٣٢  
٣٦,٧٦  ١  ٧٦,٦  ٣,٨٣**  

يتمتع بالمهارات والقدرات     ٣٢
التي تمكنه من خلق فرص     

  ١٥  ١٣  ٣٠  ١٩  ٢٠  ك
٨,٩٢  ٥  ٦٣,٢  ٣,١٦  
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١٨٥

للعمل، بدلاً من أن يكـون      
  .باحثًا عن عمل

%  ١٥,٥  ١٣,٤  ٣٠,٩  ١٩,٦  ٢٠,٦  

ــارات   ٣٣  ٢  ١١  ١٩  ٣٩  ٢٦  ك ــد مهـ يجٍيـ
  .التواصل مع الآخرين

%  ٢,١  ١١,٣  ١٩,٦  ٤٠,٢  ٢٦,٨  
٤١,٢٩  ٢  ٧٥,٦  ٣,٧٨**  

يتقن مهارات استخدام     ٣٤  ١٧  ٣٣  ١٧  ١٤  ١٦  ك
الحاســـب الآلـــي 

  ١٧,٥  ٣٤  ١٧,٥  ١٤,٤  ١٦,٥  %  .المرتبطة بمهنته
١٢,٢٢  ٨  ٥٥,٦  ٢,٧٨**  

يتقن مهارات اللغـة       ٣٥  ٣٦  ٢٠  ٢٣  ٩  ٩  ك
الإنجليزية المرتبطـة   

  .بمهنته
%  ٣٧,١  ٢٠,٦  ٢٣,٧  ٩,٣  ٩,٣  

٢٦,٠٤  ٩  ٤٦,٤  ٢,٣٢**  

      ٦٤,٤  ٣,٢٢              مجموع المحور

  ٠,٠٥دالة عند  مستوى *    ،   ٠,٠١دالة عند مستوى ** 

  

  :ضح ما يأتين خلال تحليل البيانات الواردة في الجدول السابق يتم

  رقم الفقرةما عدا )  ٠,٠٥، ٠,٠١( دالة عند مستوى الدلالة الفقرات لجميع ٢قيم كا -١
  .يمكن تحليلها وتفسيرها العينة أفراد استجابات فإن الفروق بين من ثَّم و،)٣٢(
  

  المهارات كل من %) ٢٢ ( من المهارات اللازمة للخريج بنسبةمهارتان توجد -٢
  من مجموع %) ٥٦ ( مهارات بنسبةخمسو ، لدى الخريجاليةعمتوفرة بدرجة      
   ، متوفرة لدى الخريج بدرجة متوسطة، العينةأفراد تم عرضها على التيالمهارات      
 العينة أفراد تم عرضها على التيمن مجموع المهارات  %)٢٢ (مهارتان بنسبةو     
  .لدى الخريج بدرجة ضعيفة  تانمتوفر

 
  ات الإيجابية تجاهيتمتع بالقيم والا" الأولى  صنَو) ٣٣، ٣١( تانالفقرحصلت  -٣

  على موافقة  "يجِيد مهارات التواصل مع الآخرين " الثانيةو" ذات العلاقة بأخلاقيات العمل    

  على الترتيب، ) ٧٥,٦، ٧٦,٦( ام حيث بلغ الوزن النسبي له؛عالية من أفراد العينةبدرجة     
  ، فالفقرة الأولى موجودة لدى أغلب  بشكل كبيرلك بأهمية هذه المهام للعملويفسر الباحث ذ    
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١٨٦

  شباع المادي المتمثل في العائد المالي الذي يحصلون عليه من خلال لإا  لتحقيق،الناس    

   وذلك بالحصول ، كما أنهم يحققون بالتزامهم بأخلاقيات العمل إشباعا نفسيا،أدائهم للعمل    
، أما الفقرة الثانية فإجادة مهارات التواصل صفة إياهمم الآخرين وتقديرهم على احترا   

  .  بشكلٍ كبير في الشخصية المصرية بوجه عام موجودة 
  

   أفرادعلى موافقة بدرجة متوسطة من ) ٣٠ ،٢٩، ٣٢، ٢٨، ٢٧ (الفقراتحصلت  -٤
  ، على الترتيب) ٦١,٨ ،٦٢,٨، ٦٣,٢، ٦٦,٢، ٧١,٤( لها نسبي حيث بلغ الوزن ال؛العينة    
   بشكل متوسط يحتاج إلى مزيد من يهتَم بهابأن هذه المهام ويفسر الباحث ذلك     
   لتنميتهاالصناعي، الثانوي  قِبل المسئولين عن التعليم فيها من  والتركيزالتدريب عليها،   
   . فيهابمستوى الخريجينوالارتقاء   
  

  

الآلي يتقن مهارات استخدام الحاسب "الأولى  صنَو) ٣٥، ٣٤ (الفقرتانحصلت  -٥

 على موافقة "يتقن مهارات اللغة الإنجليزية المرتبطة بمهنته "الثانية صنَو" بمهنته المرتبطة 

على الترتيب، ) ٤٦,٤، ٥٥,٦( حيث بلغ الوزن النسبي لهما ؛ضعيفة من أفراد العينة بدرجة
حاسب الآلي واللغة الانجليزية، مع أن إجادة بمادتي ال هتمامالباحث ذلك بعدم الا ويفسر

 استخدام الحاسب الآلي، وإجادة اللغة الانجليزية من شروط التوظيف في معظم أماكن العمل،
   اللغة مهارات فمستوى طلاب الثانوي الصناعي منخفض في ،عدم الاهتمام هذايؤكد  والواقع

  . سوق العملاحتياجاتهما و فجوة بين مناهجوهناكالانجليزية والحاسب الآلي،    
 للخريج من خلال رأي رجال النوعي مجال جودة المستوى تضح أنيمما سبق         
 ، ووزن نسبي)٣,٢٢(هو  تمت الموافقة عليه بمتوسط ، ومسئولي المصانععمالالأ
، وبذلك تكون موافقة العينة عليها بدرجة متوسطة، مما يدل على أن بعض هذه )٦٤,٤(هو

، بعضها الآخر لا يتحقق، نتيجة بعض المعوقات التي تحول دون ذلكوت يتحقق، المهارا
لتطوير هذا المجال عمل شهادة مهنية من جهة صناعية تعتبر بمثابة إجازة للخريج ويقْتَرح 

الدولية رخصة النه متقن لمهارات تخصصه، كما هو منفَذ في بعض الدول، وعلى غرار أب
  .ICDLمهارات  الحاسب الآلي  ل
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١٨٧

  من خلال رأي الخريجين أنفسهم - ب
 للخريج النوعيحول جودة المستوى  ،يوضح تحليل فقرات المحور الرابع) ٣٩( رقمجدول 

  من خلال رأي الخريجين

  ستجاباتالا
  الفقرة  م

الوزن   المتوسط إطلاقًا نادرا أحيانًا غالبا دائما
  نسبيال

  ٢كا  الترتيب
  ١٣  ١٤  ٤٣  ٥٢  ١٠٠  ك

٣٢  
أتمتع بمهارات 

 عملي تقاني لإتؤهلن
  .في بداية التعيين

%  
٥,٩  ٦,٣  ١٩,٤  ٢٣,٤  ٤٥  

١١٣,٩٩  ٤  ٧٩,٠٠  ٣,٩٥**  

  ك
٣١  ٣٦  ٣٨  ٥٢  ٦٥  

٣٣  
تُقبل مؤسسات 

المجتمع على تشغيل 
  ١٤  ١٦,٢  ١٧,١  ٢٣,٤  ٢٩,٣  %  .الخريج لكفاءته

١٧,٤١  ٨  ٦٧,٤٠  ٣,٣٧* *  

  ١٣  ٢٢  ٤٩  ٧٦  ٦٢  ك

٣٤  

تتناسب قدراتي 
ية ومهاراتي المهن

التخصصية مع ما 
 إليه سوق تتطلع
  .العمل

%  

٥,٩  ٩,٩  ٢٢,١  ٣٤,٢  ٢٧,٩  
٦٣,٤٥  ٦  ٧٣,٦٠  ٣,٦٨**  

  ك

٣٢  ٢٤  ٤٣  ٥٦  ٦٧  

٣٥  

أمتلك القدرات 
والمهارات التي 

تساعدني على تغيير 
مهنتي الحالية إلى 
مهنة أخرى طبقًا 
للتغير في سوق 

  .العمل

%  

١٤,٤  ١٠,٨  ١٩,٤  ٢٥,٢  ٣٠,٢  

٢٧,٤١  ٧  ٦٩,٠٠  ٣,٤٥**  

  ك
٣  ٨  ٣٧  ٥٦  ١١٨  

٣٦  

أتمتع بالقيم 
ات الإيجابية تجاهوالا

ذات العلاقة 
  ١,٤  ٣,٦  ١٦,٧  ٢٥,٢  ٥٣,٢  %  .بأخلاقيات العمل

١٩٤,٧١  ٢  ٨٥,٠٠  ٤,٢٥**  

  ك
١٩  ١٧  ٥١  ٥٣  ٨٢  

٣٧  

أتمتع بالمهارات 
والقدرات التي تمكنني 
من خلق فرص للعمل، 

بدلًا من أن أكون 
  .ملباحثًا عن ع

%  
٨,٦  ٧,٧  ٢٣  ٢٣,٩  ٣٦,٩  

٦٥,٩٢  ٥  ٧٤,٤٠  ٣,٧٢**  
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١٨٨

  ك
٤٥  ٤٦  ٤٨  ٥٢  ٣١  

٣٨  

أتقن مهارات 
استخدام الحاسب 
الآلي المرتبطة 

  .بمهنتي
%  

٢٠,٣  ٢٠,٧  ٢١,٦  ٢٣,٤  ١٤  

٥,٧٠  ٩  ٥٨,٠٠  ٢,٩٠  

  ٦٥  ٤٣  ٦٨  ٢٩  ١٧  ك
٣٩  

أتقن مهارات اللغة 
الإنجليزية المرتبطة 

  .بمهنتي
%  ٢٩,٣  ١٩,٤  ٣٠,٦  ١٣,١  ٧,٧  

٤٤,٣٩  ١٠  ٥٠,٠٠  ٢,٥٠**  

  ك
٩  ٧  ٢٧  ٦٦  ١١٣  

٤٠  
أُجٍيد مهارات 
التواصل مع 

  ٤,١  ٣,٢  ١٢,٢  ٢٩,٧  ٥٠,٩  %  .الآخرين
١٨٣,٠٤  ٣  ٨٤,٠٠  ٤,٢٠**  

  ٥  ٢  ٢٧  ٦٢  ١٢٦  ك
٤١  

أتقيد بقواعد الأمن 
  ٢,٣  ٠,٩  ١٢,٢  ٢٧,٩  ٥٦,٨  %  .والسلامة في العمل

٢٣٩,٢١  ١  ٨٧,٢٠  ٤,٣٦**  

      ٧٢,٨  ٣,٦٤              مجموع المحور

    ٠,٠١دالة عند مستوى **

  :من خلال تحليل البيانات الواردة في الجدول السابق يتضح ما يأتي   

  ومن ثَّم ، )٣٨( رقم فقرةما عدا ال ،)٠,٠١( دالة عند مستوى الدلالة الفقرات لجميع ٢قيم كا -١
  . أفراد العينة يمكن تحليلها وتفسيرهااستجابات الفروق بين إنف    
  
  
  
  
   ،المهاراتكل من %) ٤٠ ( أربع مهارات من المهارات اللازمة للخريج بنسبةوجدي -٢

  من مجموع %) ٤٠(أربع مهارات بنسبة و ، لدى الخريجعاليةمتوفرة بدرجة      
   ،ريج بدرجة متوسطة متوفرة لدى الخ، العينةأفراد تم عرضها على التيالمهارات      
    .لدى الخريج بدرجة ضعيفة تانمن مجموع المهارات متوفر%) ٢٠(مهارتان بنسبة و     

   العينة أفرادعلى موافقة بدرجة عالية من ) ٣٢، ٤٠، ٣٦، ٤١ (الفقراتحصلت  -٣
  .على الترتيب) ٧٩,٠٠، ٨٤,٠٠، ٨٥,٠٠، ٨٧,٢٠( لهانسبيحيث بلغ الوزن ال    
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١٨٩

  على "أتقيد بقواعد الأمن والسلامة في العمل" نصهاالتي ) ٤١(ت الفقرة رقم حصلفقد         

  )٨٧,٢٠(، ووزن نسبي )٠,٠١(يا عند مستوى دلالة إحصائالترتيب الأول، وهي فقرة دالة 
 أنفسهم حماية الخريجين لأهمية الأمن الصناعي والسلامة المهنية، فيما يفيد إدراكمما يعني 

 أتمتع " نصهاالتي ) ٣٦( وحصلت الفقرة رقم .فيهاالمنشآت التي يعملون والعاملين معهم، و

دالة  ةوهي فقر على الترتيب الثاني، "ات الإيجابية ذات العلاقة بأخلاقيات العملتجاهبالقيم والا

في  مما يعني توفر هذه الصفة) ٨٥,٠٠(، ووزن نسبي )٠,٠١(يا عند مستوى دلالة إحصائ
  في توافرها والحقيقة أن هذه الصفة من الصفات المهمة الواجب الخريجين بدرجة عالية،

         .    الخريج
جاءت في  "أجيد مهارات التواصل مع الآخرين"التي تنص على ) ٤٠(          أما الفقرة رقم 

ووزن نسبي ) ٠,٠١(حصائيا عند مستوى دلالة إوهي فقرة دالة الترتيب الثالث، 
افقة العينة عليها بدرجة عالية، وتتفق هذه النتيجة مع دراسة وبذلك تكون مو ،)٨٤,٠٠(
التي أكدت على أن التعليم الصناعي والمهني يكسب الطلاب القدرة " Carlson كارلسن"

  . على إقامة علاقات إنسانية مع الآخرين، والتفاعل معهم في محيط العمل
   العينة أفرادسطة من على موافقة بدرجة متو ) ٣٣، ٣٥ ،٣٤ ،٣٧ (الفقراتحصلت  -٤

  .على الترتيب) ٦٧,٤٠، ٦٩,٠٠، ٧٣,٦٠، ٧٤,٤٠( لها نسبيحيث بلغ الوزن ال    
أتمتع بالمهارات والقدرات التي تمكنني من "التي تنص على ) ٣٧(بالنسبة للفقرة رقم       

وهي فقد جاءت في الترتيب الخامس، " خلق فرص للعمل، بدلًا من أن أكون باحثًا عن عمل

وبذلك تكون موافقة  ،)٧٤,٤٠(ووزن نسبي ) ٠,٠١(حصائيا عند مستوى دلالة إقرة دالة ف
 "منذر المصري"ما أكدته دراسة العينة عليها بدرجة متوسطة، وتختلف هذه النتيجة مع 

والتي أشارت إلى دور برامج معاهد ومدارس التدريب الصناعي والمهني في تحقيق 
  .تياجات سوق العمل بالقطاع الخاص والحكوميالتوافق بين قدرات الطلاب واح

   حيث بلغ ؛ العينةأفرادعلى موافقة بدرجة ضعيفة من ) ٣٩، ٣٨ (الفقرتانحصلت  -٥      
  التي) ٣٨(فقد حصلت الفقرة رقم ، على الترتيب) ٥٠,٠٠، ٥٨,٠٠(ما  لهنسبيالوزن ال    
  ، التاسع على الترتيب "هنتيأتقن مهارات استخدام الحاسب الآلي المرتبطة بم" نصها    
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  أتقن مهارات اللغة" نصهاالتي ) ٣٩( وحصلت الفقرة رقم ،)٥٨,٠٠(وزن نسبي ب    

  يا عند مستوى إحصائوهي فقرة دالة ، العاشر على الترتيب " الإنجليزية المرتبطة بمهنتي   

  ولي المصانع ومسئعمالوبذلك يتفق رأي رجال الأ ،)٥٠,٠٠(، ووزن نسبي )٠,٠١ (دلالة    
  في الحاسب،لطلاب وخريجي التعليم الصناعيمع رأي الخريجين في المستوى المنخفض 

   لقراءة ، مؤسسات سوق العمل بهمااهتمامالآلي واللغة الانجليزية، على الرغم من 
  الكتالوجات، والعمل على الحاسب، وتشغيل الماكينات المرتبطة بالحاسب، وغيرها من     
 . المرتبطة بالحاسب الآلي واللغة الانجليزيةهامت والمالمهارا    

 للخريج من خلال رأي خريجي التعليم النوعي مجال جودة المستوى  أنيتبينمما سبق       
وبذلك ، )٧٢,٨(هو  ، ووزن نسبي)٣,٦٤(هو تمت الموافقة عليه بمتوسط ،الثانوي الصناعي

ة، مما يدل على أن بعض هذه المهارات بدرجة متوسطتمت تكون موافقة العينة عليها 
، وتتفق هذه  بعض المعوقات التي تحول دون ذلكبسبببعضها الآخر لا يتحقق، ويتحقق، 

يم الصناعي لالتي أكدت على أن برامج ومناهج التع "Bunningباننج "النتيجة مع دراسة 

 عن الواقعية وتتسم بالبعدوالمهني تنطوي على قصور في جوانبها النظرية والعملية، 

التطويرية والانسانية مهارية  على الجوانب الز، ويقتَرح لتطوير هذا الجانب التركيوالعصرية
الرئيس، مثل إتقان مهارات اللغة الانجليزية ويكون لها حد أدنى، الخريج المساندة لتخصص 

التخطيط ومهارات والذكاء الاجتماعي، ومهارات الحاسب الآلي، ومهارات الاتصال الفعال، 
اة العملية، ويحتاج الخريج كافي في الحي غيرفقط لأن اتقان الجانب المهني ، إدارة الأعمالو

ويتم ذلك من خلال إدارجها في عملية التخطيط ووضع إلى هذه المهارات ليتميز في عمله، 
   .الأهداف والمناهج والإشراف والتوجيه والتقويم

  :الخامس الإجابة عن السؤال -:خامسا
  : علىينُص والذي الدراسة، من أسئلة الخامسلإجابة عن السؤال ل

  متطلبات سوق العمل؟والخريج  همتعلَّما مدى تطابق ما 

الخريج  همتعلَّمدى تطابق ما " تحديد  رأي الخريجيناستبانةيحاول المحور الخامس في       

يج المدارس الثانوية الصناعية خر همتعلَّ ما توافقويقصد به مدى  ،"مع متطلبات سوق العمل
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١٩١

 استبانةفقرات في ) ٦( ويندرج تحت هذا المحور ،سوق العملومتطلبات  احتياجاتمع 

، وجاءت هذه الفقرات لتوضح )٤٧-٤٢( من وهيخريجي التعليم الثانوي الفني الصناعي 
، دهافي حدود عينة الدراسة وقيو الخريج مع متطلبات سوق العمل همتعلَّ ما توافقمدى 

  :الآتيما في الجدول  العينة كأفراد استجاباتوكانت 
الخريج  همتعلَّمدى تطابق ما حول  ،الخامسيوضح تحليل فقرات المحور ) ٤٠( رقمجدول 

  الخريجين أنفسهمرأي من خلال  مع متطلبات سوق العمل

  الفقرة  م  ستجاباتالا
الوزن   المتوسط إطلاقًا نادرا انًاأحي غالبا دائما

  نسبيال
  ٢كا  الترتيب

أعمل في نفس مجال   ٤٢  ٦٧  ٢١  ٢٣  ٢٩  ٨٢  ك
التخصص الذي 

  .تخرجت منه
%  ٣٠,٢  ٩,٥  ١٠,٤  ١٣,١  ٣٦,٩  

٧١,٣٣  ٤  ٦٣,٤٠  ٣,١٧**  

  ك
٣٥  ١٤  ٤٠  ٦٦  ٦٧  

يتناسب عملي الحالي     ٤٣
ــارفي   ــع معـ مـ

  ١٥,٨  ٦,٣  ١٨  ٢٩,٧  ٣٠,٢  %  .ومهاراتي

٤٥,٢٥  ١  ٧٠,٤٠  ٣,٥٢ **  

  ك
٣٣  ٢٠  ٤٤  ٥٠  ٧٥  

احتجــت إلــى دورة   ٤٤
تدريبيــة لزيــادة  
مهاراتي فـي بدايـة     

  .العمل
%  ١٤,٩  ٩  ١٩,٨  ٢٢,٥  ٣٣,٨  

٣٨,١٣  ٢  ٧٠,٢٠  ٣,٥١ **  

  ك
٤٠  ٢٩  ٤٠  ٥٥  ٥٨  

 في مكان أشدتُ  ٤٥
ه في  بما تعلمتُعملي

  ١٨  ١٣,١  ١٨  ٢٤,٨  ٢٦,١  %  .مدرستي
١٢,٩١  ٣  ٦٥,٤٠  ٣,٢٧ **  

  ك
٥٤  ٢٨  ٥٠  ٥٧  ٣٣  

ومات عن  كان لدي معل    ٤٦
المشكلات التي يمكـن    
أن تواجهني في سـوق     

  .العمل مسبقًا
%  

٢٤,٣  ١٢,٦  ٢٢,٥  ٢٥,٧  ١٤,٩  
١٥,٣٤  ٦  ٥٨,٨٠  ٢,٩٤* *  

  ك
٥١  ٢٦  ٤٢  ٧١  ٣٢  

كان لدي معلومـات      ٤٧
عن كيفيـة تطبيـق     
العلوم الدراسية التي   

  .درستها في العمل
%  ٢٣  ١١,٧  ١٨,٩  ٣٢  ١٤,٤  

٢٨,١٣  ٥  ٦٠,٦٠  ٣,٠٣ **  

      ٦٤,٨  ٣,٢٤              مجموع المحور
   ٠,٠١دالة عند مستوى  **
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١٩٢

  

  :من خلال تحليل البيانات الواردة في الجدول السابق يتضح ما يأتي

   فإن الفروق بين من ثَّم و،)٠,٠١( دالة عند مستوى الدلالة الفقرات لجميع ٢قيم كا -١
   تحليلفي عليها عتمادالا ويمكن ،يةإحصائذات دلالة  فروق هي العينة أفراد استجابات     
  . وتفسير البيانات    
  
  لا توجد أي مهارة من مجموع المهارات التي تم عرضها على أفراد العينة متوفرة لدى  -٢

  متوفرة لدى الخريج %) ٨٣( خمس مهارات بنسبة وهناكالخريج بدرجة عالية،      
  ، متوفرة لدى الخريج بدرجة ضعيفة%) ١٧ (ة بنسبةمهارة واحدوبدرجة متوسطة،      

   احتياجاتما تعلمه الخريج وتدرب عليه، وبين وهذا يوضح ضعف المواءمة بين      
  .ومتطلبات سوق العمل     

  
   أفرادعلى موافقة بدرجة متوسطة من ) ٤٧، ٤٢، ٤٥، ٤٤، ٤٣ (الفقراتحصلت  -٣

  على ) ٦٠,٦٠، ٦٣,٤٠، ٦٥,٤٠، ٧٠,٢٠، ٧٠,٤٠( لها نسبي حيث بلغ الوزن ال،العينة    
وبين  المدرسة في الخريج تعلمه التناسب بين ما بعدم، ويفسر الباحث ذلك الترتيب    

 إلى دورة احتجتُ" نصها التي) ٤٤(جاءت الفقرة رقم وقد . سوق العمل بشكلٍ كبير  احتياجات

يا عند إحصائاني، وهي فقرة دالة في الترتيب الث "لزيادة مهاراتي في بداية العمل تدريبية

، وهو ما يعني أن الطالب احتاج بالفعل )٧٠,٢٠(هو ، ووزن نسبي )٠,٠١(هودلالة  مستوى
   يؤكد أن تأهيله لسوق العمل لم يكن بقدر وهو ماتدريبية لتنمية مهاراته في بداية العمل،  لدورةٍ
     .كافٍ

             

  كان لدي معلومات عن كيفية تطبيق العلوم " هانص التي) ٤٧(أما الفقرة رقم         

جاءت في الترتيب الخامس، وهي عبارة دالة إحصائيا " التي درستها في العمل الدراسية    

، وهو ما يعني أن هناك غيابا للمنهج )٦٠,٦٠(، ووزن نسبي )٠,٠١(دلالة  عند مستوى
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١٩٣

بمدارس التعليم الثانوي الصناعي، ويتفق ذلك في بعض المواد الدراسية أثناء الدراسة  التطبيقي
   التي أكدت على أن غياب المنهج العلمي في الجانب العملي يعد من Paris"باريس"دراسة  مع

  .   الإشكاليات التي تواجه مدارس التعليم الصناعي والمهني أهم
       
  كلات التي يمكن كان لدي معلومات عن المش " نصهاوالتي ) ٤٦( رقم الفقرةحصلت  -٤

 وجاءت ؛ العينةأفرادعلى موافقة بدرجة ضعيفة من  "أن تواجهني في سوق العمل مسبقًا    

بلغ و، )٠,٠١(دلالة  وهي عبارة دالة إحصائيا عند مستوىالترتيب السادس والأخير،  في
، ويفسر الباحث ذلك أن عرض مشكلات سوق العمل والاعتناء )٥٨,٨٠(الوزن النسبي لها 

 موافقة الصناعي، وهذه النتيجةالثانوي غير موجود بشكل كافٍ في مناهج التعليم  مفرداتهب
    أكدت على ضرورة  التي "Kilpatrickكيل باتريك " مع دراسة وتتفق، بشكلٍ كبير للواقع

   .تركيز برامج التعليم الصناعي والمهني على الاتجاهات المرتبطة بالعمل والمهن العملية  
         

  الخريج مع متطلبات سوق  همتعلَّمدى تطابق ما مجال تضح أن يمن العرض السابق 

   تمت ،الخريجين من خلال رأي ، في خريجي الثانوية الصناعيةالعمل 

تمت ، وبذلك تكون موافقة العينة عليه )٦٤,٨( ، ووزن نسبي)٣,٢٤(الموافقة عليه بمتوسط  
  بعضها الآخر لا يتحقق، والمهارات يتحقق، متوسطة، مما يدل على أن بعض هذه بدرجة 

  رشا "، وتتفق نتيجة هذا المحور مع دراسة نتيجة بعض المعوقات التي تحول دون ذلك 

   التي أكدت على ضرورة توافر برامج عملية تعمل على تأهيل الخريجين لمتطلبات "الجندي 

 بأن الطالب يأتي المنتشرةتغيير القناعة ، ويقترح الباحث لتطوير هذا المحور  سوق العمل

من   يتعاملون مع التعليم الصناعيأفراد المجتمعللمدرسة ليأخذ شهادة فقط، فإن الكثير من 
لت هذه  وليس اتقان مهارات والحصول على الوظيفة، فلو تعد، الشهادةالحصول علىق لمنط

لكان اهتمام وي، هداف التعليم الصناعأالصورة الذهنية غير المتسقة مع لساهمت في تغيير 
المدرسة على التمهن بتخصصه، وكان المعلم يربط كل عمل وكل ب هالطالب منذ بداية التحاق

وسائل ، ويمكن تغيير هذه القناعة من خلال ليهإمهارة بمهنة الطالب وبسوق العمل الذي يخرج 
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١٩٤

الصناعي  النماذج الناجحة، ودور التعليم إبراز المرئية والمسموعة والمقروءة، والإعلام

   . مانيا، والصينلدول مثل أتقدم وازدهار والمهني في 
   

  

  : الإجابة عن السؤال السادس-:سادسا
  : علىينُص، والذي الدراسةللإجابة عن السؤال السادس من أسئلة 

 لـربط مخرجـات التعلـيم الثـانوي         ،ة من وضع معايير لتعيين الخريجين     ستفادما أوجه الا  

 الصناعي بسوق العمل؟

الإجابة عن  ومسئولي المصانع عمال رجال الأاستبانةمن  الخامسيحاول المحور       
بها ويقصد  "معايير تعيين الخريج"من خلال تحديد ، أسئلة الدراسةمن السؤال السادس 

 اات الأداء المطلوب تحقيقها في ظروف معينة، وتُعد بذلك أسسمستويات ومؤشرات ومحكَّ
 في فقرة) ١٣( ويندرج تحت هذا المحور للخريجين بالأداء المتوقع منهم،لمقارنة الأداء الفعلي 

، وجاءت هذه الفقرات لتوضح )٤٨-٣٦( من وهي ، ومسئولي المصانععمال رجال الأاستبانة
  : العينة كالآتيأفراد استجابات وكانت ،معايير تعيين الخريج

  

  

  

  

  

 ومسئولي  عمال رجال الأ  تبانةاسالخامس في   يوضح تحليل فقرات المحور     ) ٤١( رقمجدول  

   ومسئولي المصانععمالرأي رجال الأ من خلال معايير تعيين الخريجحول  ،المصانع

  الفقرة  م   ستجاباتالا
الوزن   المتوسط إطلاقًا نادرا أحيانًا غالبا دائما

  نسبيال
  ٢كا  الترتيب

الالتزام بمواعيد   ٣٦  ١  ٨  ١٢  ٢٧  ٤٩  ك
  .العمل

  

%  
١  ٨,٢  ١٢,٤  ٢٧,٨  ٥٠,٥  

٧٥,١١  ٢  ٨٣,٦  ٤,١٨**  

  كالقدرة على   ٣٧
١٥,٩٤  ٦  ٧٨,٨  ٣,٩٤  ٠  ١١  ١٩  ٣١  ٣٦**  
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١٩٥

اكتساب المعرفة 
  .المهنية

%  
٠  ١١,٣  ١٩,٦  ٣٢  ٣٧,١  

  ك
١  ٦  ١٧  ٢٨  ٤٥  

الالتزام بأخلاقيات   ٣٨
  ١  ٦,٢  ١٧,٥  ٢٨,٩  ٤٦,٤  %  .المهنة

٦٤,٥٩  ٤  ٨٢,٦  ٤,١٣**  

  ك
٢  ٤  ١٢  ٣٥  ٤٤  

ع القدرة على اتبا  ٣٩
ات إجراءقواعد و

الأمن والسلامة 
  .داخل العمل

%  
٢,١  ٤,١  ١٢,٤  ٣٦,١  ٤٥,٤  

٧٤,٣٩  ٣  ٨٣,٦  ٤,١٨**  

القدرة على حل   ٤٠  ٢٠  ٨  ٢٧  ١٩  ٢٣  ك
المشكلات واتخاذ 

  .القرارات

%  
٢٠,٦  ٨,٢  ٢٧,٨  ١٩,٦  ٢٣,٧  

١٠,٣٧  ١٢  ٦٣,٤  ٣,١٧*  

القدرة على إمكانية   ٤١  ٧  ١٥  ٢٨  ٢٨  ١٩  ك
داء في تطوير الأ

  العمل
%  ٧,٢  ١٥,٥  ٢٨,٩  ٢٨,٩  ١٩,٦  

١٦,٥٥  ١١  ٦٧,٦  ٣,٣٨**  

القدرة على   ٤٢  ٤  ٩  ٢٧  ٢٤  ٣٣  ك
استيعاب الجديد 

  في العمل
%  

٤,١  ٩,٣  ٢٧,٨  ٢٤,٧  ٣٤  
٣١,٤٠  ٩  ٧٥,٠  ٣,٧٥**  

  ك
١٦  ١٧  ١٩  ٢٩  ١٦  

ــط   ٤٣ ــق الخط تواف
والبرامج الدراسية  
مع متطلبات سوق   

  .العمل
%  ١٦,٥  ١٧,٥  ١٩,٦  ٢٩,٩  ١٦,٥  

٦,٢٤  ١٣  ٦٢,٤  ٣,١٢  

القدرة على العمل   ٤٤  ٣  ٩  ٢٣  ٣٢  ٣٠  ك
  ٣,١  ٩,٣  ٢٣,٧  ٣٣  ٣٠,٩  %  .بروح الفريق

٣٤,٠٨  ٨  ٧٥,٨  ٣,٧٩**  

  ك

١٢  ٩  ١٦  ٣٠  ٣٠  

القــدرة علــى    ٤٥
التعامــل مــع  
الأجهزة والمعدات  
  ١٢,٤  ٩,٣  ١٦,٥  ٣٠,٩  ٣٠,٩  %  .وصيانتها الأولية

٢٠,٥٧  ١٠  ٧١,٦  ٣,٥٨**  

الالتزام بقـوانين     ٤٦  ٤  ١٣  ١٨  ٢٤  ٣٨  ك
  ٤,١  ١٣,٤  ١٨,٦  ٢٤,٧  ٣٩,٢  %  .العمل

٣٣,٣٦  ٧  ٧٦,٢  ٣,٨١**  

ــين    ٤٧  ٢  ٨  ١٣  ٢٨  ٤٦  ك ــضل تعي أُفَ
ــيم  ــريج التعل خ

  .الصناعي
%  ٢,١  ٨,٢  ١٣,٤  ٢٨,٩  ٤٧,٤  

٦٤,٧٠  ٥  ٨٢,٢  ٤,١١**  
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١٩٦

  ٢  ٣  ٧  ١٣  ٧٢  ك
ــة    ٤٨ ــري مقابل أج

 للخـريج   شخصية
  ٢,١  ٣,١  ٧,٢  ١٣,٤  ٧٤,٢  %  .قبل تعيينه

١٨٢,١٢  ١  ٩١,٢  ٤,٥٦**  

    ٧٦,٦٣  ٣,٨٣              مجموع المحور

  ٠,٠٥دالة عند  مستوى *    ،   ٠,٠١دالة عند مستوى ** 

  

  :من خلال تحليل البيانات الواردة في الجدول السابق يتضح ما يأتي

   ،)٤٣( رقم الفقرةما عدا ) ٠,٠٥ ،٠,٠١( دالة عند مستوى الدلالة راتالفق لجميع ٢قيم كا -١

  . أفراد العينة يمكن تحليلها وتفسيرهااستجاباتومن ثم فإن الفروق بين     
 
   العينة أفراد تم عرضها على التي المعاييرمن مجموع %) ٦٩( بنسبة ، معاييرةتوجد تسع -٢

المعايير من مجموع %) ٣١ ( بنسبة، معاييرةأربعو متوفرة لدى الخريج بدرجة عالية،    
    .بدرجة متوسطةيه لد متوفرة 

  
  على موافقة ) ٤٢، ٤٤، ٤٦، ٣٧، ٤٧ ،٣٨، ٣٩، ٣٦، ٤٨ (الفقراتحصلت  -٣

  ، ٨٢,٦، ٨٣,٦، ٨٣,٦، ٩١,٢( لها نسبي حيث بلغ الوزن ال؛ العينةأفراد من عاليةبدرجة     
  يؤكد حرص رجال هذا و، على الترتيب) ٧٥,٠، ٧٥,٨، ٧٦,٢، ٧٨,٨، ٨٢,٢   
   لاختيار وتوظيف خريجي  ومسئولي المصانع على اعتبار هذه المعايير صالحةًعمالالأ   
   عالية، أوزان نسبية حصلت على الروتينية عمالأن الأظ لاح، ويالثانوي الصناعي   
  أوزان  حصلت على ،يدة حلول جدابتكاروالمهارات المرتبطة بالقدرة على حل المشكلات، و   
  ري مقابلة شخصية ج أُ" نصهاوالتي ) ٤٨( الفقرة رقم تحصل، ولذلك متوسطة نسبية   

 رجال  يعني أنوهذا، )٩١,٢(على الترتيب الأول، بوزن نسبي  "للخريج قبل تعيينه   

  .عند التوظيف مقابلات شخصية إجراءعلى يقبلون  عمالالأ
 

   ؛  العينةأفراد من متوسطةعلى موافقة بدرجة ) ٤٣، ٤٠، ٤١، ٤٥ (الفقراتحصلت  -٤
   فقرةلا وجاءت، على الترتيب )٦٢,٤، ٦٣,٤، ٦٧,٦، ٧١,٦( لها نسبيحيث بلغ الوزن ال    
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١٩٧

   القدرة على التعامل مع الأجهزة والمعدات وصيانتها " نصهاوالتي ) ٤٥(    

  وزن نسبي ب ،)٠,٠١(ند يا عإحصائ دالة فقرةفي الترتيب العاشر، وهي " الأولية   

   ومسئولي المصانع يرون في عمال أن ذلك يرجع إلى أن رجال الأالباحثويرى ، )٧١,٦(   

  بينما وللخريج،  لصاحب المصنع المهارةأهمية هذه  ويؤكد الواقع ، أهمية كبيرةالمهارةهذه    
  الدراسة من رجال أي أن عينة ، بدرجة عالية أداء خريجي الثانوي الصناعي لم تكن درجة   

  .مما هي عليه حاليا بهذه المهارة بصورة أفضل هتمام الايكون أن يرون عمالالأ   
  

     في "القدرة على إمكانية تطوير الأداء في العمل"نصها والتي ) ٤١(لفقرة وجاءت ا         

  ، ويرى)٦٧,٦(، ووزن نسبي )٠,٠١(يا عند إحصائالحادي عشر، وهي فقرة دالة  الترتيب    
 يرجع إلى أن بعض أصحاب العمل لا يريدون من الخريج التطوير في العمل الباحث أن ذلك
        .  قد لا تكون مهمة لكثير منهمالمهارة ومن ثم فإن هذه ؛ تنفيذ التعليماتبقدر ما يريدون

         
في " تالقدرة على حل المشكلات واتخاذ القرارا" نصهاوالتي  )٤٠(لفقرة وجاءت ا 

، ويرى )٦٣,٤(، ووزن نسبي )٠,٠١(يا عند إحصائوهي فقرة دالة  الثاني عشر، الترتيب
 ويقوم  والمخطِّطذلك يرجع إلى أن بعض أصحاب العمل يقومون بدور المفكِّر الباحث أن

   .رة كبيأهمية لهم هذه المهارة تُمثِّل ومن ثم قد لا ؛ن والخريجون بدور المنفذوالفني
توافق الخطط والبرامج الدراسية مع متطلبات سوق " نصهاوالتي ) ٤٣(أما الفقرة        

، )٠,٠١(يا عند إحصائجاءت في الترتيب الثالث عشر والأخير، وهي فقرة دالة  فقد " العمل

الارتباط الذي يجب فكرة ، ويرى الباحث أن ذلك يرجع إلى عدم وضوح )٦٢,٤(ووزننسبي 
 في ذهن الإنتاج وبرامج التعليم الصناعي وبين مؤسسات العمل ويحدث بين مناهج وخطط أن 

   ومسئولي المصانع، فلو توافقت الخطط والبرامج الدراسية مع عمالعينة الدراسة من رجال الأ
  . مؤسسات سوق العمللقَّفُهممتطلبات سوق العمل لأنتجت خريجين تت  
        

من خلال رأي رجال الخريج معايير تعيين  محورتضح أن يمن العرض السابق  
، )٧٦,٦٣( ، ووزن نسبي)٣,٨٣( ومسئولي المصانع تمت الموافقة عليه بمتوسط عمالالأ
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١٩٨

 أنه يمكن اعتبار هذه ، مما يدل علىعاليةعليها بدرجة استقرت وبذلك تكون موافقة العينة 

الثانوي ليم ، مع أهمية اشتراك مسئولي التعجينالمعايير من الأهمية بمكان عند تشغيل الخري
  . هذه المعاييرتقويمالصناعي ومؤسسات سوق العمل في 

  

  : الإجابة عن السؤال السابع-:سابعا
  : علىينُصللإجابة عن السؤال السابع من أسئلة الدراسة، والذي 

  

الصناعي ومؤسسات سوق العمل فـي ربـط        الثانوي  ما دور الشراكة بين مؤسسات التعليم       

 الصناعي بسوق العمل؟مخرجات التعليم الثانوي 

 ومسئولي المصانع الإجابة عن عمال رجال الأاستبانةيحاول المحور السادس من 
 الشراكة بين مؤسسات التعليم الصناعي " دورالسؤال السابع من أسئلة الدراسة، من خلال 

نوع من التعاون المشترك بين مؤسسات التعليم  بها دصقْ وي" ومؤسسات سوق العمل

ية نتاجالإللمؤسسة ويتحقق من خلالها فوائد للطالب ، يةنتاجالإمؤسسات الوالصناعي 
ويندرج ،  وتلبيته لمتطلبات السوق، بما يحقق ضمان جودة التعليم التعليم الصناعيلمؤسساتو

-٤٩( من وهي ومسئولي المصانع عمال رجال الأاستبانةفقرة في ) ١٥(تحت هذا المحور 
الشراكة بين مؤسسات التعليم الصناعي مستوى ح ، وجاءت هذه الفقرات لتوض)٦٣

  : العينة كالآتيأفراد استجابات، وكانت ومؤسسات سوق العمل

 عمالرجال الأ لموجهةال ستبانةالا في السادسيوضح تحليل فقرات المحور ) ٤٢( رقمجدول 

 الشراكة بين مؤسسات التعليم الصناعي ومؤسسات سوق العملحول  ،ومسئولي المصانع

   ومسئولي المصانععمالرأي رجال الألال من خ

  الفقرة  م   ستجاباتالا
الوزن   المتوسط إطلاقًا نادرا أحيانًا غالبا دائما

  نسبيال
  ٢كا  الترتيب

  ك
٢٦  ٢٧  ١٥  ٢١  ٨  

يوجد تنـسيق بـين       ٤٩
ــيم   ــسئولي التعل م
الصناعي وأصحاب  

  .عمالالأ
%  

٢٦,٨  ٢٧,٨  ١٥,٥  ٢١,٦  ٨,٢  

١٣,٠٥  ١٠  ٥١,٢  ٢,٥٦**  
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١٩٩

  ك
٢٦  ٢٦  ٢٤  ١٥  ٦  

ــسات   ٥٠ ــل المؤس تُمثَّ
الصناعية وأصحاب  

 في المجالس   عمالالأ
ــالتعليم   ــة ب الخاص

  .الصناعي

%  
٢٦,٨  ٢٦,٨  ٢٤,٧  ١٥,٥  ٦,٢  

١٥,٨٣  ١٣  ٤٩,٤  ٢,٤٧**  

  ك

٢٩  ٢٣  ٢٠  ٢٠  ٥  

تُشارِك المؤسـسات     ٥١
الصناعية وأصحاب  

 في تحديـد    ،عمالالأ
ــة  ــايير الخاص المع

  .بالتقويم

%  
٢٩,٩  ٢٣,٧  ٢٠,٦  ٢٠,٦  ٥,٢  

١٦,١٤  ١٤  ٤٩,٤  ٢,٤٧**  

  ك

٢٨  ٢٤  ١٨  ٢١  ٦  

تُشارِك المؤسـسات     ٥٢
الصناعية وأصحاب  

 في تحديـد    ،عمالالأ
المواصــفات الفنيــة 
والمهارية المطلـوب   
  .توافرها في الخريج

%  
٢٨,٩  ٢٤,٧  ١٨,٦  ٢١,٦  ٦,٢  

١٤,٣٩  ١١  ٥٠,٢  ٢,٥١**  

  ك
٣١  ١٣  ١٠  ٣٣  ١٠  

تتضمن خطط التنمية     ٥٣
صناعية أهــم  الــ

المواصفات الـلازم   
ها في خريجي   اتوفر

  .التعليم الصناعي

%  
٣٢  ١٣,٤  ١٠,٣  ٣٤  ١٠,٣  

٢٧,٦٩  ٥  ٥٥,٤  ٢,٧٧**  

  ك

٣٥  ٢٠  ١٤  ١٧  ١١  

توجد جهة مختـصة      ٥٤
لوضــع معــايير  
الجدارة المهنية مـن    
منظور دولي، وإمداد   
ــيم  ــسات التعل مؤس

  .الصناعي بها
%  

٣٦,١  ٢٠,٦  ١٤,٤  ١٧,٥  ١١,٣  

١٨,٠٠  ١٥  ٤٩,٤  ٢,٤٧**  

  ك
٣٩  ١٨  ٩  ١٤  ١٧  

توجــد لجنــة بكــل   ٥٥
محافظة للتنسيق بين   

 نتـــاجالإمواقـــع 
ــيم   ــدارس التعل وم

  .الصناعي

%  
٤٠,٢  ١٨,٦  ٩,٣  ١٤,٤  ١٧,٥  

٢٧,٢٧  ١٢  ٥٠,٠  ٢,٥٠**  

  ٨,٩٢  ٦  ٥٣,٦  ٢,٦٨  ٣١  ١٨  ١٥  ١٧  ١٦  كتُعدل المنـاهج فـي       ٥٦
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٢٠٠

ــوء  ــاتض  احتياج
  .سوق العمل

%  
٣٢  ١٨,٦  ١٥,٥  ١٧,٥  ١٦,٥  

  ك

٣٤  ١٦  ١٧  ١٥  ١٥  

٥٧  تابن فـي   وع الخريج ي
مواقع العمل المختلفة   
للتعرف على مـدى    
ملاءمــة عمليــة  
إعدادهم لمتطلبـات   

  .سوق العمل
%  

٣٥,١  ١٦,٥  ١٧,٥  ١٥,٥  ١٥,٥  

١٣,٨٧  ٩  ٥١,٨  ٢,٥٩**  

يــتم تفعيــل دور    ٥٨  ٢٧  ٢٥  ١١  ١١  ٢٣  ك
المدرسة الـصناعية   

ية فـي   إنتاجة  كوحد
  .البيئة المحيطة

%  

٢٧,٨  ٢٥,٨  ١١,٣  ١١,٣  ٢٣,٧  
١٢,٥٣  ٤  ٥٥,٤  ٢,٧٧**  

  ك
٣١  ١٦  ٢٠  ١٤  ١٦  

توجد فصول دراسية     ٥٩
مشتركة بين التعلـيم    
ــصناعي وقطــاع  ال

  .نتاجالإ
%  

٣٢  ١٦,٥  ٢٠,٦  ١٤,٤  ١٦,٥  

٩,٦٤  ٨  ٥٣,٤  ٢,٦٧*  

  ك
٢٠  ١٠  ٢٠  ٨  ٣٩  

يتم تـدريب طـلاب       ٦٠
 الصناعي في   التعليم

المــصانع أثنــاء  
  .دراستهم بالمدارس

%  
٢٠,٦  ١٠,٣  ٢٠,٦  ٨,٢  ٤٠,٢  

٣١,٠٩  ١  ٦٧,٤  ٣,٣٧**  

  ك
٢٤  ٢٢  ١٦  ١٧  ١٨  

تلتزم الدولـة بنـشر       ٦١
ــة  ــات الخاص البيان
بالتغيرات الحادثة في   

  .سوق العمل
%  

٢٤,٧  ٢٢,٧  ١٦,٥  ١٧,٥  ١٨,٦  

٢,٤٣  ٢  ٥٦,٤  ٢,٨٢  

  ك

٢٣  ٢٣  ٦  ١٢  ٢٣  

ــ  ٦٢ صــدار صــحيفة إتم ي
متخصصة فـي التعلـيم     
الصناعي تصدر عن كل    
من المؤسسات الصناعية   

لي ئو ومس عمالورجال الأ 
  .التعليم الصناعي

%  
٣٤  ٢٣,٧  ٦,٢  ١٢,٤  ٢٣,٧  

٢٢,٩٤  ٧  ٥٣,٦  ٢,٦٨**  

  ك
٢٨  ٢٢  ١٣  ١٠  ٢٤  

 التعليم  ئولويساهم مس   ٦٣
الصناعي في وضـع    
معـــايير تعيـــين 

  .الخريجين
%  

٢٨,٩  ٢٢,٧  ١٣,٤  ١٠,٣  ٢٤,٧  

١١,٩١  ٣  ٥٥,٨  ٢,٧٩**  

      ٥٣,٥  ٢,٦٨              مجموع المحور
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٢٠١

  ٠,٠٥دالة عند  مستوى *    ،   ٠,٠١دالة عند مستوى ** 

  :من خلال تحليل البيانات الواردة في الجدول السابق يتضح ما يأتي

 
   ،٥٦( الفقرتينما عدا ) ٠,٠٥ ،٠,٠١( دالة عند مستوى الدلالة الفقرات لجميع ٢قيم كا -١
  . أفراد العينة يمكن تحليلها وتفسيرهااستجابات ومن ثم فإن الفروق بين ،)٦١   

  
 مجموع الفقرات التي تم عرضها على أفراد العينة  منلم تكن الموافقة على أي فقرةٍ -٢

فرة لدى من مجموع الفقرات متو%) ٧ (فقرة واحدة بنسبة هناكوبدرجة عالية،  متوفرة
من مجموع الفقرات %) ٩٣(بنسبة   فقرةةتوجد أربع عشربينما  ،متوسطة الخريج بدرجة

      .بدرجة ضعيفة متوفرة لدى الخريج
  

  يتم تدريب طلاب التعليم الصناعي في المصانع أثناء"التي نصها )٦٠( رقمالفقرةحصلت  -٣

   الأول وعلى الترتيب ، العينةأفرادعلى موافقة بدرجة متوسطة من "دراستهم بالمدارس

، )٦٧,٤(، وبلغ الوزن النسبي لها )٠,٠١(يا عند مستوى دلالة إحصائقرة دالة  ف، وهي 
التعليم   بعض الطلاب بالمصانع أثناء الدراسة، مثل طلاب مشروعربيد  لأنه بالفعل

لاب التعليم  ولكن نسبة هؤلاء الطلاب بالنسبة لكل ط،والتدريب المزدوج، والتعليم التبادلي
الصناعي لا يتدربون في الثانوي الصناعي قليلة، والغالبية العظمى من طلاب التعليم 

  .  المصانع أثناء الدراسة
               

  ، ٥٠، ٥٥، ٥٢، ٤٩ ،٥٧ ،٥٩، ٦٢، ٥٦، ٥٣، ٥٨، ٦٣، ٦١ (أرقام الفقرات حصلت -٤
  ، ٥٦,٤( لها نسبيلغ الوزن ال العينة حيث بأفراد من ضعيفةعلى موافقة بدرجة ) ٥٤، ٥١   
   ٤٩,٤، ٥٠,٠، ٥٠,٢، ٥١,٢، ٥١,٨، ٥٣,٤، ٥٣,٦، ٥٣,٦، ٥٥,٤، ٥٥,٤، ٥٥,٨،   
  على فقرة ) ١٥(من أصل فقرة ) ١٤(حصول ، ويفسر الباحث على الترتيب) ٤٩,٤ ،٤٩,٤   
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 ٢٠٢

  ضعف الشراكة بين مؤسسات التعليم الصناعي وسوق وضح مدى ي ،موافقة بدرجة ضعيفة   

  .العمل   
  
  " تُعدل المناهج في ضوء احتياجات سوق العمل" نصهاالتي ) ٥٦(الفقرة رقم  جاءت        

   مما، )٥٣,٦(، بوزن نسبي  وهي عبارة غير دالة إحصائيا،الترتيب السادس في   

  الصناعي لاحتياجات سوق العمل، الثانوي المناهج بمدارس التعليم بعض يعني عدم مواكبة    
 اللتان أكدتا على "Bunningباننج " ، ودراسة"أمل العريان"هذه النتيجة تتفق مع دراسة    و

عدم مواكبة بعض المناهج الدراسية التي يتم تدريسها بالتعليم الصناعي والمهني لطبيعة 
  .العصر

  
 الشراكة بين مؤسسات التعليم الصناعي ومؤسسات سوق العملأن محور يتبين مما سبق       
، ووزن )٢,٦٨( تمت الموافقة عليه بمتوسط ، ومسئولي المصانععمالخلال رأي رجال الأمن 
 في حدود عينة –مما يعكس ، ضعيفة، وبذلك تكون موافقة العينة عليها بدرجة )٥٣,٥(نسبي

الصناعي ومؤسسات الثانوي مستوى الشراكة بين مؤسسات التعليم ضعف  -الدراسة وقيودها
 جزء بسيطًا من مجموع مدارس وطلاب تُمثِّل متوفر في مشروعات هحيث إِنَّ ؛سوق العمل

 ومشروع التعليم ،)كول -مبارك (المزدوج والتدريب التعليم مثل مشروع التعليم الصناعي، 
سبة الطلاب الملتحقين بهما قليلة جدا بالنسبة لمجموع طلاب الثانوي الصناعي نولكن  التبادلي

عدد خريجي مشروع التعليم والتدريب المزدوج  كان )٢٠٠٩( ففي عام ،نظام الثلاث سنوات
طالبةً، بينما كان عدد الخريجين من التعليم الثانوي الصناعي نظام الثلاث /طالبا) ٣٩٢٠(

  .)١(طالبةً/ طالبا) ٢٨٤١٣١(سنوات 
كدت على وجود ضعف في أ حيث "غادة محمود"وقد اتفقت نتائج هذ المحور مع دراسة       

ميلر "واختلفت مع دراسة الصناعي، الثانوي  بين مؤسسات سوق العمل والتعليم الشراكة

، "دراسة ميدانية"لصناعي في مصر المواءمة المهنية لخريجي التعليم الفني ا). ٢٠١٠( عبدالجليل، دسوقي حسين )(١
 .٩٨ص، ، القاهرة، معهد التخطيط القومي، يوليو)٢٢٢(سلسلة قضايا التخطيط والتنمية رقم 
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٢٠٣

"Miller  حيث أشارت إلى وجود نوع من العلاقة التعاقدية والشراكة بين مدارس ومعاهد

  . التدريب الصناعي والمهني ومؤسسات سوق العمل

  :نتائج الدراسة
سة النظرية والميدانية، ويمكن عرض توصل البحث إلى مجموعة من النتائج مستمدة من الدرا

  -:النتائج على النحو الآتي
  

  :نتائج مستخلصة من الدراسة النظرية للبحث وهي

في   إلى جانب العجزتكدس الطلاب في فصول مدارس التعليم الثانوي الصناعي -١
 .يؤدي إلى عدم إتاحة الفرصة الكافية للتدريبات العملية الورش

  
س التعليم الثانوي الصناعي، الأمر الذي ينعكس على ضعف التمويل المخصص لمدار -٢

العملية التعليمية، في حين أن هذا النوع من التعليم يحتاج إلى ميزانية كبيرة لتغطية 
تكاليف المعدات والخامات والأجهزة المطلوبة في التدريبات العملية، مع ضعف 

 . في تمويلهمؤسسات سوق العملمساهمة 
 الصناعي من الانفصال عن الواقع التكنولوجي الراهن في سوق يعاني التعليم الثانوي -٣

 .العمل
يعاني سوق العمل المصري من اختلالات تمثلت في ارتفاع معدلات البطالة من نحو  -٤

، وارتفاع نسبة البطالة بين ٢٠١٣في عام % ١٣,٤ إلى نحو ١٩٧٦عام % ٧,٧
 مصر أعلى من لات النمو السكاني فيدمعكذلك إن  .خريجي التعليم المتوسط

 .مشكلةالمعدلات النمو في قوة العمل، مما يزيد 
للشراكة والربط بين مؤسسات سوق العمل والتعليم الثانوي الصناعي مردود إيجابي  -٥

 . منهماكلٍعلى 
يمكن الاستفادة من الآليات التي استخدمتها بعض الدول في الربط بين مؤسسات  -٦

 .التعليم الثانوي الصناعي وسوق العمل
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 أكدت الدراسة على ربط تشريعات التعليم الصناعي بخطط التنمية الاقتصادية -٧

  .والاجتماعية
لسوق العمل وجود وصف دقيق للوظائف والمهارات المطلوبة كشفت الدراسة عن أهمية  -٨

    .كأساس يبنى عليه في التعليم الثانوي الصناعي

  النتائج التي أسفرت عنها الدراسة الميدانية
الصناعي نظام الثانوي مهارات خريجي التعليم بعض وجود ضعف في على لدراسة أكدت ا -

، حيث  ومتطلبات سوق العملالخريجمهارات بين يعمل على تدني التوافق ، وهذا الثلاث سنوات
  ، )٦٦,٢(، بوزن نسبي )٣,٣١(المتوسط العام لاستبانة أصحاب الأعمال ومسئولي المصانع  كان
تتمثل نسبة الضعف بذلك و، )٧٣,٤(، بوزن نسبي )٣,٦٧(تبانة الخريجين والمتوسط العام لاس  
صحاب الأعمال ومسئولي المصانع أ، ومن خلال رأي %)٢٦,٦(خلال رأي الخريجين نحو  من

  .%)٣٣,٨( نحو 
   أهمها ،من كثير من المشكلاتيعاني التعليم الثانوي الصناعي  كما تبين من نتائج الدراسة أن -
، وعدم توافر بيانات إحصائية من وزارة القوى سوق العمل اق مع متطلباتضعف الاتس   
 متطلبات سوق العمل في التخصصات الفنية الصناعية اللازمة لحركة التصنيع في عن لعاملةا

  .المصري المجتمع

 أكدت الدراسة على مجموعة من المهارات والمعارف التي يمكن اعتبارها ضرورية لخريج -
  .عي نظام الثلاث سنواتالصنا الثانوي

  الصناعي الثانوي  الشراكة والارتباط بين منظومة التعليم على أهمية الدراسة كدتأ -
  .ومؤسسات سوق العمل   
  والحاسب الآلي مهارات اللغة الانجليزية في ضعف المستوى النوعي للخريجين  بينت الدراسة -

   .  المرتبطة بالمهن
، ومشروع التعليم التبادلي مع  التعليم والتدريب المزدوجبمشروعأكدت الدراسة على الاهتمام  -

، والتوسع في مثل هذه المشروعات، وذلك عمل تقويم لبرامجهما ومخرجاتهما بصفة دورية
  .الربط بين المؤسسات التعليمية ومؤسسات سوق العمل لتحقيق
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 ٢٠٥

  .قع العمل والإنتاجكشفت الدراسة عن أهمية جعل جزء من التدريب العملي للطلاب في موا -

 أكدت الدراسة على أهمية تحسين الصورة الذهنية للمجتمع عن التعليم الثانوي الصناعي، -
المبذولة من المؤسسات الحكومية والأهلية لتحقيق ذلك باعتباره واجب وأهمية تكاتف الجهود 

  .وطني
فراد أ وافقت عليها عيكشفت الدراسة عن تحديد معايير لتعيين خريجي التعليم الثانوي الصنا -

، ويمكن )٧٦,٦٣ (بوزن نسبي، بدرجة عالية من أصحاب الأعمال ومسئولي المصانعالعينة 
  .ين الخريجيني لتعصالحةيير ااعتبارها مع

 سوق العمل احتياجاتيرى الباحث أن تحقيق الملاءمة بين مخرجات التعليم الصناعي وو      
في منظومة التعليم الصناعي من ناحية، ومؤسسات سوق  من الصعوبات والمشكلات ايواجه كثير

اقتراح تصور لربط مخرجات التعليم الصناعي ، ومن ثم دعت الحاجة إلى العمل من ناحية أخرى
  . الفصل القادميتناوله، وهذا ما بمتطلبات سوق العمل
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  الفصل السادس

تصور مقترح لربط مخرجات منظومة التعليم الثانوي 

  الصناعي بمتطلبات سوق العمل 

  مقدمة

  من خلال التصور المقترحلإجابة عن السؤال الثامن ا
  فلسفة التصور المقترح: أولًا
  منطلقات التصور المقترح: انيثا

  أهداف التصور المقترح: ثالثًا

 قترحمحاور التصور الم: رابعا 
 ت ومتطلبات التصور المقترحإجراءا: خامسا

  الدراسات المقترحة
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٢٠٧

  السادسالفصل 

  الصناعي الثانوي  التعليممخرجات منظومة لربط  مقترح تصور

  تطلبات سوق العمل بم
  :مقدمة

التعليم الثانوي الصناعي في مصر هو الأمل للعبور للمستقبل، وهو السبيل للتقدم       
 أحد أنماط التعليم التي تسهم في تحقيق التنمية يعدوية، قتصادمن أسس التنمية الاوالرقي، وهو 

 التعليم مخرجات لذا حاولت كثير من الدول تحسين ارتباط ، والتقدم المجتمعي،المستدامة
 لمواجهة التحديات والمستجدات التي تتلاحق ،الثانوي الصناعي بمتطلبات التنمية وسوق العمل

  .ي عالم التدريب والتنمية والعملفي الظهور ف
 الثانوي الصناعي التعليم مخرجات استجابة ضعف الدراسةهذه وقد أوضحت نتائج       

 التيا لوجود بعض المشكلات نظرو والصلة بينهما، وضعف التوازن ، سوق العملحتياجاتلا
مؤسسات ال و،عليتهاوتقلل من فنظام الثلاث سنوات  الثانوي الصناعي من التعليم اتواجه كلً

رتباط الوثيق بين منظومة لا يجب العمل على تحقيق الشراكة وافإنَّه ،مخرجاتهالمستفيدة من 
  التعليم الصناعيربط مخرجات ويحتاج ، سوق العملمتطلبات والصناعيالثانوي التعليم 

ل  يتم تناولها من خلاالتي إلى توفر مجموعة من المتطلبات بمصر سوق العمل احتياجاتب
  :هولإجابة عن السؤال الثامن من أسئلة الدراسة، وا، يمثل  مقترحتصور

   سوق العمل؟متطلباتلما التصور المقترح لملاءمة مخرجات التعليم الثانوي الصناعي 

 تصور مقترح لملاءمة يمكن وضعفي ضوء النتائج التي توصلت إليها الدراسة       
 الآتية سوق العمل، وقد اتبع الباحث الخطوات جاتحتيالا الصناعي مخرجات التعليم الثانوي

  :هذا التصورفي وضع 
  :تصور المقترحفلسفة ال: اأولً

تؤكد على إدارك الواقع،  إلى استراتيجيات عملية وتعليمية، المقترحيستند التصور       
 فإذا كانت التربية تهدف إلى إعداد الفرد الطلاب، ومتطلبات سوق العمل، احتياجاتوبحث 
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٢٠٨

 أعمالللحياة، فإن أساس هذا الإعداد هو شعور الفرد بالقيم الذاتية من خلال مشاركته في 
وتهدف تلك الفلسفة إلى تحقيق  ، حتى يشعر بقيمته في المجتمع،المصانع والشركات وغيرها

نظام الثلاث سنوات  الصناعيالثانوي مدارس التعليم المواءمة بين تخصصات ومناهج 
 أخرى، وهذه القضية يجب معالجتها في ، ومتطلبات سوق العمل من جهةٍومخرجاتها من جهة

  .ية في مصرنتاجالإ والقطاعات إدارة التعليم الثانوي الصناعي مفهوم الشراكة بين إطار
  :منطلقات التصور المقترح: انيثا
  :يستند التصور المقترح إلى المنطلقات الآتية       

  ركز على مخرجات التعليم الصناعي ومدى ملاءمتها لمتطلبات  طبيعة الدراسة الحالية التي ت-
  .سوق العمل في مصر    

 .الإنتاج الثورة العلمية التكنولوجية التي تتطلب توفير عمالة فنية ماهرة قادرة على -
 . التعليم الثانوي الصناعي هو أحد الركائز الأساسية اللازمة لإعداد العمالة الفنية الماهرة-
  . لوزارة التربية والتعليم، وقطاع التعليم الصناعيستراتيجيةوالأهداف الا الرؤى -
   علاج الاختلال بين مخرجات التعليم الثانوي الصناعي وبين احتياجات الإنتاج والتنمية،-

  .   بربط مؤسسات التعليم الثانوي الصناعي بمصادر الإنتاج
  .ها بالمدارس الصناعية طبيعة التخصصات والمواد الدراسية التي يتم تدريس-
   الحقيقية من العمالة الماهرة، حتياجات توجيه سياسات التعليم الثانوي الصناعي لتوفير الا-

  .الصناعي ومتطلبات سوق العملالثانوي وتحقيق التوافق بين مخرجات مدارس التعليم    
  : المقترحأهداف التصور: ثالثًا

 الصناعيالثانوي التعليم  ربط مخرجات في ،ترحقالم تصوريتحدد الهدف العام لل      
 وذلك من خلال التركيز على العناصر المختلفة لمنظومة ،مصر سوق العمل في احتياجاتب

  .، وتعاون مؤسسات سوق العملالصناعيالثانوي مدارس التعليم 
  : الهدف العام مجموعة من الأهداف هيتحتويندرج 

  .هم من تلبية متطلبات سوق العمل في مصر إكساب الطلاب بعض المهارات التي تمكن-
   ومتطلبات سوق الصناعيالثانوي التعليم  مدارس مناهج وتخصصات تحقيق المواءمة بين -
  .العمل  
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٢٠٩

  .الصناعي والمصانع والشركاتالثانوي  تفعيل الشراكة بين التعليم -
   يضمن تجويد العملية  بماالصناعي الثانوي التعليممدارس  رفع الكفاءة الداخلية والخارجية ل-

  . وجودة مخرجاتهاالتعليمية والتدريبية،   
   تتضمن المواءمة بين سياسات التعليمالتي إيجاد الحلول المناسبة لوضع السياسات والآليات -
  . المتغيرة لسوق العملحتياجاتلا، واالثانوي الصناعي   

  : المقترحتصورمحاور ال : رابعا

  :يأتي فيما تصورتتمثل محاور ال
  : ويتم ذلك من خلال :الصناعية المدارس أهداف -١
   إعادة صياغة أهداف التعليم الثانوي الصناعي، وإدارج أهداف إجرائية واضحة ومحددة -

  . سوق العملاحتياجاتبجداول زمنية، ومستمدة من    
  . خلق بيئة مناسبة للتعليم والتدريب داخل مدارس التعليم الثانوي الصناعي-
  ن ارتباطه مع فلسفة مؤَير فلسفات وسياسات وأهداف التعليم الثانوي الصناعي بشكل ي تطو-

   سوق احتياجات وبما يتناسب والدور الذي يؤديه في التنمية وتلبية ،وأهداف سوق العمل   
  .العمل   

  ،الصناعيالتعليم  وذلك بالتعاون بين مؤسسات ؛ للطلابمهنيالتوجيه ال تطوير برامج -
  ومؤسسات سوق العمل لضمان مدخلات تكون بمثابة صمام الأمان الذي يضمن مخرجات    
  .تتناسب مع متطلبات سوق العمل   

   توجيه الطلاب نحو التخصصات في المجالات التي تناسب استعداداتهم وميولهم المهنية، -
  .وتتفق مع قدراتهم   
  :ويتم ذلك من خلال : الطلاب -٢
   الحاسب الآلي واللغة الانجليزية في  بمادتيهتماملااو، طلابى النوعي للتوزيادة جودة المس -

  .مجال التخصص   
   تثقيف الطلاب مهنيا، وذلك بإدخال مادة خاصة بالثقافة المهنية تعرض القوانين واللوائح -
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٢١٠

  .الخاصة بسوق العمل، ليكون الطلاب مدركين لحقوقهم وواجباتهم المهنية  
  .ى كيفية مواجهة المشكلات التي قد تواجههم في سوق العمل مسبقًا تدريب الطلاب عل-
  . كفاءتهم المهنيةمستوىللخريجين في مجال التخصص لرفع متقدمة عقد دورات تدريبية  -
  . ضرورة العمل على توظيف الخريج في مجال تخصصه-
   نتاجالإلعمل و سوق احتياجاتتنظيم قبول الطلاب في المدارس الثانوية الصناعية وفقًا لا -

 -:من خلال ما يأتي   
- استخدام مقاييس علمية تقيس مل الطلاب نحو التخصص المرغوب فيهوي. 
 .ات موضوعية ومتنوعة للمتقدمين لمعرفة استعداداتهم وميولهماختبار إجراء -
 .ي للمجتمعجتماعي والاقتصادربط سياسة القبول بالهيكل الا -
  تخصصات المختلفة حتى يمكن لكل طالب التعرف على تأخير عملية توزيع الطلاب على ال  -
  . المختلفةشُّعبالمتطلبات العلمية والمهارية لل   
  :ويتم ذلك من خلال: المعلمون -٣
   إعادة النظر في برامج إعداد المعلمين الحالية في كليات التربية، وتطوير هذه البرامج بما -

  .يتناسب مع المتطلبات المهنية للمعلم   
  إعادة تأهيل معلمي الورش من خريجي المدارس الثانوية الصناعية، وذلك بإلحاقهم بكليات -
   التربية قسم التعليم الصناعي، كما حدث مع معلمي التعليم الابتدائي من خريجي دبلوم   

  .المعلمين   
  ؛ ويتحقق ذلك من خلال توفير الحوافز الثانوي الصناعي تطوير أداء معلمي التعليم -
  م وإقامة برامج تدريبية وتأهيلية لتنميته، العملإتقان لتشجيعهم على ين للمعلمالمادية   

   ، إليهام وإتاحة البعثات العلمية للدول المتقدمة وإيفاده،م والتقويم المستمر لأدائه،اي مهنِّ  
  .الثانوي الصناعية من خبراتها في مجال التعليم ستفادللا   

  يبية تأهيلية تربوية لمعلمي المواد التكنولوجية من خريجي كليات الهندسة، إقامة دورات تدر-
  .وإقامة دورات أكاديمية لمعلمي المواد التكنولوجية من خريجي كليات التربية   
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٢١١

   ورشها للمعلمين والمدربين في مساهمة مؤسسات سوق العمل في توفير فرص تدريبية -
  .اة من تجهيزاتهستفاد والا،وأقسامها   

  .الصناعيةالثانوية  المدارس الاستعانة ببعض الكفاءات ذوي الخبرة من خارج -
  ،ن بالتعليم الصناعييللمعلم التنموية حتياجات الدراسات والبحوث اللازمة لتقدير الاإجراء -
  . ومتطلباتها، من خلال مستويات الأداء الوظيفية،وتحديد مستويات الكفاية الحالية لديهم   

 وذلك من خلال نقل ،ةمدربين من المؤسسات الصناعيالمحاضرين وال ادة منالاستف -
  .الطلاب إلى ،المعارف والخبرات والمهارات المعاصرة المستخدمة في مؤسسات سوق العمل

   الصناعية ماديا بزيادة مرتباتهم الثانوية العمل على كفاية مدرسي ومدربي المدارس -
  ، ر منهم إلى العمل خارج المدرسة لتدبير تكاليف المعيشةوحوافزهم حتى لا يضطر الكثي    
  . العمل داخل المدارسمركَّزا فيوبذلك يكون جهدهم     
  :ويتم ذلك من خلال: المناهج الدراسيةالتخصصات و -٤
   المزج بين الدراسة النظرية والعملية داخل المدرسة الثانوية الصناعية، وزيادة التنسيق -

  .ابينهم    
  تضييق الفجوة بين المعلومات النظرية في برامج مدارس التعليم الصناعي والواقع العملي  -

  .في مؤسسات العمل    
  الثقافةالتعريف ب وتتضمن ، إدارج مناهج الإرشاد المهني في التعليم الثانوي الصناعي-
  وأخلاقياتوطبيعة المهن واختيار التخصص المناسب ات تجاه العمالية وقياس الميول والا  
  .العمل   

  .، بطرق أكثر تشويقًاتوفير الوسائل التعليمية الحديثة لعرض محتوى المناهج -
  تقاء بمستوى إخراج الكتاب المدرسي من حيث الطباعة، وصياغة المادة ر العمل على الا-

  .العلمية   
ذه المهارات، ات، لتنمية هختبارالمنهج والاكلٍ من إدارج المهارات المعرفية العليا في  -

  .المواهب لدى الطلاب واكتشاف
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٢١٢

   إشراك ممثلي القطاعات المستفيدة في وضع سياسات ومناهج مدارس التعليم الصناعي،-
  سوق العمل وبين في وذلك للتأكد من المواءمة بين احتياجات القطاعات المختلفة    
     

  . العلمي لهاىوالمناهج والمحتو لتخصصات  ا
   ، ملاءمتها لمتطلبات سوق لعملدى للتعرف على مالتخصصاتر للمناهج و التقويم المستم-

   ة من ستفاد، والا أو بعد تخرج الطالب والعمل الفعلي بسوق العمل،لمنهج أثناء تنفيذ اسواء  
  .التغذية الراجعة   

  نجليزية، وتطويرهما بما يناسبلإ إعادة النظر في محتوى مادتي الحاسب الآلي واللغة ا-
  . احتياجات العصر  
  نسجاملابغرض تحقيق االصناعية،  المدارس على الشُّعبالتخصصات و إعادة توزيع -
   المدرسة النسيجية فيوهذا الأمر معمول به بالفعل ،  تقدمهاالتي التخصصات والتوافق بين   

  اتتجميع التخصصقصد بوالمدرسة الميكانيكية والمدرسة الزخرفية والمدرسة الكهربية،    
  على ،آخر جديدمثال وهناك . ولكنه يحتاج إلى إعادة نظر في مدرسة واحدة، ههب المتشا  
   تم تجميع ماكينات الحياكة من جميع مدارس محافظة بورسعيد في مدرسة الزهور، فقد ذلك  
   ومدرسة جمال عبدالناصر الصناعية للبنين لتكون مدارس قطاعية، الصناعية للبنات  
   . لمشروع التعليم التبادليبعالمشروع تامجال الملابس الجاهزة، وهذا  متخصصة في   
   تشجع الخريجين على التوجه إلى أنشطة والأنشطة التعليمية إدخال عناصر في المناهج -

  .إنتاجية وخدمية جديدة   
  إدخال البعد و ،الثانوي الصناعي وضع مجموعة من المعايير لتحقيق جودة برامج التعليم -
  . التدريسوطرقالمستقبلي في المناهج    

   مراعاة المرونة في المناهج والتخصصات وتقنياتها لتكون قابلة للتعديل والتطوير-
  . والاستيعاب للتغيرات التي تطرأ على سوق العمل، وعلى المهن   
  :ويتم ذلك من خلال:  الصناعيةالمدارس إدارة -٥
  . حسب التخصصات الموجودة بكل مدرسة،ينتاجالإالتدريب ) رأس المال( تفعيل مشروع -
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٢١٣

   مدارس التعليم الصناعي لتواكب مثيلاتها في إدارة التوسع في استخدام التقنيات الحديثة في -
  .سوق العمل    

  . مساعدة الخريجين في التوظيف، ومتابعتهم في أماكن العمل-
   التدريبية حتياجات على الا بعض الدراسات للتعرفإجراء المدارس الصناعية بإدارة قيام -

  .تخصصات المستقبليةللتوجيه الة منها في ستفادللعاملين في سوق العمل بشكل دوري للا   
 دورها مراعاة والتعليم الصناعي مدارس دارة تحقيق أكبر قدر من الاستقلالية والمرونة لإ-

  .إعادة التوازن لعملية التنمية وسوق العمل في مصر في 
  .وير أجهزة التخطيط والرقابة المشرفة على مدارس التعليم الصناعي تنمية وتط-
   بما يؤدي إلى تطوير،التعليم الصناعي مدارسة العاملة في الإداري إعادة هيكلة التنظيمات -
  ة والفنيةالإداري حتياجات وتلبية الا، والمهام والمسئوليات، واللوائح والقوانين،السياسات   

  .كفاءة وجودة عالية لتحقيق أهدافها ب  
  : ويتم ذلك من خلال: الصناعيةالمدارس القوانين واللوائح ب-٦
  . تبادل المعلومات على المستوى المحلي بين أجهزة التعليم والتدريب وإدارات القوى العاملة-
   الثانوي الصناعي لتحفيز دخول القطاع الخاص في مشروعات التعليم التشريعات وضع -

  .خدام والاستثمار فيهاوخدمات الاست   
  . السريعة لحاجة عملائهاستجابة استقلالية أجهزة التعليم والتدريب الصناعي للا-
   ومتابعة وتطوير مؤسسات التعليم إدارة وضع سياسات لمشاركة القطاع الخاص في توجيه و-

  .والتدريب   
  : ويتم ذلك من خلال: الموارد والإمكانات-٧
   الذاتية لتوفير الأجهزة والمعدات والخامات الخاصة بالتعليم ببعض الجهودة الاستعان-
  . الصناعي  
  تلافي العجز، وحتى استخدام بعض الأجهزة والمعدات المستعملة من الخارج في الورش ل-
  . لا تكون باهظة الثمن  
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٢١٤

  ي الورش على كيفية استخدام المعدات والأجهزة الحديثة، ومعرفة كيفية ب تدريب مدر-
  .، حتى لا تحتاج إلى خبراء صيانة من الخارجيانتهاص    

  . ومعداتها وخاماتها مساندة القطاع الخاص للدولة في توفير الورش-
  .التعليم الصناعي مدارس كفاءة استخدام الموارد المخصصة لى رفع مستو-
  ل في  الإفادة من الإمكانات والتجهيزات المادية والبشرية المتوفرة لدى مؤسسات سوق العم-

  . وإكسابهم الخبرة التعليمية والتطبيقيةللمعلمين والمدربينتطوير المهارات الفنية    
   وتصميم آليات تنفيذه،وأجهزتها ومعاملهاالصناعية،  المدارس تطوير نظام صيانة ومرافق -
  . ومتابعته  
  ام المواردة المنفذة والمشرفة على الأنشطة ذات العلاقة باستخدالإداري تطوير الأجهزة -
  . الصناعيةمدارس والتجهيزات المتاحة لل، والمرافق، البشرية والمالية  
   فيالثانوي الصناعي مؤسسات التعليم ى وضع الإمكانات التعليمية والتدريبية المتوفرة لد-
   حيث تسهم في إتاحة الفرصة أمام مؤسسات سوق العمل لاستخدام، خدمة المجتمع المحلي  
   وبطريقة فاعلة في التدريب وأنشطة،الصناعيةالجيدة المتاحة في المدارس  التسهيلات   
  .اللازمة لذلك النفقات بتحمل وتقوم مؤسسات سوق العمل المستفيدة ، البحث والتطوير  
  ية والخدمية فينتاجالإت المتوفرة في مؤسسات سوق العمل ا استثمار التسهيلات والتجهيز-

   وذلك مع مراعاة عدم التأثير السلبي على كفاءتها،لثانوي الصناعيا تدريب طلاب التعليم    
   إذ بالإمكان تنظيم استخدام أجهزة المصنع أو الشركة لأغراض تدريب الطلاب ،يتهاإنتاج و   
  .والمتدربين تحت إشراف المصنع أو الشركة ومدربيها    
  رس التعليم الثانوي الصناعيبتفعيل الشراكة بين مدا وذلك :عمال ورجال الأالمستفيدين -٨

  :من خلالسوق العمل مؤسسات  و    
  . في المجالس الخاصة بالتعليم الصناعيعمالتمثيل المؤسسات الصناعية وأصحاب الأ  -
  ، مشاركة أصحاب العمل في وضع توصيف لتحليل مهارات المهن المطلوبة لسوق العمل-
  . في خريجي التعليم الثانوي الصناعيتوافرهاتحديد المواصفات الفنية والمهارية المطلوب    
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٢١٥

   زيادة قناعة مؤسسات المجتمع المصري بتحمل الجهات المستفيدة من العمالة الفنية تكلفة-
  . إعدادها  
  والإشراف أو الفصول الصناعية،  المدارس إنشاء نظام التصريح للقطاع الخاص بتأسيس -

  .هاالفني لضع نظام لتقديم الدعم وو، عليها   
   التعاون بين المدارس الصناعية والقطاع الخاص للاستثمار في التعليم الثانوي الصناعي-
  . لإيجاد بيئة تنافسية في إعداد وتدريب القوى العاملة  
    مشاركة مؤسسات التعليم الفني الصناعي بكوادرها العلمية والفنية في برامج رفع كفاءة أداء -
   ،عمل، وذلك من خلال تنظيم برامج تدريبية للعاملين فيهاالعاملين في مؤسسات سوق ال  
  .ة أو لإكساب مهارات جديدةالإداريلتطوير المهارات الفنية و  
   إنشاء المدارس الثانوية الصناعية بالقرب من التجمعات الصناعية، لتسهيل عملية التدريب-
  . داخل المصانع  
  .تي يتم تنفيذها داخل المدارس الصناعية مشاركة أصحاب العمل في تقييم المشروعات ال-
  المؤسسات الصناعيةمن الصناعي، عن كل الثانوي  إصدار صحيفة متخصصة في التعليم -

  . ومسئولي التعليم الصناعيعمال ورجال الأ   
التصور المقترحومتطلبات  اتإجراء: اخامس:  

 يمكن إيجازها فيما ،ات والمتطلبات الخاصة بالتصور المقترحجراءهناك مجموعة من الإ
  :يأتي

 :تدريب طلاب التعليم الثانوي الصناعي على قائمة بالمهارات التي يتطلبها سوق العمل -١

تطلبها سوق العمل من خلال الاطلاع على البحوث المشتملة توذلك بعد تحديد المهارات التي 
  . والتنسيق مع أصحاب العمل،للمهارات

 :تحسين مخرجات التعليم الثانوي الصناعيتفعيل دور وزارة القوى العاملة في  -٢

 ،وذلك من خلال عمل مسح سنوي للمهارات التي لا تتوفر فيها أعداد كافية من القوى العاملة
 بالتنسيق مع وزارة التربية والتعليم، وكذلك عمل خطة قومية ، تخصصات جديدةستحداثلا
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وزارة التربية والتعليم، : اللتدريب والتعليم الصناعي، تتشارك فيها قطاعات عديدة أهمه
  . ووزارة التجارة والصناعة، والمصانع ، وجمعية المستثمرين، والغرف الصناعية

  :قيام مدارس التعليم الثانوي الصناعي بعمليات متابعة الخريجين -٣

والتي يتم في ضوئها تعديل وتطوير المناهج والتكنولوجيا المستخدمة، وإدخال التحسينات 
التجديدات والتغيرات التي تحدث في طبيعة المهن، وفي الطلب على القوى اللازمة لتلبية 
  .العاملة اللازمة

٤- عِتفعيل وتطوير الدراسات التتبة للخريجيني:  

متطلبات سوق العمل الفعلي ببحيث تشمل الدراسات مدى ارتباط المناهج الدراسية والتدريبية 
  . نتاجالإفي مواقع العمل و

 الشراكة القائمة بين التعليم الثانوي الصناعي ومؤسسات سوق العمل التوسع في مشروعات -٥

  . ومشروع التعليم التبادلي،في مصر، مثل مشروع التعليم والتدريب المزدوج

  :تحقيق التكامل بين مدارس التعليم الثانوي الصناعي وسوق العمل -٦

  :مسئولة عنتكون إنشاء لجنة  وذلك عن طريق
   عن الاحتياجات الحالية والمستقبلية من العمالة بكوادرها سواء من  توفير البيانات الكافية-

  .ناحية الأعداد أو التخصصات حتى يكون التعليم مبني على دراسات إحصائية دقيقة   
  .الصناعيالثانوي الكيف في مدارس التعليم وعداد هذه الاحتياجات من حيث الكم إ متابعة -
  ل، والحصول على التغذية الراجعة من أصحاب على سوق العمالمخرجات عرض هذه -
  .المخرجات العمل، ومسئولي المصانع والشركات عن مدى كفاءة هذه   
   الرجوع بالتغذية الراجعة إلى مدارس التعليم الثانوي الصناعي والعمل على تنفيذ متطلبات -

  .سوق العمل   
  مية، والخطط القطاعية كخطةويتم ذلك كله من خلال التواصل بين الخطط القومية للتن   
  .قطاع التعليم الفني   

  : سوق العمل المستقبليةاحتياجاتقيام مؤسسات سوق العمل بتوفير التنبؤات المرتبطة ب -٧
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وتزويد مؤسسات التعليم الصناعي بهذه المعلومات التي تُعد ركيزة أساسية في التخطيط 
 استنادا إلى ،لتعليم الصناعي الوجهة السليمة في توجيه قطاع ايسهِملبرامجها وفعالياتها، بما 

ناعهم بتبني مهمة إقمعلومات وبيانات دقيقة وعلمية، ومشاركة أصحاب العمل عن طريق 
 بالتعاون بين مدارس التعليم الصناعي ،التدريب في تنفيذ برامج التعليم الثانوي الصناعي

  .ات يتفق عليهاإجراء وفق ،ومواقع العمل
  : عليم الثانوي الصناعي إلى نظام موجه للطلب بسوق العملتحويل نظام الت -٨

    :وذلك من خلال

  هم التدريبية، وربطها بخطةاحتياجات والشركات لتحديد عمال تيسير الدعم الفني لأصحاب الأ-
  تطوير المدارس الصناعية مما ي ق الشراكة بينهم وبين هذه المدارسقِّح.  
  . فعلية لسوق العملحتياجاتا توفير خدمات تدريب مبنية على -
  

  :الدراسات المقترحة

  :سة يقترح الباحث إجراء البحوث الآتيةافي ضوء النتائج والتوصيات التي أسفرت عنها الدر
لية برنامج مقترح لتطوير مهارات خريجي التعلم الثانوي الصناعي في ضوء متطلبات عفا -١

  .سوق العمل
 على المهارات المرتبطة باحتياجات سوق ة الصناعية الثانويالمعلمين في المدارسأثر تدريب  -٢

 . تغيير أدائهم المهاري والأكاديميفي ،العمل
 .عية دراسة تتب–خريجو التعليم الثانوي الصناعي نظام الثلاث سنوات  -٣
 تم تغطيتها عن طريق التيالنواقص الثانوي الصناعي، والتعليم  وأصحاب العمل وخريج -٤

  . سة ميدانية درا-أثناء العمل التدريب
  .ة والتنظيمية التي تواجه التعليم الثانوي الصناعيالإداريالمشكلات  -٥
  . دراسة تحليلية-الصناعي وسوق العمل في مصرالثانوي تخطيط القوى العاملة والتعليم  -٦
  . دراسة تقويمية-التعليم الثانوي الصناعي والتدريب والتشغيل والتوظيف في مصر -٧

  



www.manaraa.com

��������	
��������
��������

 ٢١٨

  :يسع الباحث إلا أن يقول كما قال القاضي الفاضلوختاما لهذه الدراسة لا 
تُكْإني رأيت أنه لا يبا في يومه، إلاَّ قال في غَ إنسانهدِ كتاب :ر هذا لكانأَلو غُي حسولو ن ،

، رِب العِمِظَ، وهذا من أعلَم أج هذا لكانك، ولو تُرِلَض أفْ، ولو قُدم هذا لكاننسحتَس ي لكانيدزِ
    .)١( البشرلةِم على ج النقصِ على استيلاءِوهو دليلٌ

 أكبر جهد ممكن لتقديم دراسة متكاملة في لَذْ في تقديم هذه الدراسة ب الباحثوقد حاول
، تُمد فيما قَقتُفِّ وقيود توفير البيانات والمعلومات، وأرجو أن أكون قد و،ظل قيود الوقت

  . التنوير والتطوير لترتقي مصر دائمابدورها في قادمةُ ال الأجيالُتقوم أن لُآمو

 واالله مــــن وراء القصــــد

الباحث                                                                           

  ،هانيعبدالرحيم بن علي بن السعيد اللخْمي، المعروف بالقاضي الفاضل، وهو الأديب المعاصر للعماد الأصف )(١
  ، تاريخ الدخول٣/٩/٢٠٠٩جريدة الرياض السعودية، منشور بتاريخ ، تصحيح مقولة تفشّتْ بين العلماء والأدباء    
 com.alriyadh.www://http/٢٠٠٩/٠٩/٠٣/٤٥٦٦٦٧article.mlht  :، متاح في٢٧/١٢/٢٠١٣    
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٢٢٠

  المراجع العربية

   المعاجم والقواميس والموسوعات العامة :أولًا

 .، دار الفكر العربيمختار الصحاح). ت.د(الرازي، محمد بن أبي بكر بن عبدالقادر  .١

ر المجلس القومي للتعليم والبحث تقري). ١٩٩٢(المجالس القومية المتحصصة  .٢

 .العلمي والتكنولوجي

تقرير المجلس القومي للتعليم ). ١٩٩٦/١٩٩٧(المجالس القومية المتخصصة  .٣

 .القاهرة، الدورة الرابعة والعشرون، والبحث العلمي والتكنولوجي

تقرير المجلس القومي للتعليم والبحث ). ٢٠٠٠(المجالس القومية المتخصصة  .٤

 .تكنولوجيالعلمي وال

تقرير المجلس القومي للتعليم ). ٢٠٠٤/٢٠٠٥(المجالس القومية المتخصصة  .٥

  .القاهرة، الدورة الثانية والثلاثون، والبحث العلمي والتكنولوجيا

التعليم ). ١٩٩٠(المجالس القومية المتخصصة للتعليم والبحث العلمي والتكنولوجي  .٦

  .، القاهرة، الدورة السابعة عشرالفني

 تقرير المجلس القومى للتعليم والبحث العلمى والتكنولوجي: س القومية المتخصصةالمجال .٧

 .٨٩الدورة السادسة عشر، القاهرة، سبتمبر ، ص، )١٩٨٨(

التعليم الفني والتدريب ). ١٩٩١( والتكنولوجي المجلس القومي للتعليم والبحث العلمي .٨

  .، الدورة الثامنة عشرفي قطاع التشييد والبناء
التعليم الفني والتدريب ). ٢٠٠٠( والتكنولوجي القومي للتعليم والبحث العلميالمجلس  .٩

 .، الدورة السابعة والعشرون وسوق العملالإنتاج احتياجاتوعلاقته ب
 .الدورة الثانية والعشرون، )١٩٩٤(تقرير المجالس القومية المتخصصة  .١٠

اصة بوزارة التربية ، طبعة خالمعجم الوجيز). ٢٠٠٧(ع، مجمع اللغة العربية . م. ج .١١

 .والتعليم، الهيئة العامة لشئون المطابع الأميرية
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، تقرير المجلس يالقطاع الخاص ودوره فى تطوير التدريب الفن: رئاسة الجمهورية .١٢

 والتكنولوجي، المجالس القومية المتخصصة، الدورة الخامسة ي للتعليم والبحث العلميالقوم

 .١٩٩٩، والعشرين

 عن ي والشباب بالتقرير المبدئي، لجنة التعليم والبحث العلم)١٩٩٧ (مجلس الشورى .١٣

  .القاهرة  السابع عشر،يدورة الانعقاد العاد،  فى مصريموضوع استراتيجية التعليم الفن

 .، القاهرة٣١الدورة ). ٢٠٠٤(موسوعة المجالس القومية المتخصصة  .١٤
 

  التقارير والإحصاءات : ثانيا

رؤية مستقبلية لتعظيم فرص خريجات "تقرير ندوة ). ٢٠٠٣(المجلس القومي للمرأة  .١٥

، اللجنة الدائمة للتعليم والتدريب والبحث العلمي، "التعليم الفني في سوق العمل

 . فبراير٢٧القاهرة، 

الارتقاء والنمو ). ٢٠٠٧) (نشرة دورية(المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية  .١٦

 .لخامس، يناير، القاهرة، العدد االمهني لأعضاء الهيئة البحثية

التعداد العام للسكان ). ٢٠٠٩(الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء  ع،. م. ج .١٧

تقرير متابعة الأداء الاقتصادي وزارة التنمية، / ، النتائج النهائية١٩٩٦، ١٩٨٦، ١٩٧٦

 -٢٠٠٧/٢٠٠٨، العام الثاني من الخطة الخمسية ٢٠٠٨/٢٠٠٩والاجتماعي خلال عام 

 . القاهرة،٢٠١١/٢٠١٢

النشرة ، )٢٠٠٩ (CAPMASالجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء  ع،. م. ج .١٨

  .، فبرايرالسنوية

نشرة شهرية ، التدريب التبادلي يجنى ثماره هذا العام). ٢٠٠٩(هيئة التحرير  .١٩

يصدرها مشروع إصلاح التعليم والتدريب المهني الممول من الاتحاد الأوروبي 

القاهرة، برنامج ،  ديسمبر-نوفمبر ، ١٥العدد ، السنة الثانية، مصريةوالحكومة ال

 .إصلاح التعليم الفني والتدريب المهني

، المشروع القومي لإصلاح التعليم الفني والتدريب المهني). ٢٠١٠(هيئة التحرير  .٢٠

 .القاهرة، وحدة إدارة المشروع



www.manaraa.com

������ 
 

 
 

٢٢٢

بيان عن ومات والحاسب الآلي، ، الإدارة العامة للمعل)٢٠٠٢(وزارة التربية والتعليم  .٢١

 من عدد المدارس والأقسام والفصول والطلاب والاعتمادات المالية ونصيب الطالب

 .٢٠٠١ حتى عام ١٩٩٠عام 
 

  العربية  الكتب:ثالثًا

 .القرآن الكريم .٢٢

، عمان، دار البدية ناشرون  الصناعيةدارةالإ). ٢٠١٠(أحمد، أحمد راغب  .٢٣

 .١وموزعون، ط

الإسكندرية، دار المعرفة ، يجتماعمناهج البحث الا). ١٩٩٧ (دأحمد، غريب سي .٢٤

 .الجامعية

  .، طنطا، مطابع غباشي)٢٠٠٨ (إصدارات محافظة الغربية .٢٥

 دارة، معهد الإدليل تصميم وتطوير البرامج التدريبية). ١٩٩٠(الجبالي، سعد أحمد  .٢٦

 .العامة، الرياض

 دارة، معهد الإبرامج التدريبيةدليل تصميم وتطوير ال). ١٩٩٠(الجبالي، سعد أحمد  .٢٧

 .العامة، الرياض

، الكويت، مكتبة مفاهيم وأسس وتطبيقات: التخطيط المدرسي). ٢٠٠٢(الجبر، زينب  .٢٨

 .يعزالفلاح للنشر والتو

 للجامعات عتماددليل ضمان الجودة والا). ٢٠٠٨(فيصل عبد االله وآخرون ، الحاج .٢٩

 .الأردن، عمان، العربية أعضاء الاتحاد

 الهيئة المصرية للكتاب، رحلة في مراحل التعليم،). ١٩٩٤(ضري، محمود الخ .٣٠

 .القاهرة

، دار الفكر علم النفس الإحصائي وقياس العقل البشري). ١٩٧١( السيد، فؤاد البهي .٣١

 .القاهرةالعربي، 
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، عمان، دار صفاء للنشر  الصناعيةدارةالإ). ٢٠٠٥(الشمري، محمد عبدالرضا  .٣٢

 .١والتوزيع، ط

التعليم وسوق العمل في الأقطار ). ٢٠٠٣(ع، ناصر جاسم ووديع، محمد عدنان الصان .٣٣

 .الكويت، المعهد العربي للتخطيط، العربية

الشراكة بين مؤسسات ). ٢٠٠٣(خليل ، نصير والتميمي، طارق والسامرائي، العاني .٣٤

 .١ط، شريةالمركز العربي لتنمية الموارد الب، ليبيا، التعليم والتدريب المهني وسوق العمل

  المشكلات التي تواجه طلاب ). ١٩٩٩(المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية  .٣٥

 .، القاهرة)بحث ميداني(التعليم الثانوي الصناعي، والآثار النفسية المترتبة عليها   
تطوير التعليم الفني نظام الثلاث ). ٢٠٠٦(المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية  .٣٦

القاهرة، المركز القومي للبحوث ، "دراسة ميدانية"  سوق العمل احتياجاتسنوات في ضوء 

 .التربوية والتنمية

  ، تخطيط القوى العاملة والتعليم وسوق العمل). ٢٠٠٨(المسماري، عاشور عمر  .٣٧

 .ليبيا، البيضاء، منشورات جامعة عمر المختار 

  ليبيا،، هنييات التعليم والتدريب الماقتصاد). ٢٠٠٣(المصري، منذر واصف  .٣٨

 . طرابلس، المركز العربي لتنمية الموارد البشرية 

  ،  والعملياتالإنتاج إدارة إطاردراسة العمل في ). ٢٠٠٩(النعيمي، جلال محمد  .٣٩

 .١عمان، إثراء للنشر والتوزيع، ط 

، ترجمة شكري عبد ثورة في التعليم من المدرسة إلى العمل). ٢٠٠٠(أولسون، لين  .٤٠

 .١الجمعية المصرية لنشر المعرفة والثقافة العالمية، ط، لقاهرةالمنعم مجاهد، ا

  فريد بشير: ترجمة، يات العملاقتصاد). ١٩٩٤(أيرنبرج، رونالد  وسميث، روبرت  .٤١

 .الرياض، دار المريخ للنشر،  طاهر

  ، القاهرة،التربية الصناعية بين المفهوم والواقع). ١٩٩١(بدوى، أبو بكر عابدين  .٤٢

 .جامعية دار المعارف ال
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  القاهرة، ، التربية الصناعية بين الواقع والمأمول). ١٩٩١ (بدوى، أبو بكر عابدين .٤٣

  .دار المعارف الجامعية   
المملكة العربية ، دار المسلم، حول التربية والتعليم). ١٩٩٩(بكار، عبد الكريم  .٤٤

 .السعودية، الرياض

 .هرة، دار المعارفالقا، التعليم والمستقبل). ١٩٩٧(حسين كامل ، بهاء الدين .٤٥

، ترجمة سعد أحمد الجبالي، تصميم نظم التدريب والتطوير). ١٩٩٠(تريسي، وليم  .٤٦

 .١ العامة، طدارةالرياض، معهد الإ

 – مشروع مبارك القومي ).١٩٩٣(جمهورية مصر العربية، وزارة التربية والتعليم  .٤٧

 .القاهرة، مطابع روز اليوسف الجديدة، أكتوبر، إنجازات التعليم في عامين

 ستراتيجيةالخطة الا). ٢٠٠٧(جمهورية مصر العربية، وزارة التربية والتعليم  .٤٨

 ٢٠٠٨ / ٢٠٠٧،  نحو نقلة نوعية في التعليم– التعليم قبل الجامعى في مصرصلاحالقومية لإ

– ٢٠١٢ /٢٠١١. 

( عبدالفتاح الجبالي  منشور في، سوق العمل في مصر). ٢٠٠٠(حسن ، حجازي .٤٩

مركز الدراسات السياسية ، القاهرة،  المصري من التثبيت إلى النموصادقتالا، )المحرر

 . بالأهرامستراتيجيةوالا

دار النهضة ، )دراسة مقارنة(نظام التعليم فى مصر ). ١٩٨٧(حجى، أحمد اسماعيل  .٥٠

 .القاهرة، العربية

 .القاهرة، دار الفكر العربي،  التعليمية والمدرسيةدارةالإ). ٢٠٠٥(حجي، أحمد  .٥١

، ١٩٥٢تاريخ التعليم الصناعي حتى ثورة يوليو ). ١٩٦٧(ا، إميل فهمي حن .٥٢

 .القاهرة، دار الكاتب العربي

، عمان، مكتبة المجتمع العربي طرق البحث التربوي). ٢٠٠٦(ربيع، هادي مشعان  .٥٣

 .للنشر والتوزيع
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٢٢٥

 طارإ، ة والتدريبية لتعليم الكبارالإداريتدريب الكوادر ). ١٩٩٠(ضياء الدين ، زاهر .٥٤

 – الكتاب السنوي في التربية وعلم النفس، سعيد إسماعيل علي: رتحري، تخطيطي مقترح

 .دار الفكر العربي، القاهرة، المجلد السادس عشر، يات التعليم وتخطيطهاقتصاددراسات في 

،  المدرسية من منظور نظميدارةالوظائف الحديثة للإ). ١٩٩٥(زاهر، ضياء الدين  .٥٥

 .    العدد الرابع، السنة الأولى، بيةمستقبل التربية العر

  .، مطابع وزارة التربية والتعليمتطور التعليم في مصر). ١٩٨٩(سرور، أحمد فتحي  .٥٦

، مفاهيم، وظائف وتطبيقات:  الحديثةدارةالإ). ١٩٩٣(شاويش، مصطفى نجيب  .٥٧

 .الأردن، عمان، دار الفرقان للنشر والتوزيع

  عين، القاهرة، لنفس الصناعي والتنظيميعلم ا). ١٩٩٧(طه، فرج عبد القادر  .٥٨

 .٨ط، يةجتماعية والاالإنسان للدراسات والبحوث 

  القاهرة، الدار ، يات التعليم الحديثاقتصادعلم ). ٢٠٠٠(محمود عباس ، عابدين .٥٩

 .المصرية اللبنانية 

 مؤسسات التدريب المهني إدارة). ٢٠٠١(سعد ، إياد والمحياوي، عبد الكريم .٦٠

 .١ط، المركز العربي للتدريب المهني وإعداد المدربين، ا، طرابلسليبي، والتقني

 رؤية تحليلية –ي جتماع الاقتصادالا). ٢٠٠٣(عبد المجيد، عبد الفتاح عبد الرحمن  .٦١

 .٢، مصر، المنصورة، مكتبة الجلاء الجديدة، طية معاصرةاجتماعية اقتصادلقضايا 

، الجزء في التربية الصناعيةات جديدة اتجاه). ١٩٦٢(عبدالجواد، صلاح العربي  .٦٢

 .الأول، القاهرة، دار المعارف

 –التربية المقارنة ). ١٩٩٧(عبود، عبد الغنى وحجي، أحمد إسماعيل، وآخرون  .٦٣

 .، دار الفكر العربي، القاهرةمنهج وتطبيقه

،  وتخطيط القوى العاملة على مستوى المشروعإدارة ).١٩٩٢(عثمان، رفعت  .٦٤

 .٤ط، بيدار الفكر العر، القاهرة

تحليل البيانات في البحوث النفسية ). ١٩٩٣(علام، صلاح الدين محمود  .٦٥

 .،القاهرة، دار الفكر العربيوالتربوية
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٢٢٦

القاهرة، ، التنمية المهنية لمعلمي التعليم الصناعي). ٢٠٠٨(عادل سيد ، علي .٦٦

 .١ط، المجموعة العربية للتدريب والنشر

، ١٨٤العدد ، مجلة عالم المعرفة ،العرب وعصر المعلومات). ١٩٩٤(نبيل ، علي .٦٧

 .الكويت، أبريل

  . ، القاهرة، عالم الكتبدفتر أحوال التعليم). ١٩٩٩( سعيد اسماعيل ،علي .٦٨

 .إربد، دار الأمل،  لتخطيط التعليمحصائيةالنماذج الإ). ١٩٩٣(عودة، أحمد  .٦٩

دار غريب ، علم النفس ومشكلات الصناعة). ١٩٩٦(فرج، طريف شوقي وآخرون  .٧٠

 .للنشر

  ، القاهرة، مكتبة التربية والتنمية في الدول النامية). ١٩٩٧(فليه، فاروق عبده  .٧١

 .زهراء الشرق 

، مبادئ التربية الصناعية). ١٩٦٧(فهمي، محمد سيف الدين ونسيم، سليمان  .٧٢

 .القاهرة، مكتبة الأنجلو المصرية

لنهضة دار ا، القاهرة،  القوى البشرية في الصناعةإدارة .)١٩٨٥(فهمي، منصور  .٧٣

 .١جـ، ٥العربية، ط

 .، الاسكندرية، الدار الجامعيةالمبادئ والمهارات: دارةالإ). ٢٠٠٤(ماهر، أحمد  .٧٤

، التربية والعمل وحتمية تطوير سوق العمالة العربية). ١٩٩٦(محمد متولي غنيمة  .٧٥

 .الدار المصرية اللبنانية

عالم ، قاهرةال، فائض العمالة في الدول النامية). ١٩٨٣(محمد محمود غنيمي  .٧٦

 .الكتب

مخرجات التدريب المهني وسوق العمل في الأقطار . )٢٠٠١(مصطفى، أحمد  .٧٧

 . ، المركز العربي للتدريب المهني وإعداد المدربين، ليبياالعربية

 ،تخطيط الموارد البشرية). ١٩٨١(منجي، محمد عبد الفتاح والنجار، نبيل الحسيني  .٧٨

 .الجزء الرابع، سلاميةالموسوعة العلمية والعملية للبنوك الإ
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٢٢٧

، القياس والإحصاء النفسي والتربوي). ١٩٩٤(منسي، محمود عبد الحليم  .٧٩

 .الإسكندرية، دار المعارف

القاهرة، مجموعة ، أسس ومفاهيم: دارة مبادئ الإ).١٩٩٩(منصور، علي محمد  .٨٠

 .النيل العربية

 . كلية التجارةجامعة الإسكندرية،،  العملاقتصادنظرية ). ٢٠٠٢(نجيب، نعمة االله  .٨١

إنجازات التعليم فى خمسة : مشروع مبارك القومى). ١٩٩٦ (التعليمالتربية ووزارة  .٨٢

 .القاهرة ،)٩٦ – ٩١( أعوام

، تجارب رائدة في التعليم قبل الجامعي في مصر). ٢٠٠٢(وزارة التربية والتعليم  .٨٣

 .القاهرة، المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية

  "  كول -مبارك  " وحدة تنفيذ سياسات برنامج ). ٢٠٠٥(تعليم وزارة التربية وال .٨٤

 . لتطوير التعليم والتدريب المهني في مصر

  "  كول-مبارك "وحدة تنفيذ سياسات برنامج ). ٢٠٠٥(وزارة التربية والتعليم  .٨٥

 .لتطوير التعليم والتدريب المهني في مصر 

، الإدارة دليل التعليم الفنيحصاء، الإدارة العامة للإ). ٢٠٠٨(وزارة التربية والتعليم  .٨٦

  .المركزية للتعليم الفني

 ٩١( إنجازات التعليم فى خمسة أعوام: مشروع مبارك القومى: وزارة التربية والتعليم .٨٧

  .١٩٩٦،القاهرة، )٩٦     –

  والمجلات العلمية الدوريات: رابعا

  ل ربط التعليم خبرات بعض الدول المتقدمة في مجا). ٢٠٠٩(خالد قدري ، إبراهيم .٨٨

  مجلة عالم، إمكانية الإفادة منها في جمهورية مصر العربية، الإنتاجالصناعي بمطالب    

 .القاهرة، مايو، ٢٨العدد ، السنة العاشرة،  التربية  

   سوق العمل فياحتياجاتالأولويات التعليمية و). ٢٠٠٧(الشهاب، علي جاسم  .٨٩

  ، المجلد الثاني والعشرون، المجلة التربوية، ن الكويت آراء عينة من الخبراء التربويي  

 .كلية التربية، ديسمبر، ، جامعة الكويت٨٥العدد    
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٢٢٨

  دراسة في كفاية التعليم الثانوي الصناعي في ضوء). ١٩٩٤(العطار، سلامة صابر  .٩٠

  .، القاهرة)٧(، السنة الثانية، العدد مجلة التربية والتنمية التغيرات المجتمعية،    

  عزوف العمالة الوطنية عن العمل في القطاع الخاص). ٢٠٠٠( عوض العنزي، .٩١

  العدد التاسع ، مجلة دراسات الخليج والجزيرة العربية،  وبعض المهن الحرفية  

 .ديسمبر، السنة السادسة والعشرون، والتسعون   

تحديات التعليم الفني والتدريب المهني ومتطلبات سوق ). ٢٠٠٥(المصري، منذر  .٩٢

 . ، السنة الأولى)٢(التشغيل، مجلة الموارد البشرية، العدد العمل و

  تفعيل دورات التدريب المهني للكبار في ضوء). ٢٠١٠(رزق منصور ، بديوي .٩٣

  مجلة، دراسة ميدانية على المرأة بمحافظة شمال سيناء،  سوق العملاحتياجات   

  .، يوليو٦٥، العدد ١٧المجلد، مستقبل التربية العربية    

  التفاعل بين التعليم والعمل المنتِج، جامعة المنصورة، ). "١٩٨٤( علي صالح جوهر، .٩٤

 .، أكتوبر)٦(، الجزء الثالث، العدد مجلة كلية التربية   

  مجلة مستقبل ، من قضايا التعليم والتنمية). ١٩٩٥(محمد عزت ، عبد الموجود .٩٥

  لإنمائية بالتعاون مع مركز ابن خلدون للدراسات ا، العدد الأول، التربية العربية   

 .القاهرة، يناير، جامعة حلوان   

  المواءمة المهنية لخريجي التعليم الفني الصناعي). ٢٠١٠(عبدالجليل، دسوقي حسين  .٩٦

  ، القاهرة، )٢٢٢(سلسلة قضايا التخطيط والتنمية رقم ، "دراسة ميدانية" في مصر   

 .معهد التخطيط القومي، يوليو   

، المجلد عالم الفكرالتعليم الفني بين الأسر والانطلاق، ). ١٩٨٨(عبدالعاطي، يوسف  .٩٧

 .التاسع عشر، العدد الثاني

  دراسة مقارنة لربط التعليم الثانوي المهني بسوق). ٢٠٠٢(فاطمة محمد السيد ، علي .٩٨

  العدد ، مجلة عالم التربية،  العمل ومدى إمكانية الإفادة منها بجمهورية مصر العربية  

  .مارس، السنة الثانية، السادس   
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٢٢٩

  تجربة التدريب المهني المزدوج مشروع). ٢٠٠٣(غنيم، صلاح الدين عبد العزيز  .٩٩

 .أكتوبر، العدد الأول، ٥٥السنة ، مجلة صحيفة التربية،  كول– مبارك    

  دور التعليم التقني والتدريب المهني في تنمية الموارد ). ٢٠٠٢(قائد، علي عبد االله  .١٠٠

  مجلة كلية والأصغر الواقع والطموح،   الصغيرةعمالاع منشآت الأالبشرية في قط   

  ).٢٠(، صنعاء، العدد قتصادالتجارة والا   

  لماذا يعد الوصول إلى التدريب والتعليم الفني والمهني). ٢٠٠٥(فيليب ، هيوز .١٠١

  القاهرة، مركز، مجلة مستقبليات، ترجمة آمال الكيلاني،  للمجتمع ضرورياً؟   

 .)١٣٥ (العدد، عات اليونسكو مطبو   

    إصلاح التعليم الفني والمهني والتدريب في عالم العمل ). ٢٠٠١(ولسون، ديفيد  .١٠٢

  ، القاهرة، مركز مطبوعات ١١٧، العدد ٣١، المجلد مجلة مستقبلياتالمتغير،    

 .اليونسكو، مارس   

 المؤتمرات والندوات: خامسا 

   مؤتمر، ات المعاصرة في التعليم التجاريهتجاالا). ٢٠٠٥(عبد الباقي ، أبو زيد .١٠٣

  ة، الإداريالمنظمة العربية للتنمية ، مستقبل التعليم العام والتقني في الوطن العربي    

  .أبريل، مصر، شرم الشيخ    

   بنية متعدد التخصصاتإطارالتعليم الفني في ). ١٩٩٣(شاكر محمد فتحي ، أحمد .١٠٤

  المؤتمر العلمي السنوي، ة لبعض أنماطها المعاصرة دراسة مقارن– للمرحلة الثانوية   

  ، رابطة التربية الحديثة بالاشتراك  الثالث عشر حول مستقبل التعليم الفني في مصر 

 . مايو١٥-١٣القاهرة، ، مع كلية التربية بجامعة عين شمس  

  دراسة سياسات التعليم العالي وانعكاساتها على كفاءة). ١٩٨٢(أحمد، نادرة محمد  .١٠٥

  مؤتمر تخطيط القوى ،  عملية تخطيط القوى العاملة على المستوى القومي للمنظمة   

 .أكتوبر، ةالإداريالقاهرة، اتحاد جمعيات التنمية ، العاملة    
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  التخطيط الاستراتيجي للتعليم الفني وتنمية). ٢٠٠٥(الخويت، سمير عبد الوهاب  .١٠٦

  لتعليم الفني والتدريب  الواقع االمؤتمر العلمي العاشر، ،  الموارد البشرية   

 .      جامعة طنطا، كلية التربية،  مايو١١-١٠، والمستقبل    

  أهمية الشراكة بين مؤسسات التعليم والتدريب ). ٢٠٠٥(الدويبي، عبد السلام بشير  .١٠٧

  التجرِبة المصرية لآليات المهني وسوق العمل، الندوة القومية لمنظمة العمل العربية،    

   الفعليةحتياجاتاليب التوازن بين مخرجات التعليم والتدريب المهني والاوأس   

  .  يونيو، القاهرة١٦ –١٤،  لأسواق العمل  

  التعليم الفني وسبل تطويره في الوطن العربي، ). ١٩٩٣(الرياش، حمزة عبد الحكيم  .١٠٨

  التربية، رابطة مستقبل التعليم الفني في مصر المؤتمر العلمي السنوى الثالث عشر   

 .  يوليو، القاهرة١٥ – ١٣ الحديثة بالاشتراك مع كلية التربية جامعة عين شمس،   

  المؤتمر سوق العمل، حتياجاتالسمات الجديدة لا). ٢٠٠٥(الفاتح، محمد فؤاد  .١٠٩

 .  أبريل١٨-١٧، القاهرة، الأول بوزارة التربية والتعليم) التقني( والمعرض الفني   

   سبل تعزيز المنافع المشتركة بين مؤسسات التعليم التقني).٢٠١٠(آمال ، المجالي .١١٠

  ملتقى مخرجات التعليم العالي ، جامعة الطفيلة التقنية الأردن أنموذجاً،  وسوق العمل  

  مملكة ، ة، المنامةالإداريالمنظمة العربية للتنمية ، وسوق العمل في الدول العربية   

 .أكتوبر، البحرين   

  وثائق المؤتمر أساليب تحليل الوظائف،  ).١٩٨٧ (الإداريالعربي للتطوير المركز  .١١١

 .، القاهرةات الحديثة للتدريب والتنميةتجاهالأول حول الا   

  تقويم فاعلية التدريب كمدخل عملي لتحسين مستوى كفاءة). ١٩٩٩(بسيوني، حسن  .١١٢

  إدارة من رمضان،  الخريجين دراسة تطبيقية على طلاب المعهد التكنولوجي العاشر  

  ، كلية التجارة، المؤتمر العلمي السنوي الثالثالتنمية في ظل التحولات العالمية،    

 .جامعة الزقازيق   
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  مؤتمر الجمعية المصرية  ،نظم التعليم وعالم العمل). ١٩٩٦(بكر، عبدالجواد السيد  .١١٣

   المؤتمر السنوي ،عمالية التعليمية بالاشتراك مع الجامعة الدارةللتربية المقارنة والإ   

 . يناير، دار الفكر العربي٢٢-٢٠ الرابع،  

  سياسات الملاءمة بين مخرجات التعليم العالي). ٢٠١٠(ناصر ميلاد محمد ، حسين    .١١٤

ملتقى مخرجات التعليم العالي وسوق العمل في ،  ومتطلبات سوق العمل في الدول العربية  

  ،مملكة البحرين، ة، المنامةالإدارينمية المنظمة العربية للت، الدول العربية

 . أكتوبر   

   تجربة التعليم العالي الفني في جمهورية مصر.)٢٠٠٥(جمال ، رجاء وحسن، سليم .١١٥

  المنظمة العربية، المؤتمر العربي الأول حول استشراف مستقبل التعليم، العربية   

 .شرم الشيخ، مصر، ةالإداري للتنمية   

  تجارب عالمية للربط بين التعليم الصناعي ). ٢٠٠١(غنيم، إبراهيم أحمد  .١١٦

  التعليم وعالم ، المؤتمر العلمي السنوي لقسم أصول التربية، والمؤسسات الصناعية   

  جامعة المنصورة، كلية ،  أبريل٤-٣، رؤية مستقبلية، العمل في الوطن العربي   

 .التربية   

  العربية في ضوء التغيراتمتطلبات أسواق العمل ). ٢٠٠٥(غيتة، عزة أحمد  .١١٧

  التجرِبة المصرية لآليات وأساليبالدولية، الندوة القومية لمنظمة العمل العربية،    

  ،  الفعلية لأسواق العملحتياجاتالتوازن بين مخرجات التعليم والتدريب المهني والا   

 .  يونيو، القاهرة١٦ –١٤   

  يجتماعالاندماج الا: ستخدامالتدريب من أجل الا). ٢٠٠٠(مكتب العمل الدولي  .١١٨

  .٨٨، الدورة مؤتمر العمل الدوليية واستخدام الشباب، الإنتاج لتحسين   

  المؤتمر ، التعليم الفني هو الطريق إلى التنمية). ٢٠٠٥(عبد الرحمن محمد ، موسى .١١٩

  وزارة ، رؤية مستقبلية واقعية... الأول تعليم فني منظور) التقني(والمعرض الفني    

 . أبريل، القاهرة١٨-١٧، لتربية والتعليما   
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  التحولات العالمية المعاصرة وأثرها على مستقبل التعليم). ١٩٩٤(علي الدين ، هلال .١٢٠

  نقابة المهن التعليمية مع ، دراسة مقدمة إلى الندوة التربوية،  في الوطن العربي   

  القاهرة، ، الدول العربية المجلس التنفيذي لاتحاد المعلمين العرب بمبنى جامعة اجتماع   

 . ديسمبر١٥-١٠   

  رؤية ... الأول بعنوان تعليم فني متطور ) التقني(المعرض والمؤتمر الفني ينظر،  .١٢١

 .  أبريل١٨-١٧جامعة القاهرة، ). ٢٠٠٥ (مستقبلية واقعية   

  الرسائل العلمية: سادسا

   في مصر دراسة التخطيط التربوي للتعليم الصناعي). ١٩٨٢(أحمد، أحمد إبراهيم  .١٢٢

 .، جامعة المنصورة، كلية التربيةأطروحة دكتوراة غير منشورةتقييمية،  

  برنامج مقترح قائم على استخدام نظم المحاكاة ). ٢٠٠٣(البربري، رفيق سعيد  .١٢٣

  الكمبيوترية متعددة الوسائط لتنمية مهارات تشخيص الأعطال لدى طلاب المدارس   

  ، جامعةأطروحة دكتوراة غير منشورةالاحتراق، الثانوية الصناعية في منهج   

  .  المنوفية، كلية التربية  

فاعلية برنامج مقترح في الأشغال الفنية لتنمية ). ٢٠١٢(الجندي، رشا علي أبو بكر  .١٢٤

ية لدى طلاب المدارس الثانوية الفنية الصناعية في ضوء متطلبات بتكارالمهارات الفنية والا

  . المنزليقتصاد، جامعة المنوفية، كلية الار غير منشورةرسالة ماجستيسوق العمل، 

التدريب العملي في التعليم الفني الصناعي بمحافظة ). ١٩٩٠(الجندي، محمد سيد  .١٢٥

، جامعة القاهرة، معهد الدراسات رسالة ماجستير غير منشورةالقاهرة دراسة تقويمية، 

 .والبحوث التربوية

تعليمي اليمني في ضوء متطلبات خطط التخطيط ال). ١٩٨٨(الحاج، أحمد علي  .١٢٦

  .، جامعة عين شمس، كلية التربيةأطروحة دكتوراة غير منشورةالتنمية عن القوى العاملة، 

 المنزلي للمدرسة قتصادمنهج مقترح في الا). ١٩٩٣(الشافعي، صبحية عبد الحميد  .١٢٧

 جامعة عين ،رسالة ماجستير غير منشورة، الإعدادية المهنية في ضوء المتطلبات المهنية

  .كلية التربية، شمس
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  الرضا الوظيفي عند معلمي التعليم الثانوي الصناعي، ). ٢٠٠٠(سيد  محمد ،اسيبالش .١٢٨

 .، جامعة عين شمس، كلية التربيةرسالة ماجستير غير منشورة     
دراسة مقارنة لنظم الربط بين التعليم ). ٢٠١١(الشرشابي، أحمد حسني عبدالغني  .١٢٩

، أطروحة دكتوراة غير منشورةوق العمل في مصر والصين وألمانيا، الفني الصناعي وس

 .جامعة المنوفية، كلية التربية

  تحليل متغيرات العمالة الفنية وأثرها على هيكل). ١٩٩٨(العجمي، سند عبد االله  .١٣٠

  رسالة  العمالة والأجور في  دولة الكويت، دراسة ميدانية على الهيئة العامة للصناعة،   

  .، جامعة عين شمس، كلية التجارةير غير منشورةماجست   

  تطوير التعليم الثانوي الصناعي ذي الثلاث سنوات ). ٢٠٠٤( أمل عبدالعزيز ،العريان .١٣١

  ، جامعة طنطا، كلية رسالة ماجستير غير منشورةفي ضوء معايير الجودة الشاملة،     

 .التربية    
  رجات نظام التعليم الفنيأثر مخ). ٢٠٠٦(القرشي، ياسر عبد الرحمن أحمد  .١٣٢

  القطاع الصناعي في محافظتي   والتدريب المهني في الصناعة دراسة تطبيقية على  

  ة، الإداري، كلية العلوم رسالة ماجستير غير منشورةعدن وتعز، الجمهورية اليمنية،   

  .جامعة عدن  

  لفنية  المدرسة الثانوية ادارةتصور مقترح لإ). ٢٠٠٥(المصري، محمود زكريا  .١٣٣

  ، جامعة طنطا، رسالة ماجستير غير منشورةالمنتِجة في جمهورية مصر العربية،    

  .كلية التربية   

، المشروع القومي لإصلاح التعليم الفني )٢٠١٢(خطاب، وفاء عبدالسلام المرسي  .١٣٤

دراسة   تقويمية للتطبيق التجريبي على محافظة بور -والتدريب المهني في مصر

 . جامعة طنطا، كلية التربيةدكتوراة غير منشورة،أطروحة سعيد، 

تقويم المهارات العملية لدى طلاب المدرسة الثانوية ). ١٩٩٨(خليل، بكير رجب  .١٣٥

، جامعة رسالة ماجستير غير منشورةالصناعية تخصص المعادن الزخرفية والصباغة، 

  .القاهرة، معهد الدراسات والبحوث التربوية



www.manaraa.com

������ 
 

 
 

٢٣٤

في "  كول-، دراسة تقويمية لمشروع مبارك)٢٠٠٨ (زكي، منال محمود إبراهيم، .١٣٦

 .، جامعة الاسكندرية، كلية التربيةرسالة ماجستير غير منشورةضرء أهدافه، 

التعليم الفني ودوره في تحقيق متطلبات سوق ). ٢٠٠٠(سعد، عبد العزيز محمد  .١٣٧

 .جامعة الإسكندرية، كلية التربية، أطروحة دكتوراة غير منشورة، العمل

برنامج مقترح للتدريبات المهنية لتنمية ). ٢٠٠٨( محمد صالح عبدالحميد صالح، .١٣٨

متطلبات سوق العمل لدى طلاب المدارس الثانوية الفنية الصناعية تخصص الملابس الجاهزة، 

  . المنزليقتصاد، جامعة المنوفية، كلية الارسالة ماجستير غير منشورة

عليم الفني في جمهورية مصر تمويل الت). ١٩٩٨(عباس، عبدالسلام الشبراوي  .١٣٩

، جامعة أطروحة دكتوراة غير منشورةالعربية في ضوء التطورات العالمية دراسة مستقبلية، 

 .قناة السويس، كلية التربية

  نظم إعداد معلمي الورش بالتعليم الصناعي ). ١٩٩٨ ( جمال الدين مسعد،عبد الحميد .١٤٠

  دراسة تحليلية مع تصور(ل بجمهورية مصر العربية في ضوء خبرات بعض الدو   

 .، جامعة المنوفية، كلية التربيةرسالة ماجستير غير منشورة، ) مقترح  
التخطيط للتدريب المهني في مصر في ظل ). ٢٠٠١(عبد الوهاب، صلاح الدين  .١٤١

، جامعة القاهرة، معهد الدراسات أطروحة دكتوراة غير منشورةالاقتصادي،  سياسة الإصلاح

   .والبحوث التربوية

  ة التأمينات بالمدرسة الفنيةشُعبتطوير مناهج ). ٢٠٠٣(عبداالله، غادة زكي محمد  .١٤٢

  ، جامعة أطروحة دكتوراة غير منشورة سوق العمل، احتياجات المتقدمة في ضوء   

 . عين شمس، كلية التربية   

   سوق العمل في المجتمعاحتياجاتالتعليم الفني و). ٢٠٠٦(عون، حنان محمد متولي  .١٤٣

  .، جامعة طنطا، كلية الآدابرسالة ماجستير غير منشورة المصري،    

  دراسة تقويمية للمدارس الثانوية الصناعية نظام الثلاث). ١٩٩٠(إكرام سيد ، غلاب .١٤٤

  كلية ، جامعة الأزهر، رسالة ماجستير غير منشورة،  سنوات في ضوء أهدافها    

 .التربية     
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  ام التعليم الفني الصناعي في مصر وألمانيا نظ). ٢٠٠١ (يهاب محمد أحمدإ ،متولي .١٤٥

  ، جامعة طنطا، فرع كفر الشيخ، كليةرسالة ماجستير غير منشورة، )دراسة مقارنة(   

 . التربية  
  تجديد التعليم الثانوي المصري في ظل توقعات التغير ). ١٩٨٧(محمد، دلال يسن  .١٤٦

  ، جامعة عينمنشورةأطروحة دكتوراة غير ، ٢٠٠٠في هيكل العمالة حتى عام    

 .١٠٨ شمس، كلية التربية، ص  

  برنامج مقترح لإعداد طلاب المدرسة الثانوية ). ٢٠٠٦(محمود، غادة محمود نجيب  .١٤٧

  أطروحة، المعمارية في ضوء النظام المزدوج لإحدى المهن المطلوبة لسوق العمل 

  قسم التعليم، بويةجامعة القاهرة، معهد الدراسات والبحوث التر،  دكتوراة غير منشورة 

 . الفني 
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 عمال الندوة القومية حول دور منظمات أصحاب الأ، سوق العملاحتياجاتوالمهني و

 ١١-٩،  سوق العملاحتياجاتفي تضييق الفجوة القائمة بين مخرجات التدريب و

 :متاح في، ٢/١١/٢٠١٣ تاريخ الدخول القاهرة، منظمة العمل العربية، ،نوفمبر
doc.ali_sayed_ahmed_ali/.../stories/images/final/org.alolabor.www           

 

مجلس الوزراء، مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار ، بوابة معلومات مصر،  .١٧٩

، نوفمبر ١٢٩السنة الحادية عشر، العدد نشرة اتجاهات الطلب في سوق العمل، 

 :، متاح في٢٠١٣

p.١٣Nov_Labor/١٤/٣٥٨٦/periodicals/upload/eg.gov.eip.www://http

df 

  :، متاح في١٤/٣/٢٠١٢تاريخ الدخول ، الشراكة المجتمعية. فوزية، مطر .١٨٠
-B٣D٢٧-٨D٤٩-٤DB-٦FEIFSCA/exeres/NR/com.womengateway.www://Http

htm-D٨C٠A٠٥٠٥٥E٠.  

، مقياس صدق وثبات إستبانات رسائل البحوث العلمية) ألفا كرونباخ ( معامل  .١٨١

 http://ktaby.com/vb/t٧٧٧٩٣: /، متاح في٢٩/١/٢٠١٤تاريخ الدخول 

 العامة للتعليم الصناعي، تاريخ الدخول دارة التربية والتعليم، الإوزارة .١٨٢

:   ، متاح في١٥/١٢/٢٠١٣
ind/Documents/technical/Departments/AboutMinistry/eg.gov.moe.portal://http
pdf.education_ustrial 

 مليون  ٣,٦ التحدي الأصعب إيجاد فرص عمل لنحو .  وزير التخطيط المصري .١٨٣

: ، متاح في٢٩/٩/٢٠١٣، بتاريخ )الأهرام(، جريدة عاطل

/com.argaam.www://http 

http://www.alriyadh.com/2009/09/03/article456667.html
http://www.alolabor.org/final/images/stories/.../ali_ahmed_sayed_ali.doc
http://www.eip.gov.eg/upload/periodicals/14/3586/Labor_Nov13.pdf
http://www.eip.gov.eg/upload/periodicals/14/3586/Labor_Nov13.pdf
http://www.womengateway.com/NR/exeres/FEIFSCA6-DB49-4D27-8D3B-0E05055A0C8D-htm
http://www.womengateway.com/NR/exeres/FEIFSCA6-DB49-4D27-8D3B-0E05055A0C8D-htm
http://portal.moe.gov.eg/AboutMinistry/Departments/technical/Documents/industrial_education.pdf
http://portal.moe.gov.eg/AboutMinistry/Departments/technical/Documents/industrial_education.pdf
http://www.argaam.com/
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  الملاحــــق
  )١(الملحق رقم 

  أسماء السادة الخبراء المحكَّمين وفق اللقب العلمي والتخصص ومكان العمل 

  ) أ-٢(الملحق رقم 

نتائج استبانة الدراسة الاستكشافية عن رأي الموجهين والمعلمين حول واقع عمليات التعليم والتدريب المرتبطة 

  اعي بالمقررات الدراسية للتعليم الثانوي الصن

  ) ب-٢(الملحق رقم 

نتائج استبانة الدراسة الاستكشافية عن رأي أصحاب الأعمال ومسئولي المصانع في مدى مناسبة المستوى المعرفي 

  والتدريبي والمهاري لخريجي التعليم الثانوي الصناعي ومتطلبات سوق العمل

  ) أ-٣(الملحق رقم 

 لموجهة لأصحاب الأعمال ومسئولي المصانع في صلاحية الاستبانة االمحكَّمين استبانة آراء 

  ) ب-٣(الملحق رقم 

   الأعمال ومسئولي المصانع بصورتها النهائيةلأصحاب الاستبانة الموجهة 

  ) ج-٣( الملحق رقم
  الأولى، الموجهة لأصحاب الأعمال، ومسئولي المصانعآراء الخبراء في صلاحية فقرات ومحاور الاستبانة 

 ) أ-٤(الملحق رقم 

  في صلاحية الاستبانة الموجهة لخريجي الثانوي الصناعيالمحكَّمين تبانة آراء اس

 ) ب-٤(الملحق رقم  

  الاستبانة الموجهة لخريجي الثانوي الصناعي بصورتها النهائية

 ) ج-٤(الملحق رقم 

  آراء الخبراء في صلاحية فقرات ومحاور الاستبانة الثانية الموجهة إلى الخريجين

  )٥(الملحق رقم 

  .٢٠٠٩والبطالة طبقًا للحالة التعليمية والنوع حسب إحصاءات  للعمالة ةحصاء بالتقديرات السنويإ

  )٦(الملحق رقم 

  السلم التعليمي في جمهورية مصر العربية

  )٧(الملحق رقم 

  ٢٠٠٨/٢٠٠٩ عامتوزيع إحصائي بأعداد الطلاب بالتعليم الثانوي الفني طبقًا لنوع التعليم الفني والقطاع والمحافظة 

  )٨(الملحق رقم 

  .٢٠١٣)  سبتمبر–يوليو ( لحجم قوة العمل، ونسبة البطالة حسب احصاءات نشرة القوى العاملة إحصاء 
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٢٤١

  )١( الملحق رقم
   والتخصص ومكان العمل)∗∗∗∗( وفق اللقب العلميالمحكَّمينأسماء السادة الخبراء 

  

  ربية في الدنمارك من الأكاديمية العالمحكَّمينأسماء السادة الخبراء 
  مكان العمل  التخصص  اسم الخبير  م

/ الأكاديمية العربية في الدنمارك  المحاسبة  صباح الإمامي د .م.أ  ١
  كلية الإدارة والاقتصاد

/ الأكاديمية العربية في الدنمارك  الإدارة  عبد الاله النعمة الفياض د .م.أ  ٢
  كلية الإدارة والاقتصاد

/ الأكاديمية العربية في الدنمارك  لإدارةا  كاظم المقداديد .م.أ  ٣
  كلية الإدارة والاقتصاد

/ الأكاديمية العربية في الدنمارك  المحاسبة  مجدي الجعبري . د  ٤
  كلية الإدارة والاقتصاد

  
   من الجامعات المصريةالمحكَّمينأسماء السادة الخبراء 

  مكان العمل  التخصص  اسم الخبير  م

  كلية التربية/ جامعة المنصورة  تكنولوجيا التعليم  اوي جمال مصطفى الشرقد .م.أ  ١
  كلية الهندسة/ جامعة المنصورة  اتصالات وتحكم  لبيب محمد لبيب عيسىد .م.أ  ٢
  كلية التجارة/ جامعة طنطا   إدارة أعمال  آمال زكريا. د  ٣
الاقتصاد والمالية   إبراهيم مسعد الأطروش . د  ٤

  العامة
  ةكلية التجار/ جامعة طنطا 

  كلية التربية/ جامعة المنصورة  تكنولوجيا التعليم  حنان حسن علي خليل. د  ٥
  كلية التجارة/ جامعة طنطا   إدارة أعمال  عصام الجبالي. د  ٦
حصاء التطبيقي لإا  هبةاالله عبدالصبور أمين. د  ٧

  والـتأمين
  كلية التجارة/ جامعة المنصورة 

  كلية التجارة/ معة طنطا جا  إدارة أعمال  ياسمين جوده السنطيل. د  ٨

                                                 
 .تم ترتيب أسماء الخبراء المحكَّمين وفق اللقب العلمي، والترتيب الأبجدي )*(
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٢٤٢

  
   الجامعات السعوديةمن المحكَّمينأسماء السادة الخبراء 

  مكان العمل  التخصص  اسم الخبير  م

أحمد سعيد رحمة د .م.أ  ١
  عبد االله

  إحصاء

   لغة عربية  لي لقمأحمد عد .م.أ  ٢

كلية /جامعة الأمير سلمان بن عبد العزيز
المملكة / حوطة بني تميم/إدارة الأعمال

  العربية السعودية
كلية /جامعة الأمير سلمان بن عبد العزيز  التسويق  طارق توفيق الخطيب د .م.أ  ٣

المملكة العربية / الخرج/إدارة الأعمال
  السعودية

نظم معلومات محاضر   إبراهيم سعيد هلال. أ  ٤
  إدارية

يوسف أحمد عبد  .أ  ٥
         الرحيم 

نظم معلومات محاضر 
  إدارية

كلية /جامعة الأمير سلمان بن عبد العزيز
لمملكة ا/ حوطة بني تميم/إدارة الأعمال

  العربية السعودية

الصناعي الثانوي  من موجهي ومدرسي التعليم المحكَّمينأسماء السادة الخبراء 
  في مصر

  مكان العمل  التخصص  اسم الخبير  م

/ الصناعيموجه عام بإدارة التعليم   التبريد والتكييف   محب الحبيبي. م  ١
  مديرية التربية والتعليم بمحافظة الغربية

/ موجه أول بإدارة التعليم الصناعي   التبريد والتكييف   عبدالوهاب كساب. م  ٢
  مديرية التربية والتعليم بمحافظة الغربية

مديرية / موجه بإدارة التعليم الصناعي   التبريد والتكييف   محمد الرفاعي. م  ٣
  افظة الغربيةالتربية والتعليم بمح

الأمير سيف علي . م  ٤
  عبدالوهاب

  التبريد والتكييف 

  التبريد والتكييف   محمد الغريب عرفات. م  ٥
ناجي أبو الفتوح فخر . م  ٦

  الدين
  التبريد والتكييف 

مديرية التربية والتعليم / معلم أول أ 
  بمحافظة الغربية
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  ) أ-٢( الملحق رقم
 عن رأي الموجهين والمعلمين حول واقع عمليات الاستكشافيةالدراسة  استبانةيوضح نتائج 

  التعليم والتدريب المرتبطة بالمقررات الدراسية للتعليم الثانوي الصناعي 

  الفقرة  م  اتالاستجاب
  لا  نعم

 ٢١ ١٣  ك
١  

هل تحتوي مقررات التعليم الثانوي الصناعي على المعارف والمفاهيم المهمة 

 ٦١,٨ ٣٨,٢  %  التي تخدم تخصص الطالب؟

هل تحتوي مقررات التعليم الثانوي الصناعي على المهارات التي تساعد   ٢ ٢٥ ٩  ك

 ٧٣,٥ ٢٦,٥  %  الخريج على العمل في تخصصه بعد التخرج؟
  هل الورش والمعامل كافية لاستيعاب الطلاب؟  ٣ ٢٠ ١٤  ك
%  ٥٨,٨ ٤١,٢ 
 ٢٤ ١٠  ك

٤  
الصناعي مجهزة بأحدث هل الورش والمعامل في مدارس التعليم الثانوي 

 ٧٠,٦ ٢٩,٤  %  العدد والأدوات والأجهزة التي تساعد في أداء العمليات الصناعية المختلفة؟

  هل الأدوات والأجهزة التي يتدرب عليها الطلاب سليمة وصالحة للعمل؟  ٥ ٢٣ ١١  ك
%  ٦٧,٦ ٣٢,٤ 
 ٢١ ١٣  ك

٦  
رات المهمة التي  الطلاب للمهاتقانهل الوقت المخصص للتدريب كافي لإ

 ٦١,٨ ٣٨,٢  %   على العمل بعد التخرج؟متساعده

  ٧ ٢٦ ٨  ك
هل هناك فرص متاحة أمام كل طالب للإلتحاق بالمهنة التي يرغب فيها 

 ٧٦,٥ ٢٣,٥  %  ويميل إليها؟
هل توجد فرص شراكة بين مدارس التعليم الثانوي الصناعي وقطاع   ٨ ٢٧ ٧  ك

 ٧٩,٥ ٢٠,٥  %  ؟عمالالأ
  هل يوجد ربط بين مدارس التعليم الثانوي الصناعي ومواقع الإنتاج الفعلية؟  ٩ ٢٨ ٦  ك
%  ٨٢,٤ ١٧,٦ 
  هل يتم تفعيل دور المدرسة كوحدة إنتاجية في البيئة المحيطة؟  ١٠ ٣٠ ٤  ك
%  ٨٨,٢ ١١,٨ 
  هل هناك جدول منظم لتدريب الطلاب في مواقع الإنتاج الفعلية بالمصانع؟  ١١ ٣٢ ٢  ك
%  ٩٤,١ ٥,٩ 
 ٢٩ ٥  ك

١٢  
عداد الخريجين بما يتناسب لإهل مقررات التعليم الثانوي الصناعي كافية 

 ٨٥,٣ ١٤,٧  %  ومتطلبات سوق العمل؟

  %٧٥  %٢٥  مجموع الاستبانة
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  ) ب-٢( الملحق رقم
مصانع في  عن رأي أصحاب الأعمال ومسئولي الالدراسة الاستكشافية استبانةيوضح نتائج 

 التعليم الثانوي الصناعي لخريجيالتدريبي والمهاري المعرفي ومدى مناسبة المستوى 

  ومتطلبات سوق العمل

  الفقرة  م  الاستجابة
  لا  نعم

  .الخريج على دراية كافية بالمعلومات والمعارف المرتبطة بتخصصه  ١ ١٤ ٦  ك
%  ٧٠ ٣٠ 
  . بتخصصه بمهارةيستطيع أداء العمليات الأساسية المرتبطة  ٢ ١٣ ٧  ك
%  ٦٥ ٣٥ 
  .تخصصه والأدوات والأجهزة الحديثة في مجال العدديتقن استخدام   ٣ ١٤ ٦  ك
%  ٧٠ ٣٠ 
  .يستطيع قراءة الرسومات والجداول الفنية بمهارة  ٤ ١٥ ٥  ك
%  ٧٥ ٢٥ 
  .يستطيع صيانة الأجهزة والمعدات التي يستخدمها بمهارة  ٥ ١٦ ٤  ك
%  ٨٠ ٢٠ 
  .يستطيع أداء المهارات العملية الدقيقة  ٦ ١٦ ٤  ك
%  ٨٠ ٢٠ 
  .يمتلك مهارات التفكير والابتكار والتحليل  ٧ ١٥ ٥  ك
%  ٧٥ ٢٥ 
  .يستطيع تشطيب الأعمال بمهارة عالية  ٨ ١٤ ٦  ك
%  ٧٠ ٣٠ 
  .يستطيع التكيف مع الظروف المتغيرة للعمل  ٩ ١٤ ٦  ك
%  ٧٠ ٣٠ 
  .المقايسة النهائية للمنتجيستطيع إعداد   ١٠ ١٤ ٦  ك
%  ٧٠ ٣٠ 
  .يستطيع إعداد الرسومات الفنية بمهارة  ١١ ١٤ ٦  ك
%  ٧٠ ٣٠ 
  .يعرف طريقة عمل أجهزة القياس في مجال تخصصه  ١٢ ١٣ ٧  ك
%  ٦٥ ٣٥ 
  .يستطيع التفاعل والتواصل مع الآخرين  ١٣ ١٢ ٨  ك
%  ٦٠ ٤٠ 
  .مة للعمل بدقةيستطيع تقدير الخامات اللاز  ١٤ ١٢ ٨  ك
%  ٦٠ ٤٠ 
  .ينظم مكان العمل  ١٥ ١٢ ٨  ك
%  ٦٠ ٤٠ 
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  .يتبع تعليمات الأمن الصناعي  ١٦ ١٣ ٧  ك
%  ٦٥ ٣٥ 
  .يلتزم بمواعيد العمل  ١٧ ١٣ ٧  ك
%  ٦٥ ٣٥ 
  .يمتلك القدرة على تطوير أدائه في العمل  ١٨ ١٦ ٤  ك
%  ٨٠ ٢٠ 
  .تخاذ القرار بعنايةيستطيع حل مشكلات العمل، وا  ١٩ ١٦ ٤  ك
%  ٨٠ ٢٠ 

  %٧٠  %٣٠  مجموع الاستبانة
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  ) أ-٣( الملحق رقم
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ت-n8  ) �( أس�	ذي ا
�آ�3ر ا
?	M8X ُ��*8= ا�,V8ع %"8= ��89ات ا�س8�+	��، ووV% @8Xم�8                   
  M89ح)�-

8�9	س م88	 وn�8X مO88 أ*"D88، وإن آ	�n8     ) ص88	 �-
�# أ�88S	 ص88	�g8إذا ارت)�-
 )�88�k ص88	

       M9ح n-ت 	S$?� م�V�
�# إ%	دة ص�	�k ا
?�9ة، �gر*��k .(  3 ص	
-� (�gر*3 وX@ ا�gإذا ارت 	أم

Vحo	ت
  .أن ��# ذ
p �� حM9 ا

  

$�	دت2# ح$O ت�	و�2# م�&	                    Oآ��	ش     

  
�9��� وا�ح��ام 
                                           وت?d"3ا �9+3ل �	ئE ا

   ا
+	حU       إ9+اف                                                       
   %	ص# %+�ا
&+� أح
�                   ا��
�ذة ا�'آ
�رة 

  ا������ ����     إ��0م 
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٢٤٧

 

  ا���
<�ت  =�+ �����  �����  ا�%>+ات  م

 م�Fل ا��0+�� - ا���0رف وا����رات ا��6/�ب� �� ا�2+یB: �أوً�
  وا�%�-

      

١  M
�
�3ا��O ا `��^
        ���ف ا
�^[�s وا!دارة  ٢
�"p ا
^��` م+	دئ ا
�        

٣  

�88	رف ا
&�88��o ��88 م88A	ل  

��88 وا"�
�"p88 ا
^��88` ا�سu88 ا
�

v�^�
  ا
      

٤  
$888�^�م� ��888  


�888�ات ا
�ت واw��888` ا�دوات وا^
���888ف ا

D��^ل ت	Aم  
      

�"?� ا
Vزم� �� مA	ل ت  ٥^

        ^�����Dف ا
^��` ا
^	م	ت ا
٦  D��^ل ت	Aس �� م	�9

M أ*xSة ا% uأس `��^
        ���ف ا

٧  
 �� �?"�^


3اص?	ت ا
�9	س�� !��	ج ا��3اع ا
���ف ا
^��` ا

D��^ل ت	Aم  
      


	آ�&	ت   ٨
         �� مA	ل ت^�����Dف ا
^��` أ�3اع ا
٩   ��&?

3*	ت وا
&;�ات ا	�2
��اءة ا `��^
�[�@ ا$�        
١٠   `��^

��ات�"�xم ا

	ت ت;|�M ا�*xSة وا�"���        
�` أو ا!صVح  ١١&
"

9	�$� ا
&S	ئ�� 
�[�@ ا
^��` إ%�اد ا$�        

  :إX	�	ت أ�Iى، ُ��*= ذآ�ه	
-  
-  

      

ا����رات  م�Fل - ا���0رف وا����رات ا��6/�ب� �� ا�2+یB: ث��ً��
  ا�Iه7��

      

١٢  
         o�8 ت�
�"?�8 ا^

�8S ��8    ��رس و�-"M ا
^��` أس+	ب ا
��3ب ا

 `�&

  ا
      

١٣  `�&

9��ح ا
^��` ح"3ً� م&	س+� 
��3ب ا�        
١٤  `�&

��2 ا
^��` ح"3ً� *���ة 
��3ب ا+�        
١٥   D��^ل ت	A��4 �� م�?&�
        �?S# ا
^��` ا
�س3م	ت ا
?&�� وا

١٦  
        M8�"-ء ��8 دراس�8 وت	�x�?
�[+E ا
^��` م+	دئ ا
��	�X	ت وا

��&?

;	آM ا
  ا
      

١٧   M"-ات���

�ت وا
&o# واwل ا	أ%[ `��^
        ا

��ات  ١٨
�ت واwح اVق إص�, T$�أ `��^
        �-�د ا

١٩  
  O88م 	88S
�s��88 ا
^O�88� `��88 مVI�88ت وم388ارد ا!��88	ج �
88	 �Vئ

M�|;ت ت	�"
%  
      

��آ�+88	ت وا!صV88ح	ت    ٢٠
�?	M88X ا
^O�88� `��88 أس88	
�T إ*�88اء ا
	S&م T$�ر ا�	��Iوا  

      

٢١   ̀ ��^
8�Vءم م8@ م3اص8?	ت           �?	MX ا� 	8
 ��O أ�T$8 ا
^	م8	ت �
 `�&

  ا

      

  :إX	�	ت أ�Iى، ُ��*= ذآ�ه	
-  
-  
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٢٤٨

 

  ا���
<�ت  =�+ �����  �����  ا�%>+ات  م

ا����رات  م�Fل - ا���0رف وا����رات ا��6/�ب� �� ا�2+یB: ث���4ً
 ا��0/��

      

        �-	�~ ا
^��` %"= ا�*xSة وا�دوات   ٢٢

o&�M# ا
^��` م2  ٢٣�
        	ن ا
        �[+E ا
^��` م+	دئ م�ا�+� ا
3Aدة  ٢٤

٢٥  
�	ح� �� 


��ات ا

	آ�&	ت وا
�ت واwام ا�^��O9 ا
^��` اس�

 M
�
  م2	ن ا
      


��ات  ٢٦

�*xSة وا �?�?I ��	وص� s+X M
% `��^
�[�@ ا$�        

٢٧  
�"?� �� مA	ل ^

�O9 ا
^��` اس�^�ام أ*xSة ا
�9	س ا�

v�^�
  ا
      


-�دة�  ٢٨

3ا%�� ا
        �	�� ا
^��` أ*xSة ا
�9	س �� ا
٢٩  v�^�

� �� مA	ل اwا Tس	-
�^�م ا
^��` ا$�        
٣٠  `�&
"
 ����Ix
        ��� ا
^��` ا
�س3م ا
?&�� وا
        ا
ُ�َ�دQَ�ُم�O ا
^��` م&	و
� ا
^	م	ت و  ٣١
        ا
ُ�َ�د��A� ا
^��` ت^O�x ا
^	م	ت و  ٣٢

٣٣  
2;
	� `��^
�^�م� �
�x ا$

�"?� مO ا
^	م	ت ا^

M ا��3اع ا

v�^�
  �� مA	ل ا
      

٣٤  
�^�م� �� ا
�وائ� $

ُ�;�ِ|M ا
^��` ا
3ح�ات وا�دوات ا

����S2
  ا
      

٣٥  Eائ�-
3�	�� مO ا

+�ئ��، ��O9 ا
^��` ت�"�
	ت ا
        وم2	�-�S	 ا
٣٦  ����S2

��ات ا"
3�	ئ�� وا
�ور�� 
        �&?4 ا
^��` s]I ا
��	�� ا
��	ر ا
���S2 وا
+[	ر�	ت  ٣٧
        �3صM ا
^��` و�;|M م3
�ات ا

  :إX	�	ت أ�Iى، ُ��*= ذآ�ه	
-  
-  

      


�ى ا��7�� �/2+یB: راب�0ً�        ��دة ا��

٣٨  O����
�@ ا
^��` �2?	ءة تQه"D !ت9	ن %
"D �� ��ا�� ا
��        
٣٩  Dءت	آ? Oم @�	� `��^

@ %"= ت;|�M ا�A

        إ�+	ل مQس$	ت ا

٤٠  
�^���� ت�&	سT م@ م	        
��رات ومS	رات ا
^��` ا @8"]� إ
�D8   ت

M
�
  س3ق ا
      

٤١  
��88 ت$88	Y�% %"88= ت|���88      

88S	رات ا
�"p88 ا
^��88` ا
889�رات وا
�


�� إ
= مS&� أ�Iى    	-
�D ا&S�8 ��8 س38ق          م��|�
%&�م	 �Y�]d8 ا
p

M إ
= ذ�
  ا

      

�-"�M وا!��  ٤٢
�� وا	&
�?��2 ا

S	رات ا� `��^
�@ ا
�        اع�

٤٣  

888S	رات وا
�8889# وا�تA	ه888	ت ا!�A	���888 ذات   
	� `��888^
�888@ ا
��

M
�
��	ت اVIg� ��V�
  ا
      

٤٤  
         O8م D8&2
��8 ت

8S	رات وا
89�رات وا
^+�8ات ا
	� `��8^
�8@ ا
��

M
% O% Uح	أن �32ن � Oم �ً�� ،M
�"
  E"I ��ص 
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٢٤٩

  ا���
<�ت  =�+ �����  �����  ا�%>+ات  م

٤٥  
    #�89� `��8^
�@ ا
�8�Vف           �I�2
�8 و�+38ل ا-
�8$	م� وا
 ا
�8�ل وا

�&�
���T وا
  و�+4 ا
      

٤٦  
        	8S&% =8&k � ��

� اwا Tس	-
�O9 ا
^��` مS	رات اس�^�ام ا�

M
�
  داMI س3ق ا
      

٤٧  
 ً+"]��� أص+-n اwن م
�O9 ا
^��` مS	رات ا
"|� ا!���x�"A ا� 	

M
�

�o# و�	ئ� س3ق ا
  
      

٤٨  �
�"p ا
^��` مS	رات ا
�O��Iwم@ ا Mم	�        
  :إX	�	ت أ�Iى، ُ��*= ذآ�ه	

-  
-  
-  

      

��        م�0ی�+ تM��0 ا�2+یB: خ�مً

٤٩  M
�

3ا%�� ا� `��^
�xام ا
        ا
٥٠  M
�
��رة ا
^��` %"= اس���	ب ,+��� ا        
٥١  ��&S


���� ا
��رتD %"= اآ�$	ب ا        
٥٢  �&S

��	ت اVIg� `��^
�xام ا
        ا

٥٣  
�^
��رة ا MIم� داV$
�` %"= ات+	ع �3ا%� وإ*�اءات ا�مO وا

M
�
  ا
      


;V2ت وات^	ذ ا
�9ارات  ٥٤
��رة ا
^��` %"= حM ا        
٥٥  M
�
��رتD %"= ت[��3 ا�داء �� ا        
٥٦  M
�
��رتD %"= إدارة و�n ا        
٥٧  M
�
��رتD %"= اس���	ب ا
A��� �� ا        
٥٨  Vراس�� ءم�

M) شS	دتD(م� ا
+�ام` ا�
        م@ ح	*� ا
٥٩   E��� O
X M
�
��رة ا
^��` %"= ا)�%3
Aم(        
٦٠  ��

��ات وص�	��S	 ا�و
��	مM م@ ا�*xSة وا
��رتD %"= ا        
٦١   Dئ	ؤس�� D��V%وM
�
        زمVئD �� ا
٦٢  M
�
�xام ا
^��` �39ا��O ا
        ا
٦٣  O����
� ت3*� س�	س� واX-� �� ا        

S&�أM�d�َُ ت��  ٦٤
��"�# ا
�&	%� وا
        ���I O` ا
٦٥  D&ت��� M+� `��^"
        أ%
M م9	�"� ش^��� 
٦٦  �?��3
	� D,	+وارت `��^
�� ��O مQهM اV% �*3ت �        

  :إX	�	ت أ�Iى، ُ��*= ذآ�ه	
-  

      

��ت ا�
0/�- : ��دً���Oم M�اآ� ب+Pا�����ت ��ق ا�"�7�Oوم 
  ا�#�0

      

٦٧  
      �
3L$8م O�� ل	ب        و*3د ات�	�8 وأص8-&S

��"�8# ا
�8&	%� ا
ا

  ا�%
	ل
      

٦٨  
 M88�G

Qس88$	ت ا
�88&	%�� وت

u  ا	88A

أص88-	ب ا�%
88	ل ��88 ا

�%	&�
��"�# ا
  ا
^	ص� �	
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٢٥٠

  ا���
<�ت  =�+ �����  �����  ا�%>+ات  م

٦٩  

Qس88$	ت ا
�88&	%�� و م88;	رآ� 
أص88-	ب ا�%
88	ل ��88 ت-��88�   ا

#�39�

�	��� ا
^	ص� �	
  ا
      

٧٠  

Qس88 
��88 ت-��88�  أص88-	ب ا�%
88	ل  $	ت ا
�88&	%�� وم88;	رآ� ا

`��^

["3ب ت3ا��ه	 �� ا

S	ر�� ا

3اص?	ت ا
?&�� وا
  ا
      

٧١  

3اص?	ت ا
Vزم ت3ا��ه8	         

�� ا
�&	%�� أه# ا&�

�s]I O اdت

�%	&�
��"�# ا
  �� �A��I ا
      

٧٢  
       Oم OS
"
 ��&S

ا�;	ء *�S م^��� %O وX@ م�	��� ا
A�ارة ا

��"�# ا
�&	%� �S	م&3oر دو
�، وإم�
  اد مQس$	ت ا
      

٧٣  M
�

&	ه` �� 3Xء اح��	*	ت س3ق ا
        �&	ء ا

٧٤  
       @88Xل ��88 و	88

Qس88$	ت ا
�88&	%�� وأص88-	ب ا�%
إش�88اك ا
	Sت	+"]�

��"�# و�9ً	 

&	ه` ا
�راس�� 
4Sا ا
&3ع مO ا
  ا
^[s وا

      

٧٥  
���8ف %"8= م8�ى              "
 �8?"�^


M8 ا�
م�	��� ا
^��O�A �� م3ا�@ ا

VمM
�
�["+	ت س3ق ا

  ءم� %
"�� إ%�اده# 
      

٧٦  �]�-


�رس� ا
�&	%�� آ3ح�ة ا��	*�� �� ا
+��L ا
        ت?��M دور ا

٧٧  
�8	ج وم8�ارس            ���&O�8� E�$8 م3ا�8@ ا"
 �8o�	-م M2� �&A
 M�2;ت

�%	&�
��"�# ا
  ا
      

٧٨  
   #�888"��
�����888 وا
إ�888;	ء �3�888ل دراس��888 م888;��آ� �O�888 وزارة ا

�	ج��  و�[	ع ا
      

٧٩  
 T%�   ت88�ر�	�88&
��"�88# ا

�88	�@ أث&88	ء دراس88�V88,   #Sب ا
��88 ا


�ارس
	�  
      

٨٠  

�� ا
�&	%�� ��	�	ت %O ح8A# ا
389ى ا
�	م"�8            &�

�s]I O اdت

M+9�$
"
  ا
Vزم� 
      

٨١  M
�
�|��ات ا
-	دث� �� س3ق ا
        ت&;� ا
�و
� ا
+�	�	ت ا
^	ص� �	

٨٢  
��"�# ا
�&	%�     إص�ار

S&� ت��ر    ص-�?� م�^��� �� ا
 وا


Qس88$	ت ا
�88&	%�� ور*88	ل ا�%
88	ل و 
3
�O88% آM88 مO88 اL$88م 
�&S

��"�# ا
�&	%� وا
  ا

      

٨٣  
3
�ز�8888	رة L$8888ل م	8888

Qس8888$	ت ا
�8888&	%�� وأص8888-	ب ا�%
 ا

       	88S� �88X3�88ات تX	-ء م	889

S&��88 وإ

88�ارس ا
�88&	%�� وا"

 #Sت	س$Qم �� O����

M وش�وط ا�
��وف ا  

      

٨٤  �
"

M ز�	رات دور�� %v�^ت M2
 	ً9+, @�	        

٨٥  
  �
3
�م$	هL$8@      مX�8 ��8 و&S

�8�ر�T ا
��"�# ا
�8&	%� وا
 ا

O�A��^
  م�	��� ت���O ا
      

�	ت، ُ��*= ذآ�ه	V�
  :ص3ر أ�Iى مO ا
-  
-  
-  
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٢٥١

  )ب -٣( الملحق رقم
���� ا��"��!   ا����ل����ب ا��
	��� ا������ �  ب"�رت�� ا���7ئ��وم

���

	رك �� ا�آ	د�
�� ا��
  �� ا
��	د ��  آ"�� ا!دارة وا

��%	&�
�$# ا!دارة ا  
 	�"�
��� /ا
�راس	ت ا$*	

  ا

  
  

  

'��  ا���
+م          ............................................./  ا�%�$# ا�

  ...ت-�� ,�+� و��� 

��	د ا
39م    يا!��	ج ا
4 ت�"
3ن س�	دت2# أن          ��
�� ه3 د%	م� ا��� 

8	  	 وآ�ً? %"= ا
39ى ا
+;��� آً� 	
��	د����"+��
@ ا�A

  . اح��	*	ت ا

��"�# �D*3 %	م           
��"�#  . و�9@ %"= %	تE ا
3
�� إ��8از O�A��8I       ا
&�8	8I D8*3� �%	ص      ا
G	�3يواL$8م
 ��88
� M88
�

88$3ق ا O�"َهQَ88ُ88  �م�	وآ? ،#S88�رات� T88س	&�
  M88	U88�- ت�
تS#، وم88S	راتS# م88@ ح	*88	ت س388ق ا


��ي
  .ا

         ���$88*	


�س8	
� ا Yل إ%88�ادV8I O88�8 م�

388X3ع دراس�8 %"
      ا�م�8 ا
48ي د�88@ ا
+	حU8 إ
88= دراس�8 ا
�O�8� T8��9     " ا�"�7�� وم
6/	.�ت �.�ق ا��0.#      ا����4يم2+��ت ا�
0/�-   " ��&3ان  
 وت$8�S�ف ا
�راس�8 ا

    �88�
�"?�88 ا^


88S	رات ا

M88 مV88I O88ل رص88� ا�

^�*88	ت وت-E88�9 م�["+88	ت س388ق ا
 �T88A *388دة هY488 ا
              =8
�8X	�� إ	� ،`��8^"
 �%38&
$8�3ى ا

ت3ا��ه	 �� ا
^��8`، و��8	س م8�ى ت-8S99	 ��D8، وم����8 *38دة ا

�� ت�9ب 

3X3%	ت ا

Mوت�%#إ
9	ء ا
3dء %"= ��b ا�
�["+	ت س3ق ا


^�*	ت 
�-E�9 هY4 ا
 .  

               U-+

3*8     -ومO م�["+	ت ت-E�9 أه�اف ا
�راس� ت[+�E أداة ا
 %"8=   -3دة �p��8� O�8     وه� ا�س8�+	�� ا
�88	ج، وه�88 ت�3882ن مO88        ر*88	لا
88$	دة ��
�88	�@ ورؤس88	ء ا��88$	م وم88;��� ا
 س88�� ا�%
88	ل وم88���ي ا
  -:م-	ور

  . م�Fل ا��0+�� وا�%�-–ا���0رف وا����رات ا��6/�ب� �� ا�2+یB : ا����ر ا�ول
  .��ا����رات ا�Iه7 م�Fل – ا���0رف وا����رات ا��6/�ب� �� ا�2+یB :ا����ر ا����4
T��4ا����ر ا�: Bل – ا���0رف وا����رات ا��6/�ب� �� ا�2+ی�Fا����رات ا��0/�� م.  


�ى ا��7�� �/2+یB: ا�+اب!ا����ر �  .��دة ا��
  .م�0ی�+ تM��0 ا�2+یB: ا��2مUا����ر 
��ت ا�
0/�- : ا���دسا����ر �Oم M�اآ� ب+Pا�����ت ��ق ا��0#ا�"�7�Oوم .  


48ا �8;��&	 أن ت��8	و�3                     Y48ص�8 ه	&�
 ��	A�
8$	ه
� ��8 إت
8	م هY48 ا
�راسE8��, O8% �8 ا�س8
ا م�&8	 �	
�p��88� O�88� �88، وذ
V% @88X3� p88م�88    

u88    ) √( ا�س88�+	�� اI �88*3وت ،p88رأ� O88% �88�+�ُ�88 ت�
��88 ا
^	��88 ا

�8	      (اس�A	�	ت أم	م آM ��9ة وه�8       ًV,درًا، إ	8�، 	8�ً	، أح�	8+ً
	k ،	8
�� ، م8@ ا
�"g8� #8ن ��	�8	ت هY48 ا�س8�+	      )دائً
=
�32ن ذات �	ئ�ة ��ذن ا� ت�	
 �
"�
  .س�32ن س��� و� ت$�^�م إ� �|�ض ا
+-U ا


$�	دت2# ح$O ت�	و�2# م�&	                   Oآ��	ش     

�9��� وا�ح��ام 
                                           وت?d"3ا �9+3ل �	ئE ا

   ا
+	حU                            إ9+اف                                      
   %	ص# %+�ا
&+� أح
�                          ا��
�ذة ا�'آ
�رة     
  ا���������� إ��0م     
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٢٥٢

  

  ب����ت ��م�.

   .............................................................................):اخ
��ري(ا��- 

  ................................................................. :ا�- ا��YP7ة

  

M�  :ا�

����  Oم M�   س&�٤٠ – ٣٠  ����         س&�٣٠ أ

   س&� �	آ٥٠�G ����          س&�٥٠ – ٤٠  ����

  

  : ا��7ع

    أ�G=����            ذآ�  ����

  

  :ا��Oه#


3ر�3س  ����مد�"3/ ث	�3ي   ����	2����� 
3ر�3س                	2+
    د�"3م %	
� ��� ا

����  �  ) ..............�-�د ( ��k ذ
p   ����                دآ�3راة  ����    ��م	*$

  

  :ا��]�%�

���� Tح	م�&@م���   ����         م�&@ ص  

�$#   ����           م��� إدارة ���� uرئ�  

   م;�ف إ��	ج  ����          م��� إ��	ج  ����

����O��&� ��+آ             ����   p
  )...............�-�د ( ��k ذ

  

  :م[�ن ا�#�0

�[	ع I	ص ����          أ%
	ل  �[	ع ����   
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٢٥٣

  ا��
�Fب�ت
  ا�%>+ة  م

 إ_�ً̂� ��درًا أ
��ً�� =��ً	� دائً��

 م�Fل ا��0+�� -ا���0رف وا����رات ا��6/�ب� �� ا�2+یB : أوً��
  وا�%�-

          

            :�/2+یB م�Fل ا��0+�� وا�%�- -أ
١  M
�
            .���ف �3ا��O ا
٢   p"�
�^[�sوا!دارة ا
9�رة %"= �
            .ا

�8888	رف ا
&�8888��o ��8888 م8888A	ل      ٣

��8888 وا"�
�"p8888 ا�سu8888 ا
�

D��^ت.  
          

�تا
^	م	ت ���ف   ٤wل وا�دوات وا	Aم �� D��^ت.            

M أ*xSة ا
�9	س �� مA	ل ت^��D,������9ف   ٥% .            

3اص?	ت ا
�9	س��   ٦
�A	ت���ف ا&
"
D��^ل ت	Aم �� .            

3*	ت وا
&;�ات ا  ٧	�2
��اءة ا @�]�$���&?
 �
3S$�.             
�` أو ا!صVح  ٨&
"

9	�$� ا
&S	ئ�� 
�[�@ ا
^��` إ%�اد ا$�.            
٩  �ْ�ِ�ُD��^ل ت	A��4 �� م�?&�
             . ا
�س3م	ت ا
?&�� وا

  :إX	�	ت أ�Iى، ُ��*= ذآ�ه	
-  
  

          

 م�Fل ا����رات -ا���0رف وا����رات ا��6/�ب� �� ا�2+یB : ث��ً��
  ا�Iه7��

          

١٠  `�&

�� ت�So �� ا
�"?� ا^

             .�-"M أس+	ب ا
��3ب ا
١١   �2�+�
�`%�3بم&	س+� !صVح 	 *���ة ح"3ً&

            . ا

��ات  ١٢
�ت واwل ا	أ%[ M"-�.            
١٣                 O8م 	8S

"�8	ت  ���O�� s م�VIت وم38ارد ا!��8	ج �
8	 �Vئ%


�;|�MاDت	وم^�* .  
          

١٤      
��8	ر      �?	O�� MX أس	
�T إ*�اء اIت وا	حV8ت وا!ص	آ�+8��
	S&م T$�ا�.  

          

١٥   @�
��?��2 ا!��ا%�

S	رات ا� �"�"-�
���وا	&
            . وا
  :إX	�	ت أ�Iى، ُ��*= ذآ�ه	

-  
  

          

 م�Fل ا���.�رات  -ا���0رف وا����رات ا��6/�ب� �� ا�2+یB  : ث���4ً
  ا��0/��

          


��اتو�-	�~ %"= ا�*xSة   ١٦
             .ا
١٧  M
�
            .�&o# م2	ن ا
            .�[+E م+	دئ ا
3Aدة  ١٨

��ات��O9 اس�^�ام   ١٩
�	ح� ا


M ا�
             .�� م2	ن ا

��ات  ٢٠

�*xSة وا �?�?I ��	وص� s+X M
% @�]�$�.            
�"?� �� مA	ل   ٢١^

�O9 اس�^�ام أ*xSة ا
�9	س ا�D��^ت.            
            .ا
ُ�َ�دQَ�ُم�O م&	و
� ا
^	م	ت و  ٢٢
            .ا
ُ�َ�د��A� ت^O�x ا
^	م	ت و  ٢٣
٢٤   M2;
	� x�
�O��  م��^�$

�"?� مO ا
^	م	ت ا^

ا��3اع ا

  .ت^����D مA	ل 
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٢٥٤

  ا��
�Fب�ت
  ا�%>+ة  م

 إ_�ً̂� ��درًا أ
��ً�� =��ً	� دائً��

 م�Fل -ا���0رف وا����رات ا��6/�ب� �� ا�2+یB : ث���4ً ،ت�ب!
 �ا����رات ا��0/�

          

٢٥   O9�3�	�� مO ا
-�ائE ت&?��4

+�ئ��، ت�"�
	ت ا
            .وم2	�-�S	 ا

��ات  ٢٦"
3�	ئ�� وا
�ور�� 
            .�&?s]I 4 ا
��	�� ا

  :إX	�	ت أ�Iى، ُ��*= ذآ�ه	
-  
  

  

          


�ى ا��7�� �/2+یB: راب�0ً�            ��دة ا��

٢٧   @�
�
S	رات������
            .O تQه"D !ت9	ن %
"D �� ��ا�� ا
٢٨  M+ِ9ٌْت;|�"ت ="% @
�A


 D مQس$	ت اDءت	2?.            
٢٩  Tس	&���رات ت D رات	Sوم D     	م@ م ����^�
 إ
�D8 س38ق     ت�["@ ا

M
�
  .ا
          

٣٠     D88�&S88= ت|���88 م"% Y�%	$88�88 ت�

88S	رات ا
�"p88 ا
889�رات وا
�

�� إ
= مS&� أ�Iى	-

M ا�
�|�� �� س3ق ا"
 	9ً+,.  

          

٣١   @88�
��88� #�9
��88	ت   	VIg� �88�V�
وا�تA	ه88	ت ا!�A	���88 ذات ا
M
�
  .ا

          

��888 ت
D888&2 مE888"I O888 ��888ص    ٣٢

888S	رات وا
8889�رات ا
	� @888�
��
Gًح	أن �32ن � Oم �ً�� ،M
�"
	M
% O% .  

          

٣٣  ��Aٍ�ُ رات	Sم M3اص�
            . م@ اO��Iwا
٣٤   �
wا Tس	-
�O9 مS	رات اس�^�ام ا�D�&S

�ت+[� �
            .ا
٣٥   ��x�"A�!ا �|"
�O9 مS	رات ا�D�&S

�ت+[� �
            .ا

  :إX	�	ت أ�Iى، ُ��*= ذآ�ه	
-  
  

  

          

��            م�0ی�+ تM��0 ا�2+یB: خ�مً

٣٦  �
Mا�
�xام �
3ا%�� ا
.            
٣٧  

S&��ة9�را

���� ا
            . %"= اآ�$	ب ا
٣٨  �
S&�ا
��	ت اVIg� امx�
.            
٣٩  
3ا%� وإ*�اءات ا�مO وا
$Vم� داMI 9�رة %"= ات+	ع �ا

M
�
  .ا
          

٤٠  

;V2ت وات^	ذ ا
�9اراتا
            .9�رة %"= حM ا
٤١  

Mإم2	��� 9�رة %"= ا�
            .ت[��3 ا�داء �� ا
٤٢  

Mا�
            .9�رة %"= اس���	ب ا
A��� �� ا
٤٣  Eو ت3ا� s]^

Mم�["+	ت س3قا
+�ام` ا
�راس�� م@ ا�
            . ا
٤٤  

M ا�
            .��وح ا
?��9E�رة %"= ا
٤٥  

��ات وص�	��S	 ا�و
��ا
��	مM م@ ا�*xSة وا
            .9�رة %"= ا
�xام  ٤٦
�
Mا�
            . �39ا��O ا
٤٧  �%	&�
��"�# ا
            .أM�d�َُ ت�����I O` ا
�+M ت���&Dأ*�ي  ٤٨ `��^"
            . م9	�"� ش^��� 
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٢٥٥

  ا��
�Fب�ت
  ا�%>+ة  م

  إ_�ً̂�  ��درًا  أ
��ً��  =��ً	�  دائً��

��ت ا�
0/�- : ��دً���Oم M�اآ� ب+Pا�����ت ا�"�7�Oوم 
  ��ق ا�#�0

          

٤٩   E�$888&ب     �3*888� ت	%� وأص888-	�888&
��"�888# ا
3
� اL$888م O�888� 
  .ا�%
	ل

          

٥٠  

�Gتُ  M   %�� و	�8&

Qس$	ت ا

u       ا	8A

أص8-	ب ا�%
8	ل ��8 ا

�%	&�
��"�# ا
  .ا
^	ص� �	
          


Qس8$	ت ا
�8&	%�� و     ك;	رِتُ  ٥١
أص8-	ب ا�%
8	ل ��8 ت-��8�        ا
#�39�

�	��� ا
^	ص� �	
  .ا

          

٥٢  

Qس8$	ت ا
�8&	%�� و     ;	رِتُ
��8 ت-��8�    أص8-	ب ا�%
8	ل     ك ا

`��^

["3ب ت3ا��ه	 �� ا

S	ر�� ا

3اص?	ت ا
?&�� وا
  .ا
          

٥٣  

�� ا
�&	%�� أه#  &�

s]I O اd� ت3ا��ه8	  ا
V8زم  ا
8;�وط ت

��"�# ا
�&	%��� �A��I ا
.  
          


S&�� مO م&3oر   ٥٤

X3@ م�	��� ا
A�ارة ا ���ت�S* �*3 م^
	S� �%	&�
��"�# ا
  .دو
�، وإم�اد مQس$	ت ا

          

٥٥  
�8	ج وم8�ارس           ت3*����&$�O�� E م3ا�@ ا"
 �o�	-م M2� �&A
 

�%	&�
��"�# ا
  .ا
          


Mتَُ���ل  ٥٦�

&	ه` �� 3Xء اح��	*	ت س3ق ا
            . ا
٥٧  @�َ	��ُ A��^
���ف %"= م8�ى      3 ا"
 �?"�^


M ا�
ن �� م3ا�@ ا

M
�
�["+	ت س3ق ا

  .مVءم� %
"�� إ%�اده# 
          

٥٨    #��        �8L�+

�رس�8 ا
�8&	%�� آ3ح8�ة ا��	*��8 ��8 ا
ت?��M8 دور ا
�]�-

  .ا

          

٥٩  
��"�8# ا
�8&	%�   ��3ل دراس��8 م8;��آ� �O�8     ت3*�
 و�[8	ع  ا

�	ج��  .ا
          

٦٠   #���"�888# ا
�888&	%�  �ر�T ت888�888

�888	�@ أث&888	ء  ,V888ب ا
��888 ا

�ارس
	� #S�  .دراس

          

�|��ات ا
-	دث�88 ��88     ٦١
ت"�x88م ا
�و
�88 �&88;� ا
+�	�88	ت ا
^	ص88� �88	
M
�
  .س3ق ا

          

٦٢  
  #���"�8# ا
�8&	%� ت�8�ر             إص�ار�
 ص8-�?� م�^���8 ��8 ا


Qس$	ت ا
�&	%�� ور*	ل ا�%
8	ل و        
3
� %O آM مO اL$8م 
�%	&�
��"�# ا
  .ا

          

3
3 88�ُ$	ه#  ٦٣L$88م     O�88ت�� ���	88@ م�88X%� ��88 و	�88&
��"�88# ا
 ا
O�A��^
  .ا

          

  :إX	�	ت أ�Iى، ُ��*= ذآ�ه	
-  
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٢٥٦

  
  ) ج-٣( الملحق رقم

، الموجهة لأصحاب الأولى ستبانةآراء الخبراء في صلاحية فقرات ومحاور الا
  الأعمال، ومسئولي المصانع

  المحور  م
عدد 

الفقرات قبل 
  التحكيم

  ما تم في ضوء 
  المحكَّمينآراء السادة 

عدد 
  الفقرات 
بعد 
  التحكيم

١  
مجال المعرفة والفهم 

  للخريج
١١  

  .  سويا٥ ، ٤ الفقرتان دمجت -
ا مع ه، لتشابه٨ الفقرة رقم حذِفَت -

  .  ٤الفقرة رقم 
  . ١٠ الفقرة رقم حذِفَت -
 من مجال ١٥  رقم انتقلت الفقرة-

  .إلى هذا المجال  الذهنيةالمهارات

٩  

٢  
مجال المهارات الذهنية 

  للخريج
١٠  

 ،١٨ ،١٦ ،١٣ الفقرات رقم حذِفَت -
٢١  .  
 من هذا المجال ١٥  الفقرة رقمنُقِلَت -

  . إلى مجال المعرفة والفهم
 وتغيير ، تم تعديل بعض الفقرات-

  .ترتيب بعض الفقرات
 من محور ٤٢  انتقلت الفقرة رقم-

توى النوعي للخريج إلى جودة المس
  .هذا المجال

٦  

٣  
 مجال المهارات العملية

  للخريج
١٦  

 ،٣٤ ،٢٨،٣٠  رقم الفقراتحذِفَت -
٣٧  .  
 لتكرارها مع ٢٩ الفقرة رقم حذِفَت -

  .٤٦الفقرة رقم
  . تم تعديل بعض الفقرات-

١١  

٤  
جودة المستوى النوعي 

  للخريج
١١  

 إلى مجال ٤٢ الفقرة رقم نُقِلَت -
  . هارات الذهنيةالم
  .٤٥ الفقرة رقم حذِفَت -
 تم تعديل بعض الفقرات، وتغيير -

٩  
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٢٥٧

  .ترتيب بعض الفقرات

  ١٨  معايير تعيين الخريج  ٥
  الفقرات رقمحذِفَت -

٥٠،٥٦،٦١،٦٣،٦٦.  
١٣  

٦  
الشراكة بين مؤسسات 

التعليم الصناعي 
  ومؤسسات سوق العمل

١٩  
 ،٨٣ ،٨٠ ،٧٤  الفقرات رقمحذِفَت -

٨٤.     
  . تم تغيير ترتيب بعض الفقرات-

١٥  

مجموع فقرات الاستبانة قبل 
  التحكيم

٨٥  
مجموع فقرات الاستبانة بعد 

  التحكيم
٦٣  
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٢٥٨

  ) أ-٤( الملحق رقم
  ���	
   ا����4ي ا�"�7���2+ی�F ا��
	��� ا������ �� ��
��  المحكَّمينراء �ا�

  

��
  	ركا�آ	د�
�� ا
����� �� ا

��	د ��  آ"�� ا!دارة وا
��%	&�
�$# ا!دارة ا  

 	�"�
��� /ا
�راس	ت ا$*	

  ا

  
  

  
  

   ا���
+م.............................................ا��
�ذ ا�'آ
�ر ا�%�$# 

  ...ت-�� ,�+� و���  

��	د ا
39ميا!��	ج ا
4      ت�"
3ن س�	دت2# أن  ��
8� %"8= ا
389ى    � ه3 د%	م� ا���   8
	 ا
+8;��� آً
��	د���	 �
	 �"+وآ�ً?��
@ ا�A

  . اح��	*	ت ا

��"�# �D*3 %8	م            
��"�8#  ،و�9@ %"= %	تE ا
3
�� إ��8از    �8I D8*3	ص  ا
�8&	%�   ا
8G	�3ي  واL$8م
    ��
� M
�

$3ق ا O�"َهQَُم O�A��I �     و ،#S8�رات� Tس	&�، وم8S	راتS# م8@ ح	*8	ت       آ?	�8	تU�- #S ت


��ي

M ا�
  .س3ق ا


�س88	
�        ا�م88       Yل إ%88�ادV88I O88�88 م�

388X3ع دراس�88 %"
� ا
488ي د�88@ ا
+	حU88 إ
88= دراس�88 ا
$88��� ��&388ان *	

 وت$88�S�ف " ا�.."�7�� وم
6/	..�ت �..�ق ا��0..# ا�4..���يم2+�..�ت ا�
0/..�- " ا


M88 مV88I O88ل رص88�       �

^�*88	ت وت-E88�9 م�["+88	ت س388ق ا
�O�88� T88��9 *388دة هY488 ا
ا
�راس�88 ا
�T88A� �88 ت3ا��ه88  
�"?�88 ا^


88S	رات ا
	 ��88 ا
^��88`، و��88	س م88�ى ت-88S99	 ��D88، وم����88 *388دة    ا

�� ت�89ب وت8�        

3X3%	ت ا
�X	�� إ
= إ
9	ء ا
3dء %"= ��b ا	� ،`��^"
 �%3&
�3ى ا$

@ �ا
M
�
�["+	ت س3ق ا


^�*	ت 
�-E�9 هY4 ا
.  

         U88-+

3*388دة �O�88   -ومO88 م�["+88	ت ت-E88�9 أه88�اف ا
�راس�88 ت[+�E88 أداة ا
وه�88 ا�س88�+	�� ا
��88�2#-   #�88"��
��88	رات ا�س88�+	��  ،ا
�88&	%�ا
88G	�3ي %"�88A��I =88 اIن اg88� 	ً88
"%) :	88

ً+88	، دائً	k ،

�	، �	درًا، أح�	ً�	ًV,إ.(  

ت-n8  ) �( أس�	ذي ا
�آ�3ر ا
?	M8X ُ��*8= ا�,V8ع %"8= ��89ات ا�س8�+	��، ووV% @8Xم�8                   
  M89ح)�-

8�9	س م88	 وn�8X مO88 أ*"D88، وإن   ) ص88	 �-
�# أ�88S	 ص88	�g8إذا ارت  n8�	آ )�-
) �88�k ص88	

       M9ح n-ت 	S$?� م�V�
�# إ%	دة ص�	�k ا
?�9ة، �gر*��k .(  3 ص	
-� (�gر*3 وX@ ا�gإذا ارت 	أم

Vحo	ت
  .أن ��# ذ
p �� حM9 ا

  

$�	دت2# ح$O ت�	و�2# م�&	                    Oآ��	ش     

  
 �9�
   �� وا�ح��ام                                        وت?d"3ا �9+3ل �	ئE ا
  

   ا
+	حU       إ9+اف                                                       
   %	ص# %+�ا
&+� أح
�                   ا��
�ذة ا�'آ
�رة 

  ا������ ����     إ��0م 
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٢٥٩

  

  ا���
<�ت  =�+ �����  �����  ا�%>+ات  م

         ا��0+�� وا�%�- م�Fل-ا���0رف وا����رات ا��6/�ب� �� ا�2+یB : أوً��

�"?� ا
Vزم� �� مA	ل ت^���  ١^

        أت��ف %"= ا
^	م	ت ا
�ت �� مA	ل ت^���  ٢wأت��ف %"= ا�دوات وا        

	آ�&	ت �� مA	ل ت^���  ٣
        أت��ف %"= أ�3اع ا
٤   ��&?

3*	ت وا
&;�ات ا	�2
��اءة ا @�]�        أس

��ات وا  ٥

	ت ت;|�M ا�*xSة وا�"���xم �

^	م	تأ        
٦   v�^�

�	رف ا
&���o �� مA	ل ا

�� وا"�
        أم�"p ا�سu ا
٧  M
�
�	�3ن ا ="% n�",ا        
�` أو ا!صVح  ٨&
"

9	�$� ا
&S	ئ�� 
        أس�[�@ إ%�اد ا

M أ*xSة ا
�9	س �� مA	ل ت^���  ٩% uأ%�ف أُس        
�^[�s وا!دارة  ١٠
        أم�"p م+	دئ ا

١١  
  

3اص?	ت ا
�"?�8 ��8 م8A	ل         أ%�ف ا^

�9	س�� !��	ج ا��3اع ا

  ت^���
      

١٢  	S��� درس

�"3م	ت ا
&���o ا
        اس�?�ت مO ا
١٣  �9�+]�

M ا�

�"3م	ت ا
&���o م@ ا
� ت�[	�E ا        
١٤   Tس	&��"
%� �
	-
�� أم�"S2	م@ ا ا

���� ا
        

  :إX	�	ت أ�Iى، ُ��*= ذآ�ه	
-  

      

 م�Fل ا����رات - ا��6/�ب� �� ا�2+یB ا���0رف وا����رات: ث��ً��
  ا�Iه7��

      

�&?���4 �� مA	ل ت^���   ١٥
        أ�S# ا
�س3م	ت ا
?&�� وا
١٦   `�&

�� ت�So �� ا
�"?� ا^

        أح"M أس+	ب ا
��3ب ا
١٧  `�&

��ح ح"3ً� م&	س+� 
��3ب ا�        أ
١٨  �2��`أ�&

         ح"3ً� *���ة 
��3ب ا

١٩  
  X	��

8;	آM       أ,+E م+	دئ ا
�	ت وا
?��x	ء �� دراس� وت-"�M ا

 ��&?
  ا
      


��ات  ٢٠
�ت وا
&o# واwل ا	أ%[ M"أح        

��ات  ٢١
�ت واwح اVق إص�, T$�أح�د أ        

٢٢  

"�88	ت  % O88م 	88S
أر�O�88� s88 مVI�88ت وم388ارد ا!��88	ج �
88	 �Vئ

M�|;ت  
      

٢٣   `�&

�Vءم م@ م3اص?	ت ا� 	
        أ�	O�� MX أ�$T ا
^	م	ت �

٢٤  
��آ�+8	ت وا!صV8ح	ت، و      
�88أ�	O�8� M8X أس8	
�T إ*�8اء اIر أ	

 	S&م T$�ا�  
      

٢٥  D� �"2
ُ

M ا�
        أs]I وأد�� ا
٢٦  D� �"2


M ا�
        أح�د اح��	*	ت ا
٢٧  M
�
        أُِ%� ت9	ر�� وم4آ�ات ا

  :إX	�	ت أ�Iى، ُ��*= ذآ�ه	
-  
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٢٦٠

  ا���
<�ت  =�+ �����  �����  ا�%>+ات  م

 م�Fل ا����رات -ا���0رف وا����رات ا��6/�ب� �� ا�2+یB : �ث��4ً
 ا��0/��

      

        أح	�~ %"= ا�*xSة وا�دوات   ٢٨
٢٩  `�&
"
 ����Ix
        أ%� ا
�س3م ا
?&�� وا

� �� مA	ل   ٣٠wا Tس	-
         ت^���اس�^�م ا
٣١  M
�
        أ�o# م2	ن ا

        أ,+E م+	دئ م�ا�+� ا
3Aدة   ٣٢

٣٣  
 2;
	� xل     أم�	8Aم� �� م�^�$

�"?� مO ا
^	م	ت ا^

M ا��3اع ا
v�^�
  ا

      

٣٤  
�	ح�88 ��88 م882	ن   


�88�ات ا

	آ�&88	ت وا
�ت واwام ا�^�أتO889 اس88

M
�
  ا
      


��ات  ٣٥

�*xSة وا �?�?I ��	وص� s+X M
% @�]�        أس
��	ر ا
���S2 وا
+[	ر�	ت  ٣٦
        أش|M م3
�ات ا
3�	ئ�� وا  ٣٧

��ات ا
����S2أ�?s]I 4 ا
��	�� ا"

�ور��         
٣٨   ����S2
�^�م� �� ا
�وائ� ا$

        أش|M ا
3ح�ات وا�دوات ا
        ا
ُ�َ�دأُؤَم�O م&	و
� ا
^	م	ت و  ٣٩
        ا
ُ�َ�دأ*�� ت^O�x ا
^	م	ت و  ٤٠
�"?� �� مA	ل   ٤١^

        ت^���أتO9 اس�^�ام أ*xSة ا
�9	س ا
٤٢  


3ا%�� ا
        -�دةأ%	�� أ*xSة ا
�9	س �� ا
٤٣  Eائ�-
3�	�� مO ا

+�ئ�� ، أتO9 ت�"�
	ت ا
        وم2	�-�S	 ا
��� �� ا
&?9	ت وأرش� ا�س�VSك  ٤٤�        أ
٤٥  D&م n*�^4ي ت

O ت^�v ا
9$# اX �
	-

"� ا%        
�Vف3*� �  ٤٦Iا�
	-

�رس� و%
"� ا
�D �� ا
         ��O م	 ت�"

  :إX	�	ت أ�Iى، ُ��*= ذآ�ه	
-  

      


�ى ا��7�� �/2+ی�B: راب�0ً�        �دة ا��

٤٧  O����

S	رات تQه"&� !ت9	ن %
"� �� ��ا�� ا� @�
        أت

٤٨  
    @
�A

��"�8# ا
�8&	%�        %"8=   تM+9ُ مQس$	ت ا
ت�8A��I M�|;8 ا

�&S

  وا
      

٤٩  
�^���� ت�&	سT م@ م	        

S&�� ا
��رات� ومS	رات� ا@"]� إ
�D8   ت

M
�
  س3ق ا
      

٥٠  

88S	رات  
��88   أم�"p88 ا
889�رات وا&S%"88= ت|���88 م ��%�	�88 ت88$�
ا

 M
�
�|��� �� س3ق ا

�� إ
= مS&� أ�Iى %&�م	 �d[��� ا	-
ا
p
  إ
= ذ

      

�-"�M وا!��اع  ٥١
�� وا	&
�?��2 ا

S	رات ا� @�
        أت

٥٢  
    �888�V�

888S	رات وا
�8889# وا�تA	ه888	ت ا!�A	���888 ذات ا
	� @888�
أت

M
�
��	ت اVIg�  
      

٥٣  

88S	رات وا
889�را 
	� @88�
��88 ت
2&&�88 مE88"I O88   أت
ت وا
^+�88ات ا

Gًح	أن أآ3ن � Oم �ً�� ،M
�"

M	��ص % O%   
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٢٦١

  ا���
<�ت  =�+ �����  �����  ا�%>+ات  م

٥٤  
88�Vف و�+488        I�2
�88 و�+388ل ا-
�88$	م� وا
�88@ ��889# ا
�88�ل وا
أت

�&�
���T وا
  ا
      

٥٥  
                 M8Iدا 	8S&% =8&k � �8�

�8 اwا T8س	-
أتO9 مS	رات اس8�^�ام ا

M
�
  س3ق ا
      

٥٦  
           #8o�

 	ً8+"]��� أص+-n اwن م
أتO9 مS	رات ا
"|� ا!���x�"A ا

M
�
  و�	ئ� س3ق ا
      

٥٧  �
	-

"� ا�� n9-�
�D %&�م	 ا
        س^�ت م
	 ت�"
٥٨  M
�
        اح�nA إ
= دورة ت�ر�+�� 
�x	دة مS	رات� �� ا

M أش�ت   ٥٩�

�رس�� �� م2	ن ا�        
٦٠  wم@ ا Mم	��
� ام�"p مS	رات اO��I        

�ي و%� �39ا%� ا�مO وا
$Vم�  ٦١ u�
        

٦٢  
                �8� �&S*أن ت38ا O82
� �8�

V2;8ت ا
آ	ن 
�ي م�"3م	ت O8% ا

M
�
  س3ق ا
      

٦٣  
   �88�

88�ي م�"3م88	ت O88% آ�?��8 ت[+�E88 ا
�"388م ا
�راس��88 ا O882� #8


M
�
  درس�S	 �� ا
      

  :إX	�	ت أ�Iى، ُ��*= ذآ�ه	
-  
-  
-  
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٢٦٢

  )ب -٤( الملحق رقم
  ب"�رت�� ا���7ئ�� �2+ی�F ا����4ي ا�"�7�� ا��
	��� ا������ 

  


	رك��
  ا�آ	د�
�� ا
����� �� ا
��	د ��  آ"�� ا!دارة وا

��%	&�
�$# ا!دارة ا  
 	�"�
��� /ا
�راس	ت ا$*	

  ا

  
  

Bي ا�2+یaیa�  ا���
+م             ............................................./  
�aیaت� �Fم           ............................................./  ا�2+ی+
  ا���

  ...ت-�� ,�+� و��� 

��	د ا
39م    يا!��	ج ا
4 ت�"
3ن أن         ��
� %"= ا
39ى ا
+;��� آ
ً     � ه3 د%	م� ا�
	  	 وآ�?ً  ��� 	
��	د����"+��
@ ا�A

  . اح��	*	ت ا

            	8% D*3� #�"��
��"�8#   . مو�9@ %"= %	تE ا
3
�� إ��8از      �8I D8*3	ص    ا
8G	�3ي ا
�8&	%�   واL$8م
    ��
� M
�

$3ق ا O�"َهQَُم O�A��I �     و ،#S8�رات� Tس	&�، وم8S	راتS# م8@ ح	*8	ت       آ?	�8	تU�- #S ت


��ي

M ا�
  .س3ق ا

               �

�س88	 Yل إ%88�ادV88I O88�88 م�

388X3ع دراس�88 %"
ا�م�88 ا
488ي د�88@ ا
+	حU88 إ
88= دراس�88 ا
$88��� ��&388ان *	

 وت$88�S�ف " ا�.."�7�� وم
6/	..�ت �..�ق ا��0..# ا�4..���ي�ت ا�
0/..�- م2+�.." ا


M88 مV88I O88ل رص88�       �

^�*88	ت وت-E88�9 م�["+88	ت س388ق ا
�O�88� T88��9 *388دة هY488 ا
ا
�راس�88 ا
�T88A� �88 ت3ا��ه88	 ��88 ا
^��88`، و��88	س م88�ى ت-88S99	 ��D88، وم����88 *388دة       
�"?�88 ا^


88S	رات ا
ا

   3d
�X	�� إ
= إ
9	ء ا	� ،`��^"
 �%3&
�3ى ا$

�� ت�9ب وا

3X3%	ت ا
 ت8�%# ء %"= ��b ا
M
�
�["+	ت س3ق ا


^�*	ت 
  .ت-E�9 هY4 ا

         U88-+

3*388دة �O�88   -ومO88 م�["+88	ت ت-E88�9 أه88�اف ا
�راس�88 ت[+�E88 أداة ا
وه�88 ا�س88�+	�� ا
p���- ="% ،  O32ن م�
$�وه� تIور	م- :-  

  ��0+�� وا�%�- م�Fل ا-ا���0رف وا����رات ا��6/�ب� �� ا�2+یB : ا����ر ا�ول
   م�Fل ا����رات ا�Iه7��-ا���0رف وا����رات ا��6/�ب� �� ا�2+یB : ا����ر ا����4
T��4ا����ر ا� : Bل ا����رات ا��0/��-ا���0رف وا����رات ا��6/�ب� �� ا�2+ی�Fم   

�ى ا��7�� �/2+یB: ا����ر ا�+اب!�  ��دة ا��

  .	�ت ��ق ا��0#م'ى ت�6بc م� تb�/0 ا�2+یB م! م
6/: ا��2مUا����ر 


�&	ص�8        ��	A�
$	ه
� �� إت
	م هY4 ا
�راسE8��, O8% �8 ا�س8

4ا �;��&	 أن ت��	و�3ا م�&	 �	      
�� ��p��� O، وذ
V% @X3� pم�8      
��8 تُ�+�O8% �8 رأ�p8، وت3*8�        ) √( هY4 ا�س�+	�� ا
��8 ا
^	��8 ا


u اس�A	�	ت أم	م آM ��9ة وه� I)	

ً+	، دائً	k ،	�ً	درًا، أح�	�، 	�ًV,إ( Y4ت ه	�	ن ��g� #"�
، م@ ا
�
"�
�32ن ذات �	ئ�ة ��ذن ا� ت�	
= ا�س�+	�� س�32ن س��� و� ت$�^�م إ� �|�ض ا
+-U ا
.  

  
                          

v ش�2ي وت9���ي 	I @م	2# م�&�و	��                       
   ا
+	حU                   إ9+اف                                              

   %	ص# %+�ا
&+� أح
�                      ا��
�ذة ا�'آ
�رة 
  ا������ ����  إ��0م     
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٢٦٣

  

  ب����ت ��م�

   .............................................................................) :اخ
��ري(ا��- 

  

  : ا��7ع 

    أ�G=����            ذآ�  ����

  

  :ا��0#م[�ن 

  I	ص  �[	ع ����          أ%
	ل  �[	ع ����
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٢٦٤

  ا��
�Fب�ت
  ا�%>+ة  م

 إ_�ً̂� ��درًا أ
��ً�� =��ً	� دائً��

 م�Fل -ا���0رف وا����رات ا��6/�ب� �� ا�2+یB : أوً��          
            ا��0+�� وا�%�-

�تأت��88888ف %"88888= ا
^	م88888	ت     ١wل  وا�دوات وا	88888A�88888 م� 
  .ت^���

          

٢   ��&?

3*	ت وا
&;�ات ا	�2
��اءة ا @�]�3
�أسS$�.            

�8888	رف ا
&�8888��o ��8888 م8888A	ل      ٣

��8888 وا"�
أم�"p8888 ا�سu8888 ا

   .ت^���
          

٤  M
�
�	�3ن ا ="% n�",ا.            

M أ*xSة ا
�9	س �� مA	ل ت^���,���9أ%�ف   ٥% .            
٦   p"��^[�sوا!دارة ا
9�رة %"= أم
             .ا
٧  

�A	ت3اص?	ت ا
�9	س�� أ%�ف ا&
"
            .� �� مA	ل ت^��
�` أو ا!صVح  ٨&
"

9	�$� ا
&S	ئ�� 
            .أس�[�@ إ%�اد ا
�&?���4 �� مA	ل ت^���أ%�  ٩
             . ا
�س3م	ت ا
?&�� وا
١٠  	S��� درس

�"3م	ت ا
&���o ا
            .اس�?�ت مO ا

  :إX	�	ت أ�Iى، ُ��*= ذآ�ه	
  

          

 م�Fل -ف وا����رات ا��6/�ب� �� ا�2+یB ا���0ر: ث��ً��
  ا����رات ا�Iه7��

          

١١  `�&

�� ت�So �� ا
�"?� ا^

            .أح"M أس+	ب ا
��3ب ا
١٢  �2��`%�3بم&	س+� !صVح 	 *���ة  ح"3ً
أ�&

            . ا

��ات  ١٣
�ت واwل ا	أ%[ M"أح.            
��آ�+	ت وا!صVح	ت       ١٤
�8 ، و أ�	O�� MX أس	
�T إ*�اء اIر أ	

	S&م T$�ا�.  
          

١٥              O8م 	8S

"�8	ت  أر�O�� s م�VIت وم3ارد ا!��	ج �
8	 �Vئ%

�;|�MاDت	وم^�* .  

          

١٦  D� �"2
ُ

M ا�
            .أs]I وأد�� ا
١٧  D� �"2


M ا�
            .أح�د اح��	*	ت ا
١٨  M
�
            .أُِ%� ت9	ر�� وم4آ�ات ا
�?��2 ا!��ا%  ١٩

S	رات ا� @�
�-"�" �أت
���وا	&
            . وا

  :إX	�	ت أ�Iى، ُ��*= ذآ�ه	
-  

  

          

 مF...�ل -ا��0...�رف وا���...�رات ا��6/�ب...� �...� ا�2...+یB    : ث��4ً...�
  ا����رات ا��0/��

          


��اتأح	�~ %"= ا�*xSة   ٢٠
             .وا
٢١  M
�
            .أ�o# م2	ن ا
             .أ,+E م+	دئ ا
3Aدة  ٢٢
٢٣     M2;
	� xأم� O�8�    38اع�م�        ا��^�$8

�"?�8 مO8 ا
^	م8	ت ا^

ا

  .ت^����� مA	ل 
          


��اتأتO9 اس�^�ام   ٢٤

Mا�
�	ح� �� م2	ن ا

            . ا
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٢٦٥

  ا��
�Fب�ت
  ا�%>+ة  م

 إ_�ً̂� ��درًا أ
��ً�� =��ً	� دائً��

 م�Fل -ا���0رف وا����رات ا��6/�ب� �� ا�2+یB : ث���4ً ،ت�ب!
 ا����رات ا��0/��

          

٢٥   @�]�
��اتأس

�*xSة وا �?�?I ��	وص� s+X M
%.            

��ات  ٢٦"
3�	ئ�� وا
�ور�� 
            .أ�?s]I 4 ا
��	�� ا
            .ا
ُ�َ�دأُؤَم�O م&	و
� ا
^	م	ت و  ٢٧
            .ا
ُ�َ�دأ*�� ت^O�x ا
^	م	ت و  ٢٨
�"?� �� مA	ل   ٢٩^

            .ت^���أتO9 اس�^�ام أ*xSة ا
�9	س ا
٣٠   O9ت�"� ت&?�4أتEائ�-
3�	�� مO ا

+�ئ��، 
	ت ا
            .وم2	�-�S	 ا
��� �� ا
&?9	ت وأرش� ا�س�VSك  ٣١�            .أ

  :إX	�	ت أ�Iى، ُ��*= ذآ�ه	
-  

  

          


�ى ا��7�� �/2+یB: راب�0ً�            ��دة ا��
٣٢   @�

S	راتأت�O����
            . تQه"&� !ت9	ن %
"� �� ��ا�� ا
٣٣   @
�A


2?	ءتD ا
^��`ت;|�M  %"=تM+9ُ مQس$	ت ا.            
٣٤  Tس	&��^���� م8@ م8	          ت

S&�� ا
��رات� ومS	رات� ا  @8"]� ت

M
�
  .إ
�D س3ق ا
          

٣٥             �8�&S%"8= ت|���8 م ��%�	ت$ ��

S	رات ا
أم�"p ا
9�رات وا

�� إ
= مS&� أ�Iى 	-

Mا�
�|�� �� س3ق ا"
 	9ً+,.  

          

٣٦   @88�
��88	ت  	
�9# وا�تA	ه88	ت ا!�A	���88 ذا �88أتVIg� �88�V�
ت ا
M
�
  .ا

          

��88 ت
2&&�88 مE88"I O88 ��88ص       ٣٧

88S	رات وا
889�رات ا
	� @88�
أت

ً�� ،M
�"
Gًح	أن أآ3ن � Oم 		M
% O% .  

          

٣٨   �
wا Tس	-
��أتO9 مS	رات اس�^�ام ا&S

�ت+[� �
            .ا
٣٩   ��x�"A�!ا �|"
��أتO9 مS	رات ا&S

�ت+[� �
            .ا
�3اصMرات  مS	أٍُ*��  ٤٠
            . م@ اO��Iwا

M �39ا%� ا�مO وا
$Vم�أت�9�  ٤١�
            . �� ا

  :إX	�	ت أ�Iى، ُ��*= ذآ�ه	
-  

  

          

��            م'ى ت�6بc م� تb�/0 ا�2+یB م! م
6/	�ت ��ق ا��0#: خ�مً
٤٢  D&م n*�^4ي ت
�^�v ا
            . أ%
 �� M�u? مA	ل ا

� م@   ٤٣	-

"� ا% Tس	&�            .مS	رات�م�	ر�� و�

�M�ا�� اح�nA إ
= دورة ت�ر�+�� 
�x	دة مS	رات� ��   ٤٤�
            .ا
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٢٦٦

  ) ج-٤( الملحق رقم

  الثانية الموجهة إلى الخريجين آراء الخبراء في صلاحية فقرات ومحاور الاستبانة 

  المحور  م
عدد 

الفقرات قبل 
  التحكيم

  ما تم في ضوء 
  المحكَّمينآراء السادة 

عدد 
  الفقرات 
بعد 
  مالتحكي

١  
مجال المعرفة والفهم 

  للخريج
١٤  

  .  سويا١،٢،٣ الفقرات رقم دمجت -
  .٥،١٣ رقم نات الفقرحذِفَت -
 من مجال ١٥رقم  انتقلت الفقرة -

  . إلى هذا المجالالمهارات الذهنية
 إلى محور ١٤ الفقرة رقم نُقِلَت -

الخريج مع  همتعلَّمدى تطابق ما 
  .متطلبات سوق العمل

  . تعديل بعض الفقرات تم-

١٠  

٢  
مجال المهارات 
  الذهنية للخريج

١٣  

 ،٢١ ،١٩ ،١٧ الفقرات رقم حذِفَت -
٢٣  .  
 إلى مجال ١٥  الفقرة رقمنُقِلَت -

  . المعرفة والفهم
 وتغيير ، تم تعديل بعض الفقرات-

  .ترتيب بعض الفقرات
من محور  ٥١  انتقلت الفقرة رقم-

إلى جودة المستوى النوعي للخريج 
  .هذا المجال

٩  

٣  
مجال المهارات 

   للخريجالعملية
١٩  

، ٣٨، ٣٦ ،٢٩  رقم الفقراتحذِفَت -
٤٦، ٤٢.   
 لتكرارها مع ٣٠ الفقرة رقم حذِفَت -

  .٥٥الفقرة رقم 
 إلى محور ٤٥ الفقرة رقم نُقِلَت -

الخريج مع  همتعلَّمدى تطابق ما 
  .متطلبات سوق العمل

  . تم تعديل بعض الفقرات-

١٢  

  ١٠ إلى مجال ٥١ الفقرة رقم نُقِلَت -  ١٧جودة المستوى   ٤
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  . المهارات الذهنية  النوعي للخريج
  .٥٧، ٥٤رقم ن ات الفقرحذِفَت -
، ٦٢، ٥٩، ٥٨ الفقرات رقم نُقِلَت -

 همتعلَّإلى محور مدى تطابق ما  ٦٣
  .الخريج مع متطلبات سوق العمل

 تم تعديل بعض الفقرات، وتغيير -
  .ض الفقراتترتيب بع

٥  

ت�"�م�ى ت[	�E م	 َDُ 

ا
^��` م@ م�["+	ت 
M
�
  س3ق ا

--  

تم إنشاء هذا المحور بناء على  -
، وتم المحكَّمينطلب مجموعة من 

  :نقل الفقرات الآتية إليه
٦٣، ٦٢، ٥٩، ٥٨، ٤٥، ١٤.  

٦  

مجموع فقرات الاستبانة 
  قبل التحكيم

٦٣  
مجموع فقرات الاستبانة بعد 

  التحكيم
٤٧  
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٢٦٨

  )١()٥( الملحق رقم

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 

��ر )(١
��+�L ا
�	م� وا!ح�	ء. م. ج: ا"

�آxي 
  .٨٧، ا
&;�ة ا
$&��3، �+�ا��، ص) ٢٠٠٩ CAPMAS (ع ، ا
SA	ز ا
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٢٦٩

  )١()٦(الملحق رقم 

  السلم التعليمي في جمهورية مصر العربية

  
  

  

  

  

  
                                                 


��ر )(١
��"�#:  ا
����� وا
  وزارة ا
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  )١()٧(الملحق رقم 
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٢٧١

  )١( )٨(الملحق رقم 
  .٢٠١٣)  سبتمبر–يوليو ( إحصاء لحجم قوة العمل، ونسبة البطالة حسب احصاءات نشرة القوى العاملة 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                 
، نشرة القوى العاملة ٢٩/١/٢٠١٤موقع الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، تاريخ الدخول : المصدر )(١
  http://www.capmas.gov.eg/Pepo/Labour.pdf: متاح في، ١٤، ص٢٠١٣) سبتمبر-يوليو(
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  الأكاديمية العربية في الدنمارك                                 
  كلية الإدارة والاقتصاد

  الدراسات العليا
                  

  
  )اللغة العربيةالملخص ب(

  الصناعي الثانوي مخرجات التعليم 
   ،ومتطلبات سوق العمل في مصر

  المؤسسات المستفيدة بمدينة المحلة الكبرى أنموذجا
  

  ت هذه الدراسة كجزء من متطلبات نَيل درجة الماجستير مدقُ

  في الإدارة الصناعية 

  إعداد

  عاصم عبد النبي أحمد البندي

    إشراف  

  الدكتورة ةالأستاذ

  انعام ناجي الحيالي
  

  م٢٠١٤هـ / ١٤٣٥
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    وأسئلتها مشكلة الدراسة

تتحدد مشكلة الدراسة في ضعف المستوى المعرفي والمهاري والتدريبي لخريجي       
  المدارس الثانوية الصناعية، وأنها لا تتناسب واحتياجات ومتطلبات سوق العمل.

  وتسعى الدراسة الحالية للإجابة على السؤال الرئيس الآتي:
سوق العمل من وجهة نظر  متطلباتلالصناعي الثانوي ما مدى ملاءمة مخرجات التعليم 

ومن وجهة نظر بعض المؤسسات المستفيدة من هذه المخرجات بمدينة المحلة الكبرى، 

  الخريجين أنفسهم؟

  -وهي: ،ويتفرع منه عدة أسئلة تُساهم في الإجابة عنه
متطلبـات  لفي مجال المعرفة والفهـم   ،الصناعيالثانوي ما مدى ملاءمة مخرجات التعليم -١

  العمل؟ سوق
  متطلبات لفي مجال المهارات الذهنية  ،الصناعيالثانوي ما مدى ملاءمة مخرجات التعليم -٢
    سوق العمل؟   
  متطلبات لفي مجال المهارات العملية  ،الصناعيالثانوي ما مدى ملاءمة مخرجات التعليم -٣
  العمل؟ سوق   
من حيث جودة المستوى النوعي  ،الصناعيالثانوي مخرجات التعليم  ما مدى ملاءمة-٤ 

 متطلبات سوق العمل؟ل للخريج
  متطلبات سوق العمل؟مع ما مدى تطابق ما تعلمه الخريج -٥

  لربط مخرجـات التعلـيم الثـانوي     ،ة من وضع معايير لتعيين الخريجينستفادما أوجه الا-٦
 الصناعي بسوق العمل؟   
  ومؤسسات سوق العمل في ربط مخرجات  الصناعياكة بين مؤسسات التعليم ما دور الشر-٧
 التعليم الثانوي الصناعي بسوق العمل؟   
  سوق العمل؟ لمتطلباتما التصور المقترح لملاءمة مخرجات التعليم الثانوي الصناعي -٨
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 :الدراسةأهمية 

  -تستمد هذه الدراسة أهميتها من خلال النقاط الآتية:

الصناعي في مصر، والأسباب التـي تـدعو إلـى     الثانويإلقاء الضوء على واقع التعليم  -١
  . في التعليم والتدريب أفضل مستوىتحسين وتطوير الواقع الحالي إلى 

الصناعي في الفني التعرف على أسباب ارتفاع المستوى العلمي والعملي لمخرجات التعليم  -٢
 العمل. بعض الدول ومدى ارتباطها بسوق 

 .مخرجاتهبما ينعكس على تحسين  ،اقتراح الحلول المناسبة لتحسين أداء التعليم الصناعي -٣
التعرف على نوعية متطلبات سوق العمل، وإمكانية الملاءمة بينها وبين مخرجات التعليم  -٤

  الصناعي في مصر.

  الصناعي في بناء شخصية الطالـب وصـقلها   ة من التعليم الثانويمرحلة الثانويالأهمية  -٥
  سوق العمل. متطلباتوتهيئتها للمشاركة في تلبية      
  كون لها أثر في:ينتائج الدراسة س -٦
   إجـراء ه الدراسة أنظار الباحثين من طلبة الدراسات العليا إلـى  وجتُحيث  المجال البحثي: -

  المزيد من البحوث والدراسات المستقبلية في الربط بين متطلبات سـوق العمـل المتجـددة      
  الصناعي. الفني ومخرجات التعليم   
  متطلبات سوق العمل، والمهارات المطلوب  إذ توضح الدراسة ي:قتصادوالا الإداريالمجال  -

  في الخريج.  توافرها   
  :يأتي فيماته استفاد وتتمثل المجال التربوي -

  تحسـين هـذا   فـي  التربية والتعليم وأصـحاب القـرار   وزارة المسئولين في الدراسة تفيد  -
  النوع من التعليم وكيفية تحقيق ملاءمته لسوق العمل.        

  مـرتبط بالمهـارات    تعلـيم جيـد  طلاب التعليم الصناعي في الحصول علـى  تفيد الدراسة -

  التي يحتاجها سوق العمل في الخريج.  
  تحتـاج إلـيهم   مهـرة  ن في تحقيق الدور المنوط بهم في تخريج فنيين يالمعلمتفيد الدراسة  -
  المصانع والمؤسسات والشركات.  
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  ونقل المعارف التـي   ،لمهارات وتنمية القدراتان في إكساب الطلاب يالموجهتفيد الدراسة  -

  سوق العمل من العمالة الماهرة. احتياجاتتُسهِم في سد    
   :الدراسة أهداف

  -سعت الدراسة الحالية إلى تحقيق الأهداف الآتية:

  التعرف على مدى ملاءمة مخرجات التعليم الصناعي في مجال المعرفة والفهم ومتطلبـات  -١
  سوق العمل.    
  التعرف على مدى ملاءمة مخرجات التعليم الصناعي في مجال المهارات الذهنية ومتطلبات -٢

  سوق العمل.    
  التعرف على مدى ملاءمة مخرجات التعليم الصناعي في مجال المهارات العملية ومتطلبات-٣

  سوق العمل.    
  التعرف على مدى ملاءمة مخرجات التعليم الصناعي من حيث جودة المسـتوى النـوعي   -٤

 للخريج ومتطلبات سوق العمل.    
  العمل.متطلبات سوق والخريج  همرصد مدى تطابق ما تعلَّ-٥
  الصناعي بسوق  الثانوية من وضع معايير لتعيين الخريجين لربط مخرجات التعليم ستفادالا-٦
 العمل.   
  ومؤسسات سـوق   الثانوي الصناعيإلقاء الضوء على دور الشراكة بين مؤسسات التعليم -٧
 العمل في ربط مخرجات التعليم الثانوي الصناعي بسوق العمل.   
  سـوق   ومتطلبـات ملاءمة مخرجات التعليم الثانوي الصناعي كيفية وضع تصور مقترح ل-٨
  العمل.   
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  :منهجية الدراسة

  -تشتمل منهجية البحث على الجانب النظري، والجانب الميداني، ويمكن تناولهما كالآتي:

  الجانب النظري:

التي  ات البحثيةجراءحيث يعتمد على مجموعة من الإ المنهج الوصفي تم استخدام      
   وتحليلها لاستخلاص النتائج. ،والمعلومات وتصنيفها ،وجمع البيانات ،تتكامل لوصف الظاهرة

  :الجانب الميداني

 للتأكد من تحديد المشكلة إجراء دراسة استطلاعية (استكشافية)اشتمل الجانب الميداني على 
  .قيد البحث

 :إعداد استبانتي البحث علىأيضا كما اشتمل الجانب الميداني  -

 ورؤساء الإنتاجمديري المصانع ومشرفي ، وعمالأصحاب الأإلى  ةالأولى موجه ستبانةالا -
 ستبانة، لاالأقسام الفنية والمهندسين المسئولين عن توظيف خريجي التعليم الثانوي الصناعي

 .هنفس الموضوع تخدم لعدة محاور ضافةن بالإورأيهم في المهارات التي حصل عليها الخريج
  ، لاستبانة رأيهم إلى خريجي التعليم الثانوي الصناعي أنفسهم ةالاستبانة الثانية موجه -
     .في المهارات التي حصلوا عليها   

    :حدود الدراسة

الدراسة على بعض المؤسسات المستفيدة من مخرجات هذه  اقتصرت مكانية:جغرافية حدود 

  المحلة الكبرى بجمهورية مصر العربية.التعليم الصناعي في مدينة 
هذه الدراسة على خريجي التعليم الفني الصناعي نظام الثلاث سنوات  اقتصرت حدود زمنية:

   .)٢٠١٣(إلى عام ) ٢٠٠٣(من عام  سنوات العشر الأخيرةالخلال 
ومدى تلبيتها هذه الدراسة على دراسة مخرجات التعليم الصناعي  اقتصرت حدود موضوعية:

مؤسسات في ال ، ومسئولي المصانعأصحاب العملتطلبات سوق العمل من خلال رأي مل
  .، ومن خلال رأي الخريجين أنفسهمالمستفيدة في مدينة المحلة الكبرى
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   :الدراسةعينة 

  من رجال الأعمال ومسئولي المصانع بمدينة المحلة الكبرى، ) ٩٧تكونت عينة الدراسة من (
  بمدينة المحلة الكبرى.من خريجي الثانوي الصناعي ) ٢٢٢(و

   أدوات الدراسة:

موجهة لأصحاب الأعمال  ىالأولالاستبانة ، استبانتينقام الباحث ببناء  أهداف الدراسةلتحقيق     
الصدق  ا، استُخرج لهمحاور) ٦) فقرةً موزعة على (٨٥من ( اتكونت فقراته ومسئولي المصانع،
على مجموعة من السادة المحكَّمين المتخصصين في الإدارة والاقتصاد  االظاهري بعرضه

  . ابعض التعديلات عليه إجراء، والاستبانة) فقرة من ٢٢مما أسفر عن حذف (والتربية، 
أن  صدق الاتساق الداخليأظهر و تم تطبيق الاستبانة على أصحاب الأعمال ومسئولي المصانع،

   الاستبانة محاورمن جهة، وبين  الاستبانة محاورو للاستبانةلية معاملات الارتباط بين الدرجة الك
  .إحصائيةمع بعضها البعض من جهة أخرى ذات دلالة 

، بطريقة جتمانلفا كرونباخ، والثانية أبطريقتين: الأولى بطريقة  الاستبانةثبات  تم حسابكذلك 
  .الترتيبعلى ) ٠.٩٠٤) و (٠.٩٨٤وقد بلغت معاملات الثبات (

) بدلالة معامل الثبات بطريقة ٠.٩٩٢معامل الصدق الذاتي، والذي بلغ ( للاستبانة ايضأواستُخرج 
  . جتمان) بدلالة معامل الثبات بطريقة ٠.٩٥١و( ،لفا كرونباخا

من  افقراتهالثانية فهي موجهة إلى خريجي التعليم الثانوي الصناعي أنفسهم، تكونت  ستبانةأما الا
على مجموعة من  االصدق الظاهري بعرضه ا، استُخرج لهمحاور) ٥على () فقرةً موزعة ٦٣(

  ) فقرة من ١٦مما أسفر عن حذف (السادة المحكَّمين المتخصصين في الإدارة والاقتصاد والتربية، 

  .ابعض التعديلات عليه إجراء، والاستبانة
 صدق الاتساق الداخلي أظهرو ،خريجي التعليم الثانوي الصناعي أنفسهمتم تطبيق الاستبانة على 

 محاورمن جهة، وبين  الاستبانة محاورو للاستبانةأن معاملات الارتباط بين الدرجة الكلية 
  . إحصائيةمع بعضها البعض من جهة أخرى ذات دلالة  الاستبانة

  ، بطريقة جتمانلفا كرونباخ، والثانية أبطريقتين: الأولى بطريقة  الاستبانةثبات  تم حسابكذلك 
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  الترتيب.على ) ٠.٨٤) و (٠.٩٢٨بلغت معاملات الثبات (وقد 

) بدلالة معامل الثبات بطريقة ٠.٩٦٣معامل الصدق الذاتي، والذي بلغ ( للاستبانة ايضأواستُخرج 
  . جتمان) بدلالة معامل الثبات بطريقة ٠.٩١٧و( ،لفا كرونباخأ

   :حصائيةالإ المعالجة

النسب المئوية، المتوسط، الوزن ، التكراراتأهمها:  إحصائيةت الدراسة عدة أساليب استخدم

  .لفا كرونباخ، معادلة جتمانأارتباط بيرسون، معامل  مل، معا٢كا اختبارالنسبي، 

  :نتائج الدراسة

توصل البحث إلى مجموعة من النتائج مستمدة من الدراسة النظرية والميدانية، ويمكن عرض 
  -النتائج على النحو الآتي:

  مستخلصة من الدراسة النظرية للبحث وهي:نتائج 

إلى جانب العجز في  تكدس الطلاب في فصول مدارس التعليم الثانوي الصناعي -١
  يؤدي إلى عدم إتاحة الفرصة الكافية للتدريبات العملية.الورش 

ضعف التمويل المخصص لمدارس التعليم الثانوي الصناعي، الأمر الذي ينعكس على  -٢
في حين أن هذا النوع من التعليم يحتاج إلى ميزانية كبيرة لتغطية العملية التعليمية، 

تكاليف المعدات والخامات والأجهزة المطلوبة في التدريبات العملية، مع ضعف 
 في تمويله. مؤسسات سوق العملمساهمة 

يعاني التعليم الثانوي الصناعي من الانفصال عن الواقع التكنولوجي الراهن في سوق  -٣
 .العمل

ي سوق العمل المصري من اختلالات تمثلت في ارتفاع معدلات البطالة من نحو يعان -٤
، وارتفاع نسبة البطالة بين ٢٠١٣% في عام ١٣.٤إلى نحو  ١٩٧٦% عام ٧.٧

لات النمو السكاني في مصر أعلى من دمعكذلك إن  خريجي التعليم المتوسط.
 مشكلة.المعدلات النمو في قوة العمل، مما يزيد 

الربط بين مؤسسات سوق العمل والتعليم الثانوي الصناعي مردود إيجابي للشراكة و -٥

 منهما. كلٍعلى 
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يمكن الاستفادة من الآليات التي استخدمتها بعض الدول في الربط بين مؤسسات  -٦

 التعليم الثانوي الصناعي وسوق العمل.
الاقتصادية أكدت الدراسة على ربط تشريعات التعليم الصناعي بخطط التنمية  -٧

  والاجتماعية.
لسوق العمل وجود وصف دقيق للوظائف والمهارات المطلوبة كشفت الدراسة عن أهمية  -٨

    .كأساس يبنى عليه في التعليم الثانوي الصناعي

  النتائج التي أسفرت عنها الدراسة الميدانية

الصناعي نظام الثانوي وجود ضعف في بعض مهارات خريجي التعليم أكدت الدراسة على  -
، حيث ومتطلبات سوق العمل بين مهارات الخريجيعمل على تدني التوافق ، وهذا سنوات الثلاث
  )، ٦٦.٢)، بوزن نسبي (٣.٣١المتوسط العام لاستبانة أصحاب الأعمال ومسئولي المصانع (  كان

 الضعف من  )، وبذلك تتمثل نسبة٧٣.٤)، بوزن نسبي (٣.٦٧والمتوسط العام لاستبانة الخريجين (
%)، ومن خلال رأي أصحاب الأعمال ومسئولي المصانع نحو  ٢٦.٦خلال رأي الخريجين نحو (

)٣٣.٨.(%  
  أهمها  ،التعليم الثانوي الصناعي يعاني من كثير من المشكلاتكما تبين من نتائج الدراسة أن  -

القوى العاملة  ، وعدم توافر بيانات إحصائية من وزارةسوق العمل ضعف الاتساق مع متطلبات

عن متطلبات سوق العمل في التخصصات الفنية الصناعية اللازمة لحركة التصنيع في المجتمع 
  المصري.

أكدت الدراسة على مجموعة من المهارات والمعارف التي يمكن اعتبارها ضرورية لخريج  -
  الصناعي نظام الثلاث سنوات. الثانوي

  الصناعي الثانوي رتباط بين منظومة التعليم الشراكة والا أكدت الدراسة على أهمية -
  ومؤسسات سوق العمل.

  بينت الدراسة ضعف المستوى النوعي للخريجين في مهارات اللغة الانجليزية والحاسب الآلي  -
  المرتبطة بالمهن.   
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أكدت الدراسة على الاهتمام بمشروع التعليم والتدريب المزدوج، ومشروع التعليم التبادلي مع  -

تقويم لبرامجهما ومخرجاتهما بصفة دورية، والتوسع في مثل هذه المشروعات، وذلك  لعم
  لتحقيق الربط  بين المؤسسات التعليمية ومؤسسات سوق العمل.

  كشفت الدراسة عن أهمية جعل جزء من التدريب العملي للطلاب في مواقع العمل والإنتاج. -
نية للمجتمع عن التعليم الثانوي الصناعي، أكدت الدراسة على أهمية تحسين الصورة الذه -

وأهمية تكاتف الجهود المبذولة من المؤسسات الحكومية والأهلية لتحقيق ذلك باعتباره واجب 
  وطني.

كشفت الدراسة عن تحديد معايير لتعيين خريجي التعليم الثانوي الصناعي وافقت عليها أفراد  -
، ويمكن )٧٦.٦٣، بوزن نسبي (بدرجة عالية العينة من أصحاب الأعمال ومسئولي المصانع

  اعتبارها معايير صالحة لتعيين الخريجين.
  :الدراسة والدراسات المقترحةتوصيات 

  أولًا: توصيات الدراسة:

تصور مقترح لملاءمة مخرجات التعليم  في ضوء النتائج التي توصلت إليها الدراسة تم وضع
  .سوق العملومتطلبات الثانوي الصناعي 

  :أهداف التصور المقترح

 احتياجاتيتحدد الهدف العام للتصور الحالي في ربط مخرجات التعليم الصناعي في ضوء 
سوق العمل في مصر، وذلك من خلال التركيز على العناصر المختلفة لمنظومة مدارس 

  التعليم الصناعي، وتعاون مؤسسات سوق العمل.
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  هداف هي:ويندرج من الهدف العام مجموعة من الأ

  إكساب الطلاب بعض المهارات التي تمكنهم من تلبية متطلبات سوق العمل في مصر. -
  الصناعي ومتطلبات سوق الثانوي تحقيق المواءمة بين مناهج وتخصصات مدارس التعليم  -
  العمل.   
  الصناعي والمصانع والشركات.الثانوي تفعيل الشراكة بين التعليم  -
  الصناعي بما يضمن تجويد العملية الثانوي  الداخلية والخارجية لمدارس التعليمرفع الكفاءة  -
  مية والتدريبية، وجودة مخرجاتها.التعلي   
  إيجاد الحلول المناسبة لوضع السياسات والآليات التي تتضمن المواءمة بين سياسات التعليم  -
  ، والاحتياجات المتغيرة لسوق العمل.الثانوي الصناعي   
  ات ومتطلبات التصور المقترح:إجراءا: امسخ

يمكن إيجازها فيما  ،ات والمتطلبات الخاصة بالتصور المقترحجراءهناك مجموعة من الإ
  :يأتي

 تدريب طلاب التعليم الثانوي الصناعي على قائمة بالمهارات التي يتطلبها سوق العمل: -١

خلال الاطلاع على البحوث المشتملة تطلبها سوق العمل من توذلك بعد تحديد المهارات التي 
  والتنسيق مع أصحاب العمل. ،للمهارات

 تفعيل دور وزارة القوى العاملة في تحسين مخرجات التعليم الثانوي الصناعي: -٢

 ،وذلك من خلال عمل مسح سنوي للمهارات التي لا تتوفر فيها أعداد كافية من القوى العاملة
بالتنسيق مع وزارة التربية والتعليم، وكذلك عمل خطة قومية  ،تخصصات جديدة ستحداثلا

للتدريب والتعليم الصناعي، تتشارك فيها قطاعات عديدة أهمها: وزارة التربية والتعليم، 
  ووزارة التجارة والصناعة، والمصانع ، وجمعية المستثمرين، والغرف الصناعية. 

  متابعة الخريجين:قيام مدارس التعليم الثانوي الصناعي بعمليات  -٣

والتي يتم في ضوئها تعديل وتطوير المناهج والتكنولوجيا المستخدمة، وإدخال التحسينات 
اللازمة لتلبية التجديدات والتغيرات التي تحدث في طبيعة المهن، وفي الطلب على القوى 

  العاملة اللازمة.
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٤- تفعيل وتطوير الدراسات التتبعة للخريجين:ي  

متطلبات سوق العمل الفعلي باسات مدى ارتباط المناهج الدراسية والتدريبية بحيث تشمل الدر
  . الإنتاجفي مواقع العمل و

التوسع في مشروعات الشراكة القائمة بين التعليم الثانوي الصناعي ومؤسسات سوق العمل  -٥

  ومشروع التعليم التبادلي. ،في مصر، مثل مشروع التعليم والتدريب المزدوج

  مل بين مدارس التعليم الثانوي الصناعي وسوق العمل:تحقيق التكا -٦

  :مسئولة عنتكون إنشاء لجنة  وذلك عن طريق
  توفير البيانات الكافية عن الاحتياجات الحالية والمستقبلية من العمالة بكوادرها سواء من  -
  ناحية الأعداد أو التخصصات حتى يكون التعليم مبني على دراسات إحصائية دقيقة.   
  الصناعي.الثانوي الكيف في مدارس التعليم وعداد هذه الاحتياجات من حيث الكم إمتابعة  -
  على سوق العمل، والحصول على التغذية الراجعة من أصحاب المخرجاتعرض هذه  -
  .المخرجاتالعمل، ومسئولي المصانع والشركات عن مدى كفاءة هذه    
  ليم الثانوي الصناعي والعمل على تنفيذ متطلبات الرجوع بالتغذية الراجعة إلى مدارس التع -
  سوق العمل.   
  ويتم ذلك كله من خلال التواصل بين الخطط القومية للتنمية، والخطط القطاعية كخطة   
  قطاع التعليم الفني.   

  سوق العمل المستقبلية: احتياجاتقيام مؤسسات سوق العمل بتوفير التنبؤات المرتبطة ب -٧

وتزويد مؤسسات التعليم الصناعي بهذه المعلومات التي تُعد ركيزة أساسية في التخطيط 
استنادا إلى  ،في توجيه قطاع التعليم الصناعي الوجهة السليمة يسهِملبرامجها وفعالياتها، بما 

ناعهم بتبني مهمة إقمعلومات وبيانات دقيقة وعلمية، ومشاركة أصحاب العمل عن طريق 
بالتعاون بين مدارس التعليم الصناعي  ،في تنفيذ برامج التعليم الثانوي الصناعي التدريب

  ات يتفق عليها.إجراءوفق  ،ومواقع العمل
  تحويل نظام التعليم الثانوي الصناعي إلى نظام موجه للطلب بسوق العمل:  -٨

    وذلك من خلال:
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  هم التدريبية، وربطها بخطةاحتياجاتوالشركات لتحديد  عمالتيسير الدعم الفني لأصحاب الأ -

   تطوير المدارس الصناعية مما يق الشراكة بينهم وبين هذه المدارس.قِّح  
  فعلية لسوق العمل. احتياجاتتوفير خدمات تدريب مبنية على  -

  ثانيا: الدراسات المقترحة: 

  الآتية:في ضوء النتائج والتوصيات التي أسفرت عنها الدرسة يقترح الباحث إجراء البحوث 
فعالية برنامج مقترح لتطوير مهارات خريجي التعلم الثانوي الصناعي في ضوء متطلبات  -١

  سوق العمل.
أثر تدريب معلمي التعليم الثانوي الصناعي على قائمة المهارات المرتبطة باحتياجات سوق  -٢

 العمل على تغيير أدائهم المهاري والأكاديمي.
 دراسة تتبعية. –الثلاث سنوات  خريجو التعليم الثانوي الصناعي نظام -٣
 تم تغطيتها عن طريق التدريب التيالنواقص أصحاب العمل وخريجي الثانوي الصناعي، و -٤

  دراسة ميدانية.  -أثناء العمل
  المشكلات الإدارية والتنظيمية التي تواجه التعليم الثانوي الصناعي. -٥
  دراسة تحليلية. -تخطيط القوى العاملة والتعليم الصناعي وسوق العمل في مصر -٦
  دراسة تقويمية. -التعليم الثانوي الصناعي والتدريب والتشغيل والتوظيف في مصر -٧
 
  
  
 


